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M UZMAN OCRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK %)
MESLEKT GELISIM PROGRAMI -

PROJE YONETIMI-|
-~ (Konu Ozeti-4Bolam: 15-16) LY

Proje Yonetimi
Proje Nedir?

&% Planlama, bir llke ya da bdlgeye ait tliketim, yatirim, tasarruf, ihracat,
ithalat vb. temel ve sosyal buylkluklerdeki degisiklikleri, belirli oncelikler
gozetilerek 6nceden belirlenen akilci_hedefler dogrultusunda, belirli bir siirede
etkilemek, yonlendirmek, kontrol etmek ve uzun donemli karar alma sirecini
diizenlemek icin harcanan bilincli cabadir.

% Program, ortak hedefe yénelik sonuclarin elde edilmesi amaciyla bir grup
prOJemn duzenli olarak yiratilmesidir.

* Proje, 6zglin bir Urin, hizmet veya sonucu yaratmak icin yirGtilen gecici bir
girisimdir. insan ihtiyaglarini karsilayacak mal ve hizmetlerin iretimini saglayacak
yeni_birimlerin_olusturulmasi amaciyla kaynaklarin belli bir sistematik cerce-
vesinde harcanmasidir.

PrOJenln Ozellikleri:
&% Gecici — Tanimlanmis bir baslangig ve bitisi vardir.
= Girisim (Caba) — Faaliyetlerin yurttulmesi icin insan gicline, kaynaga ve

klgma na ihtiyag vardir.
"~ Ozgiin Uriin, hizmet — Projenin sonucu olarak elde edilen deger sadece bir

kere yaratilir.

55 Projeler, faydali mal.ya da hizmet tretiminde kullanmak amaciyla yeni ya da
ek Uretim kapasiteleri yaratir.

% Rutin yapilan islerden farkli olmasi gerekir.

Proje Yonetimi:
% paydaslarin_beklentilerine ulasmak veya daha fazlasini _saglayabilmek icin
ylrutdlen faaliyetlere bilgi, beceri, arac ve tekniklerin uygulanmasidir.

Pro;e Yonetiminin Faydalari:
&%~ Amac ve hedeflere ne zaman ve nasil ulasilacagini 6nceden gosterir.
" Suirekli raporlama ihtiyaci minimuma iner.
" Zaman 6nceden belirlenir.
" Maliyet 6nceden belirlenir.
- Gerekli kaynaklar ortaya cikar.
" Kontrol sisteminin kurulmasini saglar.
" Gorevlerin organizasyon semasini gosterir.
"5 Ekip Uyelerinin proje stireci konusunda gelismesini saglar.
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PROJE YONETIMI-2
-~ (Konu Ozeti-4Bolam: 15-16) LY

Basarili bir proje igin:
¢~ Paydaslari iyi belirlemek,
" |htiyaclarini tanimlamak,
& Bu ihtiyaglar etkili bir sekilde ydnetmeye ¢alismak gerekir.

Proje Yoneticisi:

(=% Bir projeyi yonetmek lizere gorevlendirilen ve projeyi mimkin olan en
yuksek tretkenlik, en disik belirsizlik ve risk ile ylritmekten sorumlu kisidir.

(Her is bu garibana bakar arkadaslar. Geri alem de gaz verir durur buna. byhy &%)

&% Proje ekibini kurmak ve proje strecinde ekibi yonlendirmekten sorumludur.
&9 Ekibin  hangi niteliklere sahip kisilerden olusacagini belirlemek, ekip
dyelerine gorevlerini_ve sorumluluklarini_bildirmek, ekibin gerekli kaynaklara
ulasmasini ve gerekli egitimleri almasini saglamak ve ekibin proje ile ilgili
gorevlerini _yerine getirmelerini saglamak proje yoneticisinin sorumluluklar
arasindadir.

5" Proje yonetimi bilgi sahalari konusunda da bilgi ve deneyimi sahip olmasi
surecin saghkh yonetilmesi agisindan énemlidir.

Proje Yonetimi Siirecindeki Bilgi Sahalari:
Temel Bilgi Sahalari Destekleyici Bilgi Sahalari
55 Kapsam Yénetimi &% Insan Kaynaklari Yonetimi
5 Zaman Yonetimi Kalite Yonetimi
&%~ Maliyet Yonetimi 5 Tedarik Yonetimi
&4 Risk Yonetimi
“*" Entegrasyon Yonetimi
&% jletisim Yonetimi

Proje Yasam Dongusii:

&% Proje planlama slreci: Projenin fikir _olarak dogmasindan uygulamanin
degerlendirilmesine ve kapanisina kadar gecen siire olarak adlandirilir.

&~ Proje yasam dongusu: Projenin fikir olarak dogusundan planlanmasina,
uygulanmasina, kontroliine ve kapanisina kadar gecen asamalar bitlinine denir.

=~ Baslangic, planlama, uygulama, kontrol ve kapanis olmak Ulzere bes
asamadan olusur.
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PROJE YONETIMI-3
-~ (Konu Ozeti-4Bolam: 15-16) LY

Baslangic:

¢ Proje _yasam dongusu; proje fikrinin _derlendigi, degerlendirildigi ve 6n
elemeye tabi tutuldugu “baslangic” asamasi ile baslar.

¢ On eleme, genelde kisi ya da kuruluslarin ortaya koydugu fikirleri biraz daha
gdzden gecirme ve netlestirme amacini tagiyan ve on bilgilere dayanan 6znel bir
degerlendirme olup olasi_fikirler icinden umut verenleri 6n plana g¢ikarmayi
hedeflemektedlr

" Ust yénetim tarafindan genel kapsam ve icerigin onaylanmasi icin projenin

ba§llca ciktilarini da kapsayan aciklamalarin oldugu bir rapor hazirlanir.

Planlama:
& Projeye iliskin her tir planlama ayrintilariyla yapilir.
" Baslangi¢c asamasinda belirlenen proje fikri detaylandirilir.
=% Proje slirecinde vyapilmasi gereken tum faaliyetler, bu faaliyetlerin
zamanlanmasi, bitcelendirilmesi ve kaynaklarin belirlenmesi bu asamada yapilir.
PIanIamanm Onemi:
% Projenin butind hakkinda acik olarak fikir verir.
“Kaynaklarin ne zaman ve nasil kullanilacagini gosterir.
“Islerin birbiriyle iliskisini gosterir.
&5 Planlanan.ve gerceklestirilen faaliyetler arasinda karsilastirma yapma
ve gerekli dizeltme ve diizenlemeleri yapma imkani tanir.
&% Proje sirecinde.ihtiyac duyulan kaynak, zaman ve maliyetin ortaya
cikmasini saglar.

&~ Bir proje icin zaman, yonetilmesi gereken en 6nemli kisitlamadir.
7 Maliyet, neredeyse tiim projeler icin bir kisitlamadir.
Kapsam, iki yonlii degerlendirilmelidir: Uriin kapsami ve proje kapsami.
Uriin kapsami, Uriiniin tasarlanan kalitesini, 6zellik ve islevlerini aciklar.

55" Proje_kapsami ise bir Uriin ya da hizmetin tasarlanan iiriin_kapsamiyla
teslim edilmesi icin gereken calismayi aciklar.

&5 Projenin zaman, maliyet ve kapsam kisitlamalarini dengelemek gerekir
bunu yapacak olan da proje yoneticisidir. (Bu arkadas icin ne demistim ben? byhy &)

% Proje licgeni, kisitlamalari dengeleme siirecini gosterir clinkii tlicgenin bir
kenarindaki degisiklik en az bir diger kenari etkiler.

55 Proje yonetimi siirecindeki temel faktorler olan kapsam, zaman ve biitceye
iliskin ayrintilar planlama asamasinda detayli bir sekilde planlanir.

% planlanan islerin detaylandirilmasi, en kiiciik isin bile belirlenmesi gerekir.
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PROJE YONETIMI-4
-~ (Konu Ozeti-4Bolam: 15-16) LY

%0~ Faaliyetler belirlendikten sonra bu faaliyetleri gerceklestirebilmek igin
gerekli olan siireler belirlenir.

& Surenin degismesi ek kaynak ve maliyet gerektirebilir.
7" Sureleri belirlenen faaliyetler takvime yerlestirilir.
*"Bundan sonraki asama ise bu faaliyetler igin ilgili kaynaklari belirlemektir.

5% Kaynak; insan kaynagi olabilecegi gibi, projede kullanilacak olan bir
materyal de olabilir.

% Projenin basarili olmasi icin maliyet ile ilgili ne gereginden fazla ne de az
tahminler yapmamak gerekir.

55 Proje siirecinde olusabilecek bazi riskleri planlama asamasinda gérmek ve
onlemek icin neler yapilmasi gerektiginin de planlanmasi gerekir.

=% Planlamalar yapildiktan sonra proje plani_kapsamini_gbsteren bir rapor
hazirlanmalidir.

Uygulama:

“% Plan insan ve tiim kaynaklarin koordine edilmesi ile gerceklestirilir.

%" Proje yoneticisi ve ekip uyeleri bircok teknik ve 6rgiitsel diizenlemeleri
yapar ve ydnetir.

%" Projenin performansi dizenli olarak yapilan islerin performansi ile izlenir.

&5 Bu sirecte ekip-elemanlari siirekli iletisim ve bilgi paylasimi icinde bulun-
malidirlar.

&% Uygulamanin asamasinda ekip olarak calisacak kisiler bir araya gelir ve
projede verilen gbrevi yerine getirir.

Kontrol:

5" Proje kapsamindaki ilerleme, degisik izleme ve 6lcim yéntemleri ile diizenli
olarak denetlenir.

%% Sapmalarin_belirlenmesi halinde diizeltici_&nlemlerin alinmasi ve proje
hedeflerinin bitce cercevesinde gerceklestirilmesi saglanir.

%5 Proje basarisi proje ciktilarinin tanimlandigi sekilde belirlenen zamanda ve
belirlenen plan cercevesinde saglanmasidir.

% Proje sirecinde planlama ile uygulama arasindaki uyumun izlenmesi ve
kontroliinde maliyet, belli tarihte yapilmasi gereken faaliyetlerin yapilip
yapilmadigi veya belli bir tarihe kadar vyapilmasi gereken faaliyetler
tamamlanirken ayni zamanda planlanan maliyetin de planlanan sekilde kullanilip
kullanilmadigi kontrol edilir.
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PROJE YONETIMI-5
(Konu Ozeti-4Bolam: 15-16)

Kapanis:

55 Projeye iliskin s6zlesme ve idari kapsamdaki tiim islemlerin sonuglanmasini
ifade eder.

% idari_kapanis ile projenin sonug ve basarilarinin raporlastirildigi sunuslar
yapilr.

& Deneyim dokiimante edilir.

&5 Proje igin ayrilan tim kaynaklar serbest birakilr.

5 Sozlesme kapanisi ile sézlesme tiim sartlari ile gerceklestirilmistir.
&% Uriin/hizmet devredilir.

Arkadaslar,
N’apiyonuz, nasil gidiyor calismalar?
Okullar agilmadan ilk 9 bélim bitecek ona goére.

Sagda solda hélé ¢calismaya baslamayan arkadaslar varmis.
Onlara da bi el atalim hep birlikte. Cagirin gelsinler bizim Telegram
kanallarina, Facebook gruplarina.
byhy

&
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~ Kiymetl meslektaslarimiz,

Egitim ogretim il icinde oldugu gibi |
- Uzman Ogretmenlik ve Bagogretmenlik
. Mesleki Gelisim Calismalarinda da yani-

' nizdayiz.

, Bu sUre¢te yapacagmiz paylasim-
' lardan daha hizll haberdar olmak igin |
. asadidaki  kanallardan  bizleri

. edebilirsiniz.

Takip

, Sihava katllacak olan tam meslek-
. Taglarimiza basariar dieriz. |

R Meb Ders Ailesi

Ulasmak istediginiz kutucuga Tiklayiniz

f .Com b
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\_ J
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AEMEK HIRSIZLARINA UYARI A

Birkag  dakika icinde indirerek  kullanmis  oldugunuz
calismalar icin saatlerimizi veriyoruz. Yeri geliyor ailemize,
arkadaslarimiza ayracagimiz vakti bu calismalara ayriyoruz.

Calismalarimizi paydaslarimizin kisisel olarak kullanmalars
icin  hazirliyoruz. Farkli sitelerde paylasimasina  musaademiz
olsa zaten biz paylasirdk degil mi? Maalesef saatler verip
hazirladigimiz calismalar Gzerinde isim degisikligi yapilarak kisa
stre icinde belirli sitelerde paylasiliyor. Bu sekilde yapan kisiler
paylastigi calismay hazirlamis olmuyor, CALMIS oluyor. Bu
gozler goptlgl hirsizigi bilmeden altina tesekkir yazanlara
Rica ederim.” yazanlar da gérdi, birakin bir 8zrd, cevap
vermeye tenezzUl bile etmeyenleri de gérdu. Uztlerek
belirteyim ki bu kisiler bizim MESLEKTASLARIMIZ.

Korkarim ki bir gin azmimizi yitirirsek en buytk nedeni bu
EMEK HIRSIZLARI olacak.

Bugtine kadaremek-hirsizlarini defalarca uyardim. Ancak
her gun bunlara bir_yenisi ekleniyor. Artik paylastiklari site
tzerinden veya sosyal medyadan kendilerini uyarmayacagim.
Bu sayfay her paylasimima ekleyecegim. Asagidaki listede yer
almak isteyen buyursun, calsin..

NOT: Bu sayfay okudugu halde anlamayana Ucretsiz okuma

cnloma |<UFSU verilir! |_T HASANY“.I]IHIM |'IT|

Site Kullanic Adi Etkinlik Aciklama




