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15. DERS: PROJE YONETIMiI (1)
15.1. PROJE NEDIR?

Proje, 6zgun bir urlin, hizmet veya sonucu yaratmak icin yurttulen
gecici bir girisimdir. insan ihtiyaclarini karsilayacak mal ve
hizmetlerin Gretimini saglayacak yeni birimlerin olusturulmasi
amaciyla kaynaklarin belli bir sistematik ¢ercevesinde
harcanmasidir

Projenin Ozellikleri

1. Gegici - Tanimlanmis bir baslangi¢ ve bitisi vardir. Projenin sliresi

yalnizca bir hafta olabilir ya da yillarca stirebilir ancak her projenin bir bitis glint vardir.

2. Girisim (Caba) - Faaliyetlerin yurutulmesiicin insan glicline, kaynaga ve ekipmana ihtiyag
vardir. Girisim bir takim ya da kurulus tarafindan yurutuldugu icin projeler amacli ve planli
olaylardir.

3. Ozglin (irtin, hizmet - Projenin sonucu olarak elde edilen deger sadece bir kere yaratilir.
4. Projeler, faydali mal ya da hizmet Uretiminde kullanmak amaciyla yeni ya da ek uretim
kapasiteleri yaratir.

5. Rutin yapilan islerden farkli olmasi gerekir
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15.2. PROJE YONETIMi OSMAN CEM GAKMAK
Paydaslarin beklentilerine ulasmak veya daha fazlasini saglayabilmek icin yuratulen

faaliyetlere bilgi, beceri, arac ve tekniklerin uygulanmasidir. Proje Yonetiminin Faydalart:
Amac ve hedeflere ne zaman ve nasil ulasilacagini 6nceden gosterir. Stirekli raporlama
ihtiyacl minimuma iner. Zaman onceden belirlenir. Maliyet onceden belirlenir. Gerekli
kaynaklar ortaya ¢ikar. Kontrol sisteminin kurulmasini saglar. Gorevlerin organizasyon
semasini gosterir. Ekip Uyelerinin proje suireci konusunda gelismesini saglar. Basarili bir
proje icin; paydaslari iyi belirlemek, ihtiyaclarini tanimlamak, bu ihtiyaclan etkili bir
sekilde yonetmeye ¢alismak gerekir

15.3. PROJE YONETICISI

Bir projeyi yonetmek tzere gorevlendirilen ve projeyi mumkun olan en yuksek

uretkenlik, en dusuk belirsizlik ve risk ile yuritmekten sorumlu kisidir. Proje ekibini

kurmak ve proje suirecinde bu ekibi yonlendirmekten sorumludur.

15.4. PROJE YASAM DONGUSU

Projenin fikir olarak dogmasindan uygulamanin degerlendirilmesine ve kapanisina
kadar gecen slire “proje planlama siireci” olarak adlandirilir. rojenin fikir olarak
dogusundan planlanmasina, uygulanmasina, kontroliine ve kapanisina kadar gecen
asamalarin butunune “proje yasam dongusu” denmektedir.



16. DERS: PROJE YONETIMI (2)
PROJE YASAM DONGUSU OSMAN CEM GAKMAK

Proje yasam dongusu; proje fikrinin derlendigi, degerlendirildigi ve 6n elemeye tabi
tutuldugu “baslangi¢” asamasi ile baslar. Proje Yasam dongusunin ikinci asamasi olan
“Planlama” sureci bu dongunun en dnemli asamalarindan biridir. Bu asamada projeye
iliskin her tur planlama ayrintilariyla yapilir. "Uygulama" asamasinda Proje yoneticisi ve
ekip uyeleri bircok teknik ve orgutsel duzenlemeleri yapar ve yonetir. "Kontrol"
asamasinda proje kapsamindaki ilerleme, degisik izleme ve 6lcum yontemleri ile duzenli
olarak denetlenir. "Kapanig" asamasi projeye iliskin sozlesme ve idari kapsamdaki tum
islemlerin sonuclanmasini ifade eder.

17. DERS: CEVRIM ICi PROJE YONETIM ARACLARI

Gerek yurtici gerek yurt disi ile yapilacak proje ¢alismalarinda hem kendi kurumuzdan
birden fazla kisi ile hem de diger kurumlardan kisilerle ekipler olusturmak gerekecektir. Her
buyuklukteki projeleri planlama, yurutme ve izleme i¢in ¢evrim ici proje yonetim araglari
(yazilimlari) kullanilabilir.. Proje yoneticisi bu tur araglar ile kendi ekibindeki bireylere
kolaylikla gorevler atayabilir. Cevrim ici proje yonetim aracglari projeye iliskin tum
doklimanlarin bir arada tutulmasini ve kolay erisimini saglar, bu dosyalarin stiriimlerinin
takibi kolay olur.



18. DERS: TUBITAK DESTEKLERI  osvan cem cakmax

TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu) Projelerine basvurmadan once
proje yuriitliciisi, arastirmaci ve danismanlarin 6z gecmisleri, ARBIS (Arastirmaci Bilgi
Sistemi) bilgileri dogrultusunda sistem tarafindan otomatik olarak olusturulmasi
beklenmektedir. ARBIS, Tiirkiye'nin glincel arastirmaci veri tabanini olusturmak amaciyla
TUBITAK tarafindan tasarlanan ve gelistirilen web tabanli bir uygulamadir.

TUBITAK, alaninda uzman bilim insanlarini 6zellikle dezavantajli bolgelerdeki

ogrencilerle bulusturma ve 6grencilerin bilime ilgisini pekistirme amaci ile “Bilim Soylesileri”
adi altinda etkinlikler dizisi baslatilmistir. TUBITAK destekleri disinda KOSGEB’in Girisimcilik
Egitimlerinden ve AR-GE, Teknolojik Uretim ve Yerlilestirme Destekleri’nden yararlanilabilir.
Ayrica 6zellikle meslek liseleri icin alt yapi projeleri ile 26 farkli Kalkinma Ajanslarindan
destek bulunabilir.

19. DERS: AVRUPA BIRLIGI DESTEKLERI

Turkiye, Avrupa Birligi (AB) topluluk programlarindan 1999 yilindan beri yararlanmaktadir.
Bu baglamda Tuirkiye Ulusal Ajansi (UA) 2002’den beri Avrupa Birligi Egitim ve Genclik
Programlari Dairesi altinda bu gorevi ustelenmis 2003’te ise tlizel kisilige haiz Avrupa Birligi
Bakanliginin ilgili kurulusu haline donusmustur. 2018’de Disisleri Bakanliginin bagli kurulusu
olan Avrupa Birligi Baskanliginin ilgili kurulusu olmustur.
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19.1. GENCLER/GENGCLIK CALISANLARI ICiN FIRSATLAR

Bu hibe programinin amaci egitim, 6gretim ve genclik alanlarinda bilgi aligverisi ve yenilikgi
politika gelistirme, politika diyalogu ve uygulamasi icin imkan saglar.
19.2. EGiTiM ALANLAR iCiN

Bu baslik altina sunulan firsatlar 6grencilere, egitmenlere, genclere ve genclik ¢alisanlarina
bir baska tlkede egitim ve 6grenim gorme imkani yenilikgi politika gelistirme, politika
diyalogu ve uygulamasinin tesvik edilmesi ve egitim, 6gretim ve genclik alanlarinda bilgi
alisverisinin tesvik edilmesini amaclar.
19.3. EGITIM VERENLER iCIN
Bu firsat; okul egitimi, mesleki egitim, yetiskin egitimi ve yuksekogretim alaninda ¢alisan
personelin yurt disinda egitmenlik ve 6gretmenlik yaparak mesleki becerilerini
gelistirmelerinde farkli hareketlilik ve gorevlendirmeler icin hibe saglar.
19.4. AKREDITASYON
AB Projeleri icin akreditasyon, daha sonra yapilacak olan projeler icin kurumunuzun
taninirligini saglamak uzere belgelendirilmesidir
19.5. ORTAKLIKLAR

Okul egitimi alaninda is birligi ortakliklari olan Erasmus+ Ulke Merkezli Bagvuru KA220-SCH
ilginizi cekebilir.



~ 20. DERS: FIKRI VE SINAI HAKLAR  0sman cem cakmak
20.1. FIKRI VE SINAI HAKLAR

Telif haklari veya fikri haklar olarak da bilinen fikri milkiyet; edebiyat, sanat, muzik, mimari
vb. gibi eserler tGizerinden sahip olunabilecek haklardir. Fikri haklarin icerisinde Telif haklari
(copyrights) vardir ve 4 kategoriden olusur: i) ilim ve edebiyat eserleri, i) Musiki eserleri, iii)
Guzel sanat eserleri, iv) Sinema eserleri. Sinai miulkiyet haklari ise patent, marka, faydali
model ve tasarim gibi haklar kapsar. Sinai haklar icerisinde yer alan patent, bir problemin
teknik ¢cozumu anlamina gelen bulus icin istemler bazinda gosteren teknik bir belgedir.

20.2. YARATICI ORTAKLIK (CREATIVE COMMONS)

Creative Commons veya yaratici ortaklik, Amerika Birlesik Devletleri’nde dijital eserlere
iliskin telif hakki yasasinin ¢ok uzun soluklu olmasina karsin acgilan davanin kaybedilmesi
sonucunda bu uzun surelere tepki olarak kurulan kar amaci giitmeyen orgutiin kurulmasiyla
lisanslamada kendine yer edinmistir. Creative Commons (CC) lisanslari; “Tum haklari
saklidir.” anlayisindan, “Bazi haklari saklidir.” anlayisina bir kayistir. Telif hakki eserin
dogmasi ile beraber ortaya ¢ikan bir haktir, Creative Commons bu hakka itiraz etmez ancak
kullanilmasi, degistirilmesi, karistirilmasi veya ticari olarak kullanilmasinin hakkindaki karari,
eserin yaraticisina birakir. Eserlerin internet ortamindaki kullanim kosullarinin eser sahibi
tarafindan belirlenmesini saglayan acik lisanslar toplulugudur
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