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Okul Gelistirme ve Liderlik
%5 Bu yaklasim, temelde 6grenci ciktilar ile ilgilenmis ve “Tuim ogrenciler
ogrenebilir” anlayisi buna dayanak olmustur.

Okul Gelistirmede Temel Kavramlar
Degisim:
&5 Degisim, belirgin bir sistematigi olan stirectir ve belli bir stirede herhangi bir
seyde meydana gelen farklilasmadir.
%~ Basaran’a gore ise degisim bir bitlindn unsurlarinda, unsurlarin birbiriyle
iliskilerinde, 6ncekine gore nicelik ve nitelikte gdzlenebilir bir ayriligin olusmasidir.
¢~ Degisim ileriye dogru olabilecegi gibi geriye dogru da olabilir.
@~ Degisim dogasi geregi cok boyutludur. Egitim oOrgitlerinde Ug tip degisim
vardir:
icsel degisimler, okul icindeki degisim faaliyetleri,
Dissal degisimler, egitim sisteminin butununi etkileyen degisimleri,
Bireysel degisimler ise kisilerin fikirleri, inanclari ve tutamlariyla dogrudan
iliskili degisimleri ifade eder.

Yenilesme (Innovation):

=@ Yenilesme de bir degismedir. Degisimin yoni her zaman olumluya dogru
olmamasina ragmen yenilesme, olumluya yonelimle es anlamlilik tasimaktadir.

“% Ozdemir’e gore. yenilesme 6nceden planlanmis, kontrol altina alinarak
olumlu sonuglar dogurmasi planlanan belirli bir degismedir.

&% Orgitsel yenilesme; drgitte etkililik ve verimliligi artirmak icin birey ve grup
davranislari ve rollerinde, arac ve gereclerde, 6rgiit yapisinda meydana getirilen
bilincli faaliyetler toplamidir.

Donlisiim (Transformation):
=~ Donusim degisimden farkh olarak eski yapinin yerini tamamen yeni ve
farkh bir yapiya birakmasidir.
t=~ Cok boyutlu ve cok asamali olarak orgittin farklilasmasini hedeflemektedir.
Donustirme degistirmeden cok daha kapsamli bir islemdir.

Reform (Islah):
= Reform, bir seyi ya da seyleri daha iyi hale getirmek icin yapilan degisiklik,
iyilestirme, dizeltme ve islahtir. Reformda bozulan iyi gitmeyen bir durumdan
arzu edilen, istenen daha iyi bir duruma gecis hedeflenir.
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GeIi;im (Development):

&5 Gelisim; kacuklikten blylklage, yakinliktan karmasikliga dogru nitelik ve
mcellk olarak degismenin olusumudur.

Orgutsel gelisimin amaci 6rgutin isleyisini iyilestirmektir.

&% Okul gelisimi: Tutarh, sistematik olarak planlanmis, sistemin kendi kendine
gallgma ve gelisme cabasini, resmi ve gayri resmi prosedurleri, stirecleri, normlari
veya yapilarn degistirmeye acikca odaklanma cabalarini_ve davranis bilimi
kavramlarini kullanmadir.

&% Orgitsel gelisim amaclari hem bireylerin yasam kalitesini hem de drgiitsel
isleyisi icerir.

(%5 Yani orgutsel gelisim icin ana mesele orgitteki insan sosyal sistemidir.

Okul Gelistirme Teorileri

& Okul gelistirmenin temel amaci, okulun problem cézme kapasitesinin
gelistirilmesidir.

%5 Louis, Toole ve Hargreaves, okul gelisiminin ic degisim kaynaginin
birbirleriyle iliskili etkilerinin neticesi olarak meydana ¢ikan bir stire¢ oldugunu
bellrtm|§lerd|r Bu U¢ degisim kaynagi:

5" Bilerek planlanan degismeler,
" Teskilatlarin varhik surecleri ile dogal olarak ortaya cikan degismeler,
&% Onceden bilinemeyen ve sezilemeyen degisimler.
&5 Okul gelistirme galismalari her donemin temel islevlerinden biri olmustur.
(Her devirde dayilartakmis kafayi egitime desenize. byhy§.J

Hesapgloglu na gore tarihte dort temel dénem vardir:
& Antik Yunan (O 400-iS 476) L) Bilge insan
45 Hristiyan Orta Cag (476-1453) L) Metafizik 6¢retilere yénelen insan
&% Bilimle-Teknik Yeni Cag (1453-1980) ) Hiir ve demokratik insan
55" Postmodern Cag (1980’den sonra) LC)Kendine yeten, diinya vatandasi ins.

%5 Morgan’a gore orgller tarihsel surecte sekiz farkli bakis acisi ile degisim
gostermislerdir. Morgan’in ortaya koydugu yaklasimlardan besi asagida aciklan-
mistir:

) Arkadaslar,
“% Makine olarak orgutler Konu biitiinliigii icin yaklasimlari
" Organizma olarak orgutler aciklamayi diger sayfaya aldim. Sayfa

" Beyin olarak érgutler bos kalacagina basliklari biitiin

" Kiiltiir olarak érgiitler olarak gérelim diye buraya yazdim.
byhy

5 Politik sistemler olarak 6rgutler
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&% Makine olarak orgitler: “Makine metaforu” olarak literatiire giren bu 6rgiit
yapisinda tipki bir makine dislisi gibi insanlarin da bir bitlinin parcasi oldugunu,
makineden beklenen verim ile insandan beklenen verimi etkileyen unsurlarin
benzer olduguna odaklanmaktadir.

&% Organizma olarak 6rgitler: Orgitlerin de canli bir varlik olarak gérildigi;
dogup, gelisip, degisip, 6ldigline odaklanmaktadir.

¢ Beyin olarak érgitler: Ogrenmeyi 6grenen ve kendini ydnetebilen érgiitler
olarak tanimlanabilir. Esnek ve yenilige aciktirlar.

E% Kiltir olarak érgitler: Orgitli sosyal bir yapi olarak goriir; orgit icinde
norm, gelenek, ve degerlerin batlinlestigi kiltliir onemlidir.

@ Politik sistemler olarak érgiitler: Orgiitiin giic, otorite ve politik oyunlardan
etkilendigine odaklanir.

Bu orglt yaklasimlarini okullar _Gzerinden incelersek asagidaki 6zellikleri
gorebiliriz:

% Makine olarak okullar: Okullarda nicel akademik ciktilarin verimlilik olarak
kaydedilmesi.

&% Organizma olarak okullar: Okullarin cansiz yapilar yerine insan gibi canl
varliklar olarak gorulmesi ve acik sistem yaklasimi ile incelenmesi. Girdi, slreg,
cikti ve geri besleme.

&% Beyin olarak okullar: Kendini degistirebilmeyi 0grenebilen ve sekli
yenilenen okul.

&5 Kultur olarak okullar: Okul kiiltirii ve iklimi calismalari, okullarda deger ve
rittellere odaklanma.

&5 Politik sistemler olarak okullar: Okulda ydneticinin giicleri (yasal giig, bilgi
glcl, uzmanlik glict), otorite ve politik oyunlarin 6nem kazanmasi.

(Arkadaslar, yukaridaki yaklasimlardan ¢ok gtizel yorum sorulari hazirlanabilir. Bu nedenle
kisaltma yapmadan ekledim. byhy ()

Okul Gelistirme Yontemleri
&% Okul gelistirme yontemleri:
%% Rasyonel planlama
Kamu tercihi
" Sibernetik (gtidi bilim)
&% Kendi kendini olusturma
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&% Bu yontemlerin okul gelisimine yaklasimlari:
%~ Rasyonel planlama modelinin bir Griint olarak gorilen mifredat

teorisi

&% Tegvik tedbirleri ve mdisteri
mikroekonomik teori ve kamu tercihi teorisi
‘Ogrenen orgiitlere iliskin teori ve giidi bilim

& Kendi kendini olusturma kavramina iliskin kuram gelistirmede yer
alan 6z diizenleme ve 6z-organizasyon teorileri

kontrolli sorumlulugu vurgulayan

k 5—.’

Rasyonel planlama yontemi:

& Egitime uygulandiginda etkili bir 6rgltsel isleyise olanak saglayan ve kuralci
bir disiplindir.

% Rasyonel planlama dustncesi, hedef koymak ve hedeflere ulasmak icin
kullanilan sistematik yaklasimin etkili okul gelistirme modellerinde ne kadar
onemli oldugunun fark edilmesini saglamistir.

&5 Egitim sistemlerinin dort gelisim asamasi yukarida bahsettigimiz teoriler ile
|I|§k||| olan dort asama soyledir:

&% Uretim odakli
" Tuketim odakh
" Musteri odakh
©" Yenilik odakl

Egitim Sistemlerinin Gelisim Asamalarinin Temel Ozellikleri

Uretim odakh asama Tiiketim odakh Miisteri odakh Yenilik odakh
asama asama asama
Ogretim fabrikast Okulun Mali oransizliklar Mizakereye karsi
demokratiklesmesi diizenleme

Seri {iretim hatti

Katilim (aile, 6grenci)

Ortak sorumluluk

Proje ¢alismas

Standartlasma Ulusal standartlar Kisisellestirme Halka yakin ag
olusturma

Tekdiize kurallar Yetkilerin dagitilmas:1  Gérevlerin dagilmasi Devam eden yeniden
diizenleme

Biirokratik gii¢ Teknokratik gii¢ Ortak iktidar Yaratic1 iktidar/yetki

Ogretmen odakl firetim Kitle iletisim Bireysel calisma Yatay yonetim

teknolojileri programlar iliskileri
Gittikge artan harcama Kamu yatirim Kullanici iicretleri Program finansmam
Ogretmen merkezli Ogrenci merkezli Interaktif Hgretim Degisken

pedagoji pedagojiler pedagojik
geometriler
Ogprenci degerlendirmesi Formatif Sonuglarin Performans
degerlendirme degerlendirilmesi degerlendirmesi
Kaynak: Carnerio,1994, akt. Parlar, 2012.
-Com ; ; S
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Kamu tercihi yontemi:
55 Ebeveyn ve diger ilgili kisilerin ihtiyaclari distintldtglinde, okul gelisimi i¢in
dis baskinin 6nemi ve okulun belli bir otonomiyle hareket etme ihtiyaci, etkili okul
gelistirme kavramsal modelinin dnemli 6geleri olarak kabul edilebilir.

Sibernetik yontem:
“%&” Rasyonel planlamadan daha az caba gerektiren bir planlama tiruddr.
&% Sibernetikte degerlendirme, geri bildirim ve diizeltici hareket déngiisiiniin
ana prensiplerden birisidir.
<& Degerlendirme, geri bildirim, diizeltici hareket ve 6grenme doéngileri dort
asamadan olusur:
1. Performans 6lcme ve degerlendirme
2. Verilen ya da heniz olusturulan normlara dayali degerlendirme yorumu
3. Duzeltici hareketi gerceklestirme kapasitesi olan birimlere bu bilgiyi
iletme veya geri bildirim sunma
4. Orgiitsel performansi gelistirmek icin bu bilginin siirekli ve fiili kullanimi

Kendi kendini olusturma yontemi:

&% Kendi kendini olusturma kavrami, biyolojik bir terim olarak ortaya ¢cikmistir
ve bu disiplinde canli-organizmalarin dogus slrecini anlatmak icin tiliretilen bir
terimdir.

¢ Oz-organizasyon ve kendi kendini olusturma teorisi asagidaki ¢ikarimlarda
bulunur:

1. Otonomi, sabitlik ve orgiitsel kimligin dnemini fark etme

2. Aktorlerce kullanilmakta olan teorilerin esas alindigi kiltiirel agilara
dikkat ceken okul gelistirmeyle ilgili goriuslere uygun bir bakis acisi

3. Dis etkilere karsi mevcut durumun savunulmasi ve korunmasina yonelik
orgutsel fenomenin fark edilmesi

4. Hiyerarsik ve dis denetimin dnemine iliskin belirli kosullar

5. Orgitlerin amag, uretkenlik ve etkinlik odakli oldugu varsayimina iliskin
belirli kosullar.

Arkadaslar,
Daha énce de belirttigim gibi bir yandan okul, bir yandan deneme sinavlari derken ézet
calismalari cok yorucu oluyor ve vakit bulmakta zorlaniyorum.
Bu nedenle 10. béliime ait ilk birkag ézet ve testi yayinladiktan sonra sitedeki gériintiilenme
ve indirme sayisina gére devamini hazirlamaya ¢alisacagim.
Bilgilerinize sunarim.
byhy

e
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~ Kiymetl meslektaslarimiz,

Egitim ogretim il icinde oldugu gibi |
- Uzman Ogretmenlik ve Bagogretmenlik
. Mesleki Gelisim Calismalarinda da yani-

' nizdayiz.

. Bu sdrecte yapacagmiz paylasim-
' lardan daha hizll haberdar olmak igin |
. asadidaki  kanallardan  bizleri

. edebilirsiniz.

Takip

, Sihava katllacak olan Tam meslek-
. Taglarimiza basariar dieriz. |
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AEMEK HIRSIZLARINA UYARI A

Birkag  dakika icinde indirerek  kullanmis  oldugunuz
calismalar icin saatlerimizi veriyoruz. Yeri geliyor ailemize,
arkadaslarimiza ayracagimiz vakti bu calismalara ayriyoruz.

Calismalarimizi paydaslarimizin kisisel olarak kullanmalars
icin  hazirliyoruz. Farkli sitelerde paylasimasina  musaademiz
olsa zaten biz paylasirdk degil mi? Maalesef saatler verip
hazirladigimiz calismalar Gzerinde isim degisikligi yapilarak kisa
stre icinde belirli sitelerde paylasiliyor. Bu sekilde yapan kisiler
paylastigi calismay hazirlamis olmuyor, CALMIS oluyor. Bu
gozler goptlgl hirsizigi bilmeden altina tesekkir yazanlara
Rica ederim.” yazanlar da gérdi, birakin bir 8zri, cevap
vermeye tenezzUl bile etmeyenleri de gérdu. Uztlerek
belirteyim ki bu kisiler bizim MESLEKTASLARIMIZ.

Korkarim ki bir gin azmimizi yitirirsek en buytk nedeni bu
EMEK HIRSIZLARI olacak.

Bugtine kadar emek hirsizlarini defalarca uyardim. Ancak
her gun bunlara bir yenisi ekleniyor. Artik paylastiklari site
tzerinden veya sosyal medyadan kendilerini uyarmayacagim.
Bu sayfay her paylasimima ekleyecegim. Asagidaki listede yer
almak isteyen buyursun, calsin..

NOT: Bu sayfay okudugu halde anlamayana Ucretsiz okuma

cnloma |<UFSU verilir! |_T HASANY“.I]IHIM |'IT|
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