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OKUL GELISTIRME MODELLERI-|
- (Konu Ozeti-I0Bolam: 4-5) AL

Okul Gelistirme Modelleri

%5 Okul gelistirme calismalari siireklidir ve toplumsal sartlardan etkilenir.

55 Uluslan kapsayacak etkili okul gelistirme modelleri, llkeler icin model
olmaktansa bir cerceve olmustur.

&5 Etkili Okul Gelistirme Projesini (ESI), bitiin tlkelerde uygulanmasi mimkiin
olan ve gelistirme ¢alismalarinin basari ya da basarisizligini agiklayabilecek, genel
bir model olarak gormek neredeyse imkansizdir. Bu ylzden “model” yerine
“kavramsal cerceve” terimi kullanilmistir.
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&% Durum faktorleri(Egitim ortami/durumu):

55 Gelistirmeye yonelik baski: Disaridan degerlendirme ve izlenme, dis

aktorler, egitim politikalari

&5 Egitim hedefleri: Resmi egitim hedefleri

& Gelistirme kaynaklari: Okullara verilen otonomi, mali kaynaklar,

glnluk calisma sartlari, yerel destek
&% Okul faktorleri (Gelisen okul)

& Gelistirme kulturt: Gelismeye yonelik icsel baski, otonomi, ortak
vizyon, 0g8renen Orglit, egitim ve meslektas is birligi, gecmis, motivasyon,
liderlik, kadro dengesi, zaman

5" Gelistirme sirecleri: Gelistirme ihtiyacinin _degerlendirilmesi ve
belirlenmesi, detayl gelistirme ifadeleri, gelistirme plani, uygulama, d
egerlendirme

& Gelistirme  sonuclari:  Okul _ kalitesinde degisimler, 6gretmen
niteliginde degisimler, 6grenci sonuglarindin niteliginde degisimler (bilgi,
beceri ve tutum)
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OKUL GELISTIRME MODELLERI-2

| (Konu Ozeti-IORslom: 4-5) —~
P. Dalin ve H.G. Rolff’tin Okul Gelistirme Modeli _

"~ Bu modelin temelinde ti¢c boyut vardir: _ Yaani,

P Geriye ne kaldi ki?

" Personel gelistirme

Yoldan gecen birine de sorsaniz okulu
Ogretim/ders gelistirme

gelistirmek i¢in bu lg¢lini sayar zaten.

&% Orglt gelistirme byhy

&% Okul gelisimi merkezinde 6gretim ve 6gretmenler ile 6grenci ve veliler
bulunmaktadir.

55 Rolff’e gore bu sekildeki okul gelisimi, belli bir sistem cercevesinde bir
taraftan egitim gelistirme diger taraftan ise orglitsel ve kisisel gelisim ile birlikte
hareket etmektedir.

&% Dalin, ¢agdas okul gelisiminin lg¢ kaynagina gore yenilikler ve stratejilerin
odaklandigi _hususlari séyle belirtmistir: Miifredat ve 06gretim, organizasyon
gelistirme, karar verme surecinin tek merkezde olmamasi.

Dalln e gore gore okullarin karsilastigl sorunlardan bazilari:

Gelecegln miifredat programini tanimlamak ve gelistirmek
& Sinif icindeki geleneksel uygulamalardan uzaklasip cesitli ortamlarda
yaraticiliga ve lretime dogru hareket etmek

%57 Buglinki ~aktivitelerin cogunu 6nemli oranda azaltmak, dgrenci ve
ogretmen icin ortam saglayan yeni okul organizasyonu tanimlamak ve
gelistirmek

@~ Personeli ve diger insan kaynaklarini yeni rollere ve yeni mifredata
hazirlamak

&~ Dalin’e gore modelin basarili olmasi icin dikkat edilmesi gereken konular:

Program seviyesinde Okul seviyesinde Ulke seviyesinde
Acik belirlenmis program  Okulun agikeca Reformla uyumlu agikea
hedefleri belirlenmis hedefleri gozlemlenebilir hedefler
Degisim igin gerekli Giiglii liderlik Reform igin duragan bir
teknolojinin sunumu cevre sunma
Program hedefleri i1 Lider ekip Yapilandirilan okul ile
mantikli kanitlar iilke arasinda acgik anlayis

olusumu
Gerekli kaynaklarin Oz degerlendirme
olusturulmasi mekanizmasi
Teknik destek Coklu segenek havuzu
Okullar arasi capraz Gizli oylama ile program
ziyaretler ve plani degerlendirme

Kontrol mekanizmasi
Beklenmedik sonuglar
icin arastirma  ve biiige
ayrilmasi

Ogretmenler ve okul
arasinda etkili iletisim
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OKUL GELISFIRME MODELLERI-3
| (Konu Ozeti-IOBSIGM: 4-5)

M. Fullan, B.Benneu ve C. Bennet’in Okul Gelistirme Modeli
%5 Arastirmacilar okul gelistirmeyi bir _sistem batlnlUgl icerisinde ve
parcalarin birbirini etkilemesi biciminde ele almaktadir.

Ofretim

Stratejileri

Milli Egitim Bakanhgi 1997 Yili Okul Gelistirme Modeli
&% “Okul Gelisim Modeli” adi verilen okul gelistirme yaklasiminda okul gelisim

surec basamaklari:

1. Okul gelisimi yonetim ekibinin kurulmasi
. Okul gelisimi hedefleri ve stratejik planlama
. Ihtiyac analizi
. Oncelikleri belirleme ve calisma gruplarinin kurulmasi
. Calisma planlarinin hazirlanmasi
. Yilhk okul'gelisim planlarinin hazirlanmasi
. Yilhk okul gelisim planlarinin uygulanmasi
. Degerlendirme ve diizeltmelerin yapilmasi
. Dizeltilmis okul gelisim planinin uygulanmasi
10. Son degerlendirme ve rapor yazilmasi

OO NOULLBA WN

%7 Okul gelisim modelindeki her bir basamak bir sonraki basamagi
hazirlamaktadir. Bu on basamak tamamlandiginda yeniden basa donip ilk
basamaktan stire¢ yeniden baslamaktadir. Bu sayede sirekli gelisim
amaclanmaktadir.

&% Okul gelisim modeli, paylasimci bir yénetim anlayisini ve is birligine dayali
bir calisma sistemini esas almaktadir.

&% Okul Gelisim Yonetim Ekibi (OGYE), okul toplumunu olusturan biitiin
birimlerden _temsilcilerin __katihmi__ile kurulacak olan gelisim slirecinin
ylrutidlmesinde rol alir.
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OKUL GELI§TI|QME MODELLERT-4
| (Konu Ozeti-IOBSIGM: 4-5)

Balci’nin Kurumsallasmayi Esas Alan Gelistirme Modeli
&% Kurumsal paradigma, gelisme ile ilgilidir.
&% paylasilmis_amaclar, is birligi icinde calisma ve dgrenme imkanlari hem
birbirlerini hem de ana ve gelecekteki trinleri sekillendirmek lzere etkilesirler.

55 Kurumsal paradigmayi olusturan bu faktorler, kurumsal paradigma
gelistirmede cok 6nemlidir.

& Okul, degisimin merkezinde kalir.

5 Degisme olarak okul gelistirme, icerden degismeyi 6ngorir, icsel dinamikler
daha etkilidir. Ancak okul gelistirmenin dis cevre baglami icinde gerceklestigi
unutulmamalidir. Bu demektir ki okul gelistirmede icsel 6rgiitsel boyutlar ve
o6gretmen yorumu ¢cok dnemlidir.

% Kurumsallasma faktorleri:

Vizyon

olusturma

Girisimcilik
ve

giiglendirme

Gelisimei
planlama

Simif ve
Okul
Gelistirme
Ydnetim ve
problemle
bas etime

Personel
Gelistirme,
Kaynak Yardum

Yeniden

vapilanma

Selgcuk’un 21. Yazyil Esnek Okul Modeli
% 5 ana boyut, 12 alt boyut vardir.
&5 Okul gelistirme bu boyutlarin bitiincil olarak incelenmesi ile baslar.

(%% Bes ana boyut soyledir:
&% Ogrenme ve 6gretme
S Liderlik
&% insan kaynaklari ve mesleki 6grenme
&5 Okul ve toplum iliskileri
&% Veri enformasyon yonetimi
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@ Okul gelisim boyutlari ve alt boyutlari:

Y
BOYUT 1 ' E"_“i‘?d‘“
OGRENME VE OGRETME fo -
* Degerlendirme
"y
\,
4 - Y
BOYUT 2 ’ PD-@T"_"[‘“[I .';‘jdclr.]:‘k
LIDERLIK aylagian neett
* Operasyonel kaynak yénetimi
\_ A
( ™y
BOYUT 3 N
INSAN KAYNAKLARI VE MESLKEI] - Personel nitelikler
- DGRENME * Mesleki dgrenme )
\
@ Y
BOYUT 4 Aile Katil
OKUL VE TOPLUM ILISKiLERi ve kathimi
* Toplum katilim
A
A
i Ty
BOYUT 5 = Ven yonetimi
VERI VE ENFORMASYON YONETIMI « Enformasyon yéinetimi
A

L

Pedagojik Okul Gelistirme
¢ Bu yaklagima gore okulun tim calisanlari okulun pedagojik amaclarinin
farkindadir ve tim egitim suireclerine bunu hakim kilarlar.

Turan a gore okulun pedagojik amaclari sunlardir:

& Ogrencilerin cok ydnlii akademik basarisini gerceklestirmeli,
is birligine dayah calisma aliskanhklari kazandirmali,
Toplumun sahip oldugu insani degerleri kazandirmali,
Ogrencilerin kendilerini gerceklestirmelerini saglamal,
Ogrencilerin kendilerine giivenlerini giiclendirmeli,
“Ogrencilerin kendi yeteneklerini kesfetmelerini saglamali,
&% Ogrencilerde merak ve heyecan uyandirmali,

“Dayanisma ve yardimlasma degerlerini kazandirmali,
&% Farkhliklar icinde birlikte yasamayi 6gretmelidir.

,
e

%% Pedagojik okul gelistirme c¢alismasi Klippert tarafindan gelistirilmistir.
&% Klippert  PISA sinav  sonuglarinin - Almanya’nin  egitim __slireclerinin
gelistirilmesi gerekliligi dogurdugunu dustnerek yeni bir 6grenme kiltlirine ve
modeline ihtiya¢c duyuldugunu belirterek pedagojik okul gelisimi c¢alismasi
baslatmistir.
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@ Klippert’e gore pedagojik okul gelistirmenin ana hedefleri:

1. Profesyonel O0grenmenin gelistirilmesi
&% Bagimsizhigi artirma

% Temel is tekniklerini belirleme

&5 jletisim becerilerini iyilestirme

%7 Sinif ici grup calismalarini tesvik etme

2. Ogretmenlerm o0gretme ylukamlilagunan hafifletilmesi
&% Ogrencileri bagimsiz calismaya yénlendirme

" Ogrencilere yardimci 6gretmen rolii kurma
“Ogretmen takim calismasini destekleme

“&7 Okul yonetiminin tedbirler almasini destekleme

3. Ogretim reformunun biitiin okula etkisi

&5 Ders icerikleri ve 6gretmen istihdami degisimi

* Okul ve sinif tasarimlarinin degisimi

* Performans oOlglim ve degerlendirilmesinin degisimi
" Toplanti planlamalarinin degisimi

“isglicli plan degisimi

" Okul iklimi.degisimi

& Kaynaklarin'yonetiminin degisimi

&5 Okul program ve profili degisimi
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4. Yerel yonetimlerin finansal yukind hafifletme
4 Siddet ve bagimhhgin 6nlenmesi

% Hosgori ve dayanismanin desteklenmesi
&5 Anahtar yeterlik ile cevre giivenligi
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Hasan Aga. Ben enmde Kazan
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~ Kiymetl meslektaslarimiz,

Egitim ogretim il icinde oldugu gibi |
- Uzman Ogretmenlik ve Bagogretmenlik
. Mesleki Gelisim Calismalarinda da yani-

' nizdayiz.

. Bu sdrecte yapacagmiz paylasim-
' lardan daha hizll haberdar olmak igin |
. asadidaki  kanallardan  bizleri

. edebilirsiniz.

Takip

, Sihava katllacak olan Tam meslek-
. Taglarimiza basariar dieriz. |
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AEMEK HIRSIZLARINA UYARI A

Birkag  dakika icinde indirerek  kullanmis  oldugunuz
calismalar icin saatlerimizi veriyoruz. Yeri geliyor ailemize,
arkadaslarimiza ayracagimiz vakti bu calismalara ayriyoruz.

Calismalarimizi paydaslarimizin kisisel olarak kullanmalars
icin  hazirliyoruz. Farkli sitelerde paylasimasina  musaademiz
olsa zaten biz paylasirdk degil mi? Maalesef saatler verip
hazirladigimiz calismalar Gzerinde isim degisikligi yapilarak kisa
stre icinde belirli sitelerde paylasiliyor. Bu sekilde yapan kisiler
paylastigi calismay hazirlamis olmuyor, CALMIS oluyor. Bu
gozler goptlgl hirsizigi bilmeden altina tesekkir yazanlara
Rica ederim.” yazanlar da gérdi, birakin bir 8zri, cevap
vermeye tenezzUl bile etmeyenleri de gérdu. Uztlerek
belirteyim ki bu kisiler bizim MESLEKTASLARIMIZ.

Korkarim ki bir gin azmimizi yitirirsek en buytk nedeni bu
EMEK HIRSIZLARI olacak.

Bugtine kadar emek hirsizlarini defalarca uyardim. Ancak
her gun bunlara bir yenisi ekleniyor. Artik paylastiklari site
tzerinden veya sosyal medyadan kendilerini uyarmayacagim.
Bu sayfay her paylasimima ekleyecegim. Asagidaki listede yer
almak isteyen buyursun, calsin..

NOT: Bu sayfay okudugu halde anlamayana Ucretsiz okuma
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