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Okul Gelisim Siireci ve Okul Gelisim Plani
Mlles a gore okul gelistirme siireci asamalari séylece siniflandirilabilir:
“% Girisim: Gelisme planinin ve siirece bagliligin kararlastiriimasidir.
&8 Uygulama: Gelisme planinin ilk donidslimini kapsar, okulun sirecin
nasil uygulayacagini 6grenmesi asamasidir.
&% Kurumsallasma: Gelisme plani okulun genel is yapma kalibinin parca-
st oldugunda bu asama olusur.

&% Acikgoz’e gore okul gelistirme surecinde; gelenek ve adetler, 6rgitsel
amaclarin miktari ve netligi, okulun programlari ve kisilere dikkat edilmelidir.

&% Okul gelisimi 6ncelikle gelisim planlamasi ile baglar.

&4 Okul gelisim plani, 6grenci basarisini_yukseltmek icin okulun ihtiyaglarini
tertip eden ve bu degisikliklerin ne zaman ve nasil yapilacagini gosteren bir yol
har|ta5|d|r

%7 Okulun tiim paydaslarini icermelidir.

&% Genellikle 3 yillik tasarlanir.

f'f lyi hazirlanmis bir okul gelisim plani:

% Ogrenci basari seviyelerini ve 6grenci basarisini etkiledigi bilinen okul
cevre5| gibi diger faktorleri izlemek icin paydaslari tesvik eder.

* Ogrencilerin ne kadar iyi performans sagladiklarina dair giincel ve giivenilir

Mg_ ile okullar 6grencilerin,.6gretmenlerin ve ailelerin ihtiyaclarina daha iyi bir
sekilde cevap verebilmektedirler.

&8 Kamunun 06grenci basarisi igin okulu sorumlu tutabildigi ve gelisimi
Olcebilecegi bir mekanizmadir.

™7 Okul gelistirme ve iyilestirme planlama sireci sekiz asamadir:
1. Faydaya yonelik hazirliklarin degerlendirilmesi
. Bilgi toplanmasi, diizenlenmesi ve secilmesi
. Okul portfoyliniin insa ve analizi
. Hedef tespiti ve 6nceliklendirilmesi
. Etkili uygulamalarin arastirilarak secilmesi
. Hareket planinin yapilmasi
. Planin uygulanmasinin surekli izlenmesi
. Planin 6grenci basarisi Gzerindeki etkisinin degerlendirilmesi

OO UL B WN

Bergeson’e gore okul yodneticisi okul gelisim sirecinin yonetiminde olmalidir.
Ancak diger paydaslarin katihmi ile saglanmahdir.
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\'/ Okul gelisim surecinde temel varsayimlar:

%5~ Okul gelisim siireci sonunda okul daha etkin bir egitim kurumu haline gelir.
" Yapilacak tiim ¢alismalarda planli ve surekli gelisim temel esastir.

"~ Okul gelisim sureci okulda karar vericilerin sayisinin artmasini saglar.

7~ Ulasilamayan hedefler sonraki planlama doneminde ele alinir.

~ Gelisme nitelikli personele bagldir. Okulda personel gelisimi de desteklenir.
% Okulda ekip calismasi desteklenir.

&% Okul gelisim plani temel surecleri; tasarim, uygulama, gdzden gecirme,
izleme ve degerlendirmedir.

\/'f Milli Egitim Bakanhgi raporunda da belirtildigi Gizere okul gelisim sureci
basamaklari soyledir:

1. Okul gelisim yonetim ekibinin kurulmasi , simdi day,

. - .. Ziya Bakanimizin da
2. Qkul gelisim hedefleri ve stratejik planlama dedigi gibi bunlar
3. |_htiVaC analizi teferruat bence. Siz
4. Oncelikleri belirleme ve calisma gruplarinin kurulmasi dgretmenlerin
5. Calisma planlarinin hazirlanmasi génlind almayi bilin, o
6. Yillik okul gelisim planlarinin hazirlanmasi okul yle bir gelisir ki
7. Degerlendirme ve duzeltmelerin yapiimasi bu pmsedur/erke 7er6k
8. Dlizeltilmis okul-gelisim planinin uygulanmasi ! ;nyi'z};
9. Son degerlendirme ve rapor yazimi.

o/

Okula Dayali Yonetim

&% Okula dayali yonetim yaklasimi, egitim sistemindeki kaynaklarin tahsisi ile
karar alma yetki ve sorumlulugunun okula ait olmasi olarak ifade edilmektedir.

&% Temel argimani okul ile ilgili kararlarin okula en yakin insanlar tarafindan
allnma5|d|r

55" Okula karar verme yetkisi ve sorumlulugu vererek dzerkligini artirir.

&% Amaci; okul cevresini gelistirmek, yonetimin etkinligini ve personelin is
doyumunu yukseltmek, personeli surekli gelistirmek, okul etkinliklerini yakin ve
uzak cevre ile is birligi halinde iyilestirmektir.

&% En__biuyuk varari, o6grenciyi _merkeze alarak ogrencinin ve c¢evrenin
ihtiyaclarina uygun bir okul 6rgitlenmesine ortam saglamasidir.

&% Bu yaklasim, egitime velilerin _dahil _edilmesine, toplumla baglar
olusturulmasina ve is cevresi ile aktif baglantilar kurulmasina katki saglayacaktir.

(O zaman bu yaklasimin 6ziinde karar alma yetkisinin okula ait olmasi var diyebiliriz.byhy)
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% Bu yaklasim, okulda karar verme siirecinde;

&% Okul ici ve dis 6gelerin katihminin saglanmasi,

(%5 Bltce, egitim programi, personel ve 6gretim boyutlarinda okullarin 6zerk
bir yapiya kavusturulmasi,

& Ogretmenin okulda daha etkin rol oynamasi,

&% Ogretimin _zenginlestirilmesi; okul ortami, egitimci personelin rollerinin
yeniden belirlenmesi,

% Okulun _amaclarinin (vizyon, misyon ve yapi agisindan) belirlenmesinde
yonetici, 6gretmen, uzman, 6grenci ve toplum katiliminin saglanmasi ve
belirlenmesi konulari Gizerinde yogunlagmistir.

™ Okula dayali ydnetimin avantajlari:

&% Ogrenciler icin daha iyi programlar demektir.

" insan kaynaklarinin tam olarak kullanilmasina firsat verir.

% Yiksek kaliteli kararlar alinmasini saglar, ciinkii okul icinde farkli bakis
acilari ve uzmanliklari kararlara yansir.

5% personelin baglilik ve katilimini yiikseltir.

% personelin liderlik dzelliklerini yiikseltir.

“% QOrgiitsel amaclarin daha belirgin kiinmasinda énemli bir rol oynar.

&% {letisimi gelistirir.

" Personelin moralini-yikseltir:

“% Yenilikciligi destekler.

% Kamuoyu giivenini arttirmada da 6nemlidir.

&5 Mali kontrolii artirr.

% Yeniden yapilanma firsati saglar.

™ Okula dayali ydnetimin olumsuz yanlari:
%5 Daha fazla is

&% Dusuk etkililik

&8 Uzmanligin etkisini zayiflatma

55 Okul performansinda belirsizlik

“% Personel gelistirmeye olan yogun ihtiyac
" Yeni rol ve sorumluluklarin karistiriimasi
% Koordinasyon zorluklari

i
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f'f Karsilasilan engeller:

%% Okula dayali yonetim bir degisim sirecidir. Dolayisiyla degisime karsi direnc
ODY’nln uygulanmasindaki en énemli engellerden biridir.

& Yoneticilerin siklikla degismesi dnemli bir engeldir.

“5” Personel gelistirme, orgltlerde biitce harcamalarinin yikselmesine neden
olmaktadir.

&% Demokratik yonetim yayginlasacagi icin yetkileri elinde bulunduran mevcut
yonetlm ODY’den kacinabilmektedir.

55 ODY de surec gerektirmektedir ve biraz zaman almaktadir.

“%57 ODY igin hevesli Uiyelerin aceleci tavri ODY’nin kabullini etkileyebilecektir.

Ogrenen Okul

&% Okullarin degisimlere ayak uydurmasi ve siirekli gelismesi égrenen 6rgiit
olmasi ile iliskilidir.

5 Senge’e gore dgrenen orgiitler her seyin degisecegine ve hicbir seyin siirekli
olmadigina personeli inandirmisladir.

55 Senge, dgrenen o6rgiit yaklasimi ile kurumlarin 8grenme hiz ve kapasitelerini
one cikarmaktadir. Ogrenen okulda okulun tiim iyeleri ile birlikte &grenme
hedeflenlr

¥ Ogrenen o6rgit-kuraminin. temeli  1960°li _vyillarda yapilan calismalara
dayansa da orgltlercetam_anlamiyla taninmasi 1990 vyilinda Peter Senge
tarafindan yayinlanan “Besinci Disiplin-Fifth Discipline” adli kitap ile mimkin
olmustur.

\"57 Balci'ya gore 6grenen orgit; deneyimlerden ders almasini bilen, 6grenerek
deglsen ve gelisen bir 6rguttir. Yani 6grenen 6rgitlerde:

" Ogrenme siireci calisanlarin yaptigi her seyin icerisine dahil edilmistir.

" Her diizeyde 6grenme vardir.

"~ Ogrenme bir siirectir.

" Ogrenme o6rgiitii degistirir.

" Bireyler kendilerini gelistirirken ayni zamanda kurumlarini da gelistirirler.
" Bireyler yaraticidir, orglti yapilandirabilirler.

% Ogrenen 6rgiitiin parcasi olma calisanlari motive eder.

™ Egitim ile _amaclanan bireylerin 6grenmeyi 6grenmelerini_saglamak ve
egitim yonetiminin gorevi ise okulu 6grenen okul haline getirebilmektir.

Py §
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% Okulun lideri olan yonetici etkili bir 6rgiitsel 6grenme modelinin kurulma-
sini etklleyen asagidaki faktorleri bilmelidir:
&5 Ogretmenlerin bireysel 6grenme istegi pekistirilmelidir.
" Degismeye acik bir okul kiltiri olusturulmahdir.
" Once bireysel sonra grupla 6grenme saglanmalidir.
“ Demokratik yonetim sekli uygulanmalidir.
" Okul, cevresi ile batlin olusturmalidir.
" Okulun Gyeleri egitim teknolojisi kullanabilmelidir.
@ Ogrencilerin basari durumunda sinavdan ziyade égrenme durumlari etken
oImaI|d|r
&5 Okulun Uyeleri hizmet ici egitime yonlendirilmelidir.
Gy Ba§ar|I| o0gretmen ve 6grenciler ddullendirilmelidir.

w7 Ozdemir’e gore 6grenemeyen orgiitlerde gozlenen bazi davranislar:

%" Pozisyonum neyse ben oyum: Orgiitlerde hiyerarsik kademe icinde
calisanlar _kendilerini sorunlarin Ustesinden gelebilecek glice sahip gérmezler.
Uyeler “Bu_is bizi asar.” sdylemini siklikla kullanir ve calisanlar kendilerini siklikla
yetersiz hisseder.

“Céziimde gorev alamayanlar, problemin pargasi olurlar” Goethe

% Dusman disarida: Karsilasilan her problemde bir disman aramalaridir.
Orgiitler karsilasilan ‘problemlerde paydaslari_ya da rakipleri suclayabilir. Bu
suclamalar, sorunlara. dogru teshis koyamamalarina ve c¢6zim vyolu
bulamamalarina neden olabilir.

&% Sorumluluk Ustlenme kuruntusu: Orgitlerde yoneticiler yetkiyi ellerinde
tutmaya yatkindirlar. Ancak yetkilerin sonuclarinin sorumluluklarini alinmasinda o
kadar istekli olmazlar ve hiyerarsik kademedeki calisanlari suclamaya
egilimlidirler. Bu yaklasim ydneticiye giveni, 6rgite baghhg ve orgitsel gelisimi
olumsuz etkiler.

“Akilll adam aklini kullanir, daha da akilli adam baskalarinin da
akillarini kullanir.” Bernard Shaw

@ Olaylara takilip kalma: Gecmisin bugiinii ydnetmesine izin vermektir. Orgiit-
te daha Once yasanan olaylara takilip kalma, yeni firsatlari kazanmayi
engelleyebilir.

“Diinkii glinesle bugiinkii camasir kurutulmaz.” Tiirk Atasézii

&% Tecriibe ile 6grenme hali: Tecriibe ile 6grenme 6rgitlerde sadece yil olarak
algilanir ise bu bir sorundur. Orgiitlerde su sdéyleme siklikla rastlariz: “Biz_bu isi
boyle yaptik hep.” Yapilan yontem hatali olsa dahi uzun vyillardir ayni sekilde
yapilmasi onu givenilir kilmistir.

[ RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ (5] HASAN YILDIRIM [5] ]




MESLEKT GELISIM PROGRAMI

d,J:.!

‘ ~ / UZMAN OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK

~ Kiymetl meslektaslarimiz,

Egitim ogretim il icinde oldugu gibi |
- Uzman Ogretmenlik ve Bagogretmenlik
. Mesleki Gelisim Calismalarinda da yani-

' nizdayiz.

. Bu sdrecte yapacagmiz paylasim-
' lardan daha hizll haberdar olmak igin |
. asadidaki  kanallardan  bizleri

. edebilirsiniz.

Takip

, Sihava katllacak olan Tam meslek-
. Taglarimiza basariar dieriz. |

R Meb Ders Ailesi

Ulasmak istediginiz kutucuga Tiklayiniz

f .Com b
IR Meb Ders [ HASAN YILDIRIM [5
9 Telegram Kanali y Telegram Kanali
f .Com b
5&: Meb Ders I51 HASAN YILDIRIM 5
Facebook Grubu Facehook Grubu
\_ J
[I R& Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ (1 HASAN YILDIRIM [] ]



t.me/h_yildirim
t.me/h_yildirim
https://www.facebook.com/groups/hasanyildirim07
https://www.facebook.com/groups/hasanyildirim07
t.me/mebders
t.me/mebders
https://www.facebook.com/groups/728339897366396
https://www.facebook.com/groups/728339897366396

AEMEK HIRSIZLARINA UYARI A

Birkag  dakika icinde indirerek  kullanmis  oldugunuz
calismalar icin saatlerimizi veriyoruz. Yeri geliyor ailemize,
arkadaslarimiza ayracagimiz vakti bu calismalara ayriyoruz.

Calismalarimizi paydaslarimizin kisisel olarak kullanmalars
icin  hazirliyoruz. Farkli sitelerde paylasimasina  musaademiz
olsa zaten biz paylasirdk degil mi? Maalesef saatler verip
hazirladigimiz calismalar Gzerinde isim degisikligi yapilarak kisa
stre icinde belirli sitelerde paylasiliyor. Bu sekilde yapan kisiler
paylastigi calismay hazirlamis olmuyor, CALMIS oluyor. Bu
gozler goptlgl hirsizigi bilmeden altina tesekkir yazanlara
Rica ederim.” yazanlar da gérdi, birakin bir 8zri, cevap
vermeye tenezzUl bile etmeyenleri de gérdu. Uztlerek
belirteyim ki bu kisiler bizim MESLEKTASLARIMIZ.

Korkarim ki bir gin azmimizi yitirirsek en buytk nedeni bu
EMEK HIRSIZLARI olacak.

Bugtine kadar emek hirsizlarini defalarca uyardim. Ancak
her gun bunlara bir yenisi ekleniyor. Artik paylastiklari site
tzerinden veya sosyal medyadan kendilerini uyarmayacagim.
Bu sayfay her paylasimima ekleyecegim. Asagidaki listede yer
almak isteyen buyursun, calsin..

NOT: Bu sayfay okudugu halde anlamayana Ucretsiz okuma

cnloma |<UFSU verilir! |_T HASANY“.I]IHIM |'IT|
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