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ORGUTSEL DEGISME VE YENILESME-
| (Konu Ozeti-loBslum: 9-10)

Orgiitsel Degisme ve Yenilesme
%~ Schein’e gore sosyal sistemler s6z konusu oldugunda degisimin
kendiliginden gerceklesmesi cogu zaman mimkiin olmamaktadir.
Burnes’e gore yonetim kuramlari ayni zamanda orgutsel degisim kuramlari
olarak da gorilebilir.
&4 Yonetim dislncesini ortaya koyan temel yaklasimlar(PDF-469):

Klasik Yanetim Yaklagimlan

Neo-klasik Yonetim Yaklasimlar:

Modern Yonetim Yaklasimlari

Ug yaklagimi kapsar:

—_— '
Bilimsel yonetim yaklagimi Ug yaklagimi kapsar:

*Dinarmik yénetim yaklagimi FSislem yaklasimi
* insan iliskileri yaklasimi * purumsallik yaklasimi

* Yanetim strecleri yaklagimi
* Burokratik ydnetim yaklagimi

Bu yaklagimlarda sirasiyla; drglitlerde caligan
verimini artirmaya, yonetim sdreclerine ve

drglittin yapisina odaklanidmaktadir. Orgiitin informal yapisina odaklanir, klasik
yanetim yaklasimlar ile géz ardi edilen \ » )
"insan" unsurunu dnemser. * Stratejik ytnetim

* Yeni insan iligkileri yaklagimi * Amaclanna gére yBnetim

* Toplam kalite yénetimi

emokrasi, kalite, strateji kavramlanmni

Mativasyon kuramlanm ortaya gikarmistir, | Sirgutlerl bltn olarak gorir. Liderlik,

dnemser.
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W Klasik yonetim yaklasimlari:
&% Orgitler rasyonel olarak ele alinmaktadir.

% Calisanlarin gorev ve sorumluluklar acik olarak tanimlandiginda verimin

rtacag I disunulmektedir.

S5 Kat hiyerarsik yonetimin bir sonucu olarak o&rgitsel degisim, planli ve
vonetlleblllr bir olgu olarak ele alinmistir.

©" Calisanlarin genellikle en az cabayi goésterip en fazla kazanci elde etmeyi

amagladlklarl varsayimiyla oOrgutsel degisimin 6ncelikle verimi artirmayi
amaclamasi ve bu amaci gerceklestirmek icin de calisanlar lizerinde daha yogun
kontrol ve denetim mekanizmalarinin gerekliliginden bahsedilmektedir.

™ Neoklasik yonetim yaklasimlari:
¥ Orglite psiko-sosyal bakis.

@ QOrgiitlerde kabul gérme, ait olma ve giivenlik gibi birtakim sosyal
ihtiyaclarin calisanlarin performanslarinda ¢ogu zaman dissal motivasyon
kavnaklarlndan daha etkili olabilecegini ortaya koymaktadir.

¥ Orglitsel degisimin_harekete geciricisi olarak calisanlarin duygusal tatmini
ve grup dinamikleri yerini almistir.

[ R& Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ [5] HASAN YILDIRIM 5] ]
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¢ Modern yonetim yaklasimlari:

ORGUTSEL DEGISME VE YENILESME-2
| (Konu Ozeti-l0oBslum: 9-10)

@ Orgute bitiincil bakis acisi ile her érgitiin kendine 6zgii kosullarina gére
farkhlasan yonetim stratejilerinin belirlenmesi fikri ile literatiirde yerini almaya

baslamistir.

% Orgitsel degisimi énceden belirlenmis ilkelere gére planlamak yerine,

degisimi 6rgutin mevcut durumu ve dinamiklerine gére ele almak énerilmektedir.

o

7 Eski ve yeni yaklagimlarin egitim kurumlarina bakiglari(PDF:470):

Eski yaklasimlar

Yeni yaklasimlar

Bilg kesindir.

Bilg gecicidir.

Egitim ansiklopedik bilgi kazandirmak i¢in verilir.

Egitim konulan derinlifi anlamak i¢in
verilir,

Bilgm gelecekte kullamlmak igin edinilir.

Bilg yeni bilg firetmek igin edimilir.

Bilginin yayicisi olarak 6gretmen

Ogrenme ctkinliklen diizenleyicisi olarak
dEretmen

Sumfia tek karar verici olarak Sgretmen

Kararlar diger dgretmenler ile birlikie
verilmektedir.

Tek yinlii 1letisim

Caft vinlii iletisim

Uriin temelli egitim

Siireg temelh egitim

Okul Ggrencinin 6grendid yer

Okulda herkes birlikte &grenir.

Ogretmen dgrencive bilgi aktane.

Of@retmen d@rencive sorgulamayi Sgretir.

Veliler egitim ve okuldan anlamaz.

Velilerin 1s birligi esastir.

Yansmaya dayal

Birliktelige dayal

Normal dagiluma gore G@renci degerlendirme

Tiim égrenmeye yonelik degerlendirme

Kontrol edici égretmen

Diizenleyici lider, 8rencinin ihtiyaglanna
efilen ve 1s1 vapan kisi olarak dgretmen

Ogretmen merkezli

Ogrenct merkezh

Tek kitap Gizerine program temelli

Yetiskin hayatin sorumluluklan tizenne
odaklanms ve tammlanms yeterlikler

Kontrol edici olarak yénetic

Diizenleyici, &gretim lideri, &grencinin
ithtivaglanna egilen ve 151 yapan kisi olarak
yonetic

ar Orgiitsel degisim siniflandirmalarindan en yaygin olanlari;

V7 Planh degisim slreci,
7 Plansiz degisim stireci,
=" Acil degisim sureci,

% Asamali degisim siirecidir.

[ Rk meb b

BIRLIKTE BASARACAGIZ

HASAN YILDIRIM ]




b
)

M UZMAN OCRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK %)
MESLEKT GELISIM PROGRAMI -

ORGUTSEL DEGISME VE YENILESME-3
— (Konu Ozeti-loRslom: 9-10) JL

¢ Planh degisim modeli:

@ Orgutin belirli bir boyutunu degistirmek amaciyla énceden tasarlanmis,
kasitli midahaleler olarak goriilebilir.

&% Planh degisim modeli ¢calismalarindan en ¢ok bilinen Kurt Lewin’in ortaya
koydugu modeller sunlardir: Gii¢ alani kurami, grup dinamikleri, eylem arastirmasi
ve ¢ asamali degisim modeli.

Guc alani kurami: Orgitlerde daima degisimi destekleyen ve degisimi
engelleyenler mevcuttur. Bu, sistemin dengesini yari duragan sekilde dengede
tutar. Bir degisime verilecek tepki icin mevcut giiclerin analizi yapilr.

Grup dinamikleri yaklasimi: Orgiitsel davranisin temelini bireysel davranis-
lar degil, grup davranislari olusturmaktadir. Birey davranisi grupta baskilandigi icin
orgutsel davranis ve degisimi aciklamak icin bireyin davranislarini ortaya ¢ikarmak
yetersiz olacaktir.

Eylem arastirmasi yaklasimi: Orgiitlerde degisim icin calisanlarin sorgulama
ve eyleme ge¢gmede sorumluluk almasi gerekmektedir.

&% Weick’e gore 6nceden planlanmis stratejiler ile orgiitler yenilikci sekilde

yonetilemez.
% Erdogan’a gore degisim stireci(PDF:471):

Degisim ihtiyacinin Degisim
si5im Intiyacini Tani koyma Degisim programi prpograminin Degerlendirme
belirlenmesi uygulanmasi

%% Okullarda, gercek anlamda planli bir 6rgutsel degismenin temel amaci,
orgltsel uyum ve etkililiktir.

™ Owens ve Valesky’e gore degisim bazi temel dzellikleri:

%5 Spesifiktir, yeni ve daha ylksek orgutsel sonuclarin elde edilmesine yonelik
planlanmis ve ydnlendirilmistir. Orgiitlerde zaman icinde plansiz sapmalar ile tezat
olusturmaktadir. Planh ve yonlendirilmis degisim, siradan bir 6rgiti ya da dusuk
performansli bir 6rgliti yluksek performansli bir 6rgiite donusturebilir.

@ Orgiitiin tamamini icerir.

¢~ Orgiitiin su anda ve gelecekte degisime olan ihtiyacini daha etkili bir sekilde
karsllavabllme kapasitesini artirir.

~ Zaman icinde surdurilebilirdir. Kalicihga sahiptir.

[ g%gum @{gg BIRLIKTE BASARACAGIZ (5] HASAN YILDIRIM [5] ]
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¢ Degisim sirecini etkileyen faktorler:
Newton ve Tarrant’a gore degisim slirecinde meydana gelen degisimler ve

bu sureci etkileyen faktorler:

55" Degisim ilging ve heyecan vericidir.
"Degisim, orgut Uyelerine yeni firsatlar sunar.
©" Degisim uUyelerin profesyonel gelisimini hizlandirir.

©%" Degisim kurumda farkli yeni gruplarin dogmasina neden olur.

%5 Degisim gunlik uygulamalarin_dahi _bilimsel olarak gdézden gecirilmesine
imkan verebilir.

% Degisim ile giiven ortami olusur.
¥ Degisim, orgitsel ve bireysel ayriliklarin olumsuz etkisini azaltir.

™ Yenilesme:
% Yenilesme, bir rastlantidan ¢ok istenmis ve planlanmis bir harekettir.
“Yenilik planli degisimdir.
" Yenilesme, toplumda ve egitim sistemi icinde bir etkilesim sonucu olusmak-
ta ve toplumdakl bireylerin yeni olarak gordukleri siirecler icin kullaniimaktadir.
< Yenilesme slireci(PDF:472):

Uygulamak Basa Uzak dur Kabul Sabote et
Uygula
zorunda cik etme
N | ] [ | \ )\ | -
I I | [
Kabul Tlgisizlik Pasif Aktif
asamasi asamasi direnis direnis

&5 sekilde gosterilen yenilik asamalari asagida siralanmistir:
1. Kabul: Bu asamada o6rgut, yenilik ile yasamak zorunda oldugunu anlar ve
yeniligi benimser.
2. llgisizlik: Bu durumda kararsizlik vardir. Yenilige pek ilgi gdsterilmez.
3. Pasif direnis: Orgiit olabildigince yenilige uzak durur. Yeniligi tanimaz.
4. Aktif direnis: Yenilige dismanca tavir takinilir. Agikca kurtulmaya calisilir.

[ RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ (5] HASAN YILDIRIM [5] ]
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/ UZMAN OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK ™

5 Yenilesme egitim 6rgitlerine etkili bir degisimin empoze edilmesi yerine,
surekli problem cézme icin ic kapasite artirimini amaglar.

\/«\/ Owens ve Valesky’e gore yenileme siireci:

(%% Ortaya ¢ikan sorunu anlamak ve tanimlamak,

‘ Hedefler, amaclar ve 6ncelikler belirlemek,

Gegerli alternatif cozimler Gretmek,

- Secilen alternatifi uygulamak icin kapasite artirimini igerir.

¢ Kendi kendini yenileyen okullarin ti¢ temel 6zelligi séyledir:

% Okulun kiltiri degisime uyum ve cevap verme yetenegini destekler.
Okulda acik iletisim ve problem ¢6zme becerisi yukselir.

&9 Katilimeilarin sistematik, is birlikci problem c¢ézme siireglerine siki sikiya
bagl olabildikleri bir dizi net, acik ve iyi bilinen prosedirlere sahiptir.

&% Sorunlarin ¢ozimU icin yalnizca i¢ enerji, fikir, kaynaklara glivenen bir
orgltten ziyade, sorunlarin ¢6zimu icin uygun fikirleri ve kaynaklari arastirmaya
ne zaman ve nasil ulasilacagini bilen bir orguttur.

SINAVA CALISMAYA USENEN OGRETMEN

Sdyleseniz kag para ulan bir yiiksek lisans, kag para ulan?

[ Rk Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ HASAN YILDIRIM [5] ]
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~ Kiymetl meslektaslarimiz,

Egitim ogretim il icinde oldugu gibi |
- Uzman Ogretmenlik ve Bagogretmenlik
. Mesleki Gelisim Calismalarinda da yani-

' nizdayiz.

. Bu sdrecte yapacagmiz paylasim-
' lardan daha hizll haberdar olmak igin |
. asadidaki  kanallardan  bizleri

. edebilirsiniz.

Takip

, Sihava katllacak olan Tam meslek-
. Taglarimiza basariar dieriz. |

R Meb Ders Ailesi

Ulasmak istediginiz kutucuga Tiklayiniz

f .Com b
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AEMEK HIRSIZLARINA UYARI A

Birkag  dakika icinde indirerek  kullanmis  oldugunuz
calismalar icin saatlerimizi veriyoruz. Yeri geliyor ailemize,
arkadaslarimiza ayracagimiz vakti bu calismalara ayriyoruz.

Calismalarimizi paydaslarimizin kisisel olarak kullanmalars
icin  hazirliyoruz. Farkli sitelerde paylasimasina  musaademiz
olsa zaten biz paylasirdk degil mi? Maalesef saatler verip
hazirladigimiz calismalar Gzerinde isim degisikligi yapilarak kisa
stre icinde belirli sitelerde paylasiliyor. Bu sekilde yapan kisiler
paylastigi calismay hazirlamis olmuyor, CALMIS oluyor. Bu
gozler goptlgl hirsizigi bilmeden altina tesekkir yazanlara
Rica ederim.” yazanlar da gérdi, birakin bir 8zri, cevap
vermeye tenezzUl bile etmeyenleri de gérdu. Uztlerek
belirteyim ki bu kisiler bizim MESLEKTASLARIMIZ.

Korkarim ki bir gin azmimizi yitirirsek en buytk nedeni bu
EMEK HIRSIZLARI olacak.

Bugtine kadar emek hirsizlarini defalarca uyardim. Ancak
her gun bunlara bir yenisi ekleniyor. Artik paylastiklari site
tzerinden veya sosyal medyadan kendilerini uyarmayacagim.
Bu sayfay her paylasimima ekleyecegim. Asagidaki listede yer
almak isteyen buyursun, calsin..

NOT: Bu sayfay okudugu halde anlamayana Ucretsiz okuma

cnloma |<UFSU verilir! |_T HASANY“.I]IHIM |'IT|

Site Kullanic Adi Etkinlik Aciklama




