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Etkili Okul Olusturma

%% Barnard’a gore etkililik orgutin amaclarina _ulasma derecesi olarak
tanimlanmaktadir.

&% Amac¢ modeline gore 6rgut, amaclarini basardigi 6lcude etkilidir.

%% Sistem modeline gore ise orgit, cevre ile uyumlu ve rekabet edebildigi
Olclide etkilidir.

&5 Stirec modeline gore okul ici ve sinif ici uygulamalardaki verimlilik okulu
etkili hale getirmektedir.

&% Doyum modelinde okulun etkililigi tim kesimlerin beklentisi ile okul
uygulamalari arasindaki tutarlilik Gzerine kuruludur.

% vasallik modelinde ise okulun uygulamalarinin _ve ciktilarin _toplum
nezdindeki mesruiyeti okulu etkili kilar.

&% Orgitsel 6grenme modelinde okul etkililigi, 6grencileri 6grenmeye motive
ederek, o6grenme glcliklerini azaltarak, Ogrenci gelisimlerini desteleyerek
saglanur.

a7 Etkili okul; ogrencilerin bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik
gelismelerin en uygun saglandigi optimum bir 6grenme cevresinin yaratildigi
okuldur.

&% Ogrenci basarisini etkileyen faktorler;

v
|
! |

Drgsal Faktorler (Okul digs fiftorler) lcsel Faktorler (Okulla ilgili faktorler)

> Ofrenc yap ve orgitlenme
okul iklimi
- kigisel Szellikler - okul kidlsGiss
- orgiitse amaclar
argiitsel kaynaklar
ofretmen nitelifi
ofiretmen nicelaf
— Aile - Ofiretim programamn erigi
i3 birlikl: calaygma
ofgrenmeye aynlan zaman
yitksek akademik bagan beklentisi

beceriler
- Ofirenme gecmigl
- ofgrenmeye yonelik tutum

egitim direyi
sosyo-ckonomik dizey

- egitime yonelik tutum

- gocufiun Gfrenme strecine katibma
gocufiun Ofrenme surccine destek verme

ofrenme ortamlaninin aygunlugu
okul yoneticisinin hiderlik davrarglan

o CCWC

ofirenme Baliyetierine uygunluk
toplumsal destek

diger orgatlerin destef

egitim politikalan
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& Egitimde Firsat Esitligi Arastirmasi:
@ Ogrenci basarisina odaklanan etkili okul hareketinin ilk ayagidir.
" Coleman ve arkadaslari tarafindan 1966 yilinda yapilmistir.
(& Coleman Raporu olarak da adlandiriimaktadir.
Rapora gore;

55 Okulun 6grenci basarisi lizerinde fark yaratacak bir etkisi bulunmamaktadir.

&% Ogrencinin ailesinin sosyo-ekonomik diizeyi égrenci basarisi tizerinde daha
belirleyicidir.

&% Ogrenci basarilari arasindaki farkliliklarin; 6grencilerin 6grenme gecmisleri,
ogretim imkanlari ve 6gretmenlerin niteliklerinden kaynaklandigi belirtilmistir.

w7 Bu calismalar sonucunda etkili okullarin bes temel varsayimi;

&% Okulun temel amaci 6gretimdir, okul bunu yapabilmelidir. Basari;
ogrencinin bilgi, beceri ve tutumlarindaki gelismenin dlclilmesiyle ortaya cikar.

&7 Okul 6grenme ve 6gretmenin meydana geldigi butiin cevreyi saglamakla
gorevlidir.

&5 Okullar bitiincul bakis acisiyla_hareket etmelidir. Sadece bazi 6grencilerin
ihtiyaglarini karsilamak ve ogretim programinin bitlunlGgini bozarak kismi
cabalarla ilerleme saglamak basarisizliga yol acar.

&5 Okuldaki en 6nemli 6zellikler bina ve tesis gibi maddi 6zelliklerden ziyade
O0gretmenlerin ve calisanlarin.tutum davranislaridir.

&% En onemlisi de okul, ogrencinin akademik basarisi veya basarisizliginin
sorumlulugunu__istlenmelidir. Ogrencilerin farkh &zelliklerine bakilmaksizin
ogrenme kapasiteleri var seklinde gorilmelidir.

Yoksul ailelerden gelenler farkli bir 6gretim programina ihtiya¢ duymaz, fakirlikleri de temel
becerileri 6grenmelerine bir mazeret degildir. Okullardaki farkhliklar 6grenci basarisina etki
etmektedir ve bu farkliliklar okul ¢alisanlari tarafindan kontrol edilebilir.

Steward Purkey & Marshall Smith

™ Etkili okullarin 6zellikleri:

= Acik ve belirgin amaclar ve amacglar Gizerine odaklanmis misyona sahiptirler.

Yoneticiler kendilerini 6gretim lideri olarak gorirler.

“"Tim paydaslar yiksek beklentilere sahiptir.

+ Ogrencilerin 6grenmesini gelistiren 6grenme imkanlari ve firsatlari verilir.
@ Ogrenci_ilerlemesini takip ederler ve zengin akademik programlara

sahiptirler.
=~ Okul-aile iliskisini gelistirirler.
55 Guclu yonetimsel liderlik stilini benimserler.
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&8 Uygun okul iklimine sahiptirler.

- Temel beceriler tGzerine odaklanirlar.

" Etkin bir yoneltme sistemi vardir.

55 Okul kaynaklari temel 6grenci basarisini getirmeye yonlendirilir.

\/tj Pukey ve Smith, yaptiklari arastirmalarla etkili okullarin 6zelliklerine yonelik
farkli boyutlarda sonuglar ortaya koymustur:

Birlik duygusunu gelistirmek, fikirleri ve bilgiler1 paylasmak ve okulda
bunlar arasindaki fikir birligini saglamak i¢in 15 birlik¢i plan yapma ve
esit sorumlulugun oldugu iliskiler.

Ogretmen &grenci arasindaki ayristirmay: azaltacak ve ortak paylasim

Etkili okul duygusunu gelistirecek birlik olma duygusu
olmak icin dort N ) ) N
ozellik Orgiitiin ortak amaglar etrafinda bir arada olmasina hizmet eden is birligi

i¢inde ¢alisma, esit sorumluluk alma, bir arada olma duygusunu yiikselten
ortak agik hedefler ve beklentiler

Ortak kararlastirilmus hedetler, ortak fikir ve is birligi yapma etrafinda bir
araya gelmis 6grenci, 6gretmen, ¢alisan ve yetiskinlerin olusturdugu insan
toplulugu olarak okullarin ciddiyetini ve amaglarini ifade eden diizen ve
disiplin

\/r\/ Hoy ve Miskel, okulun_etkililiginin gdstergelerinin acik sistem dongusinin
her bir asamasinda cikabilecegini ifade etmektedir:

&~ Girdiler (insan ve finansal kaynaklar); 6grenci kapasitesi, 6gretmen yeterligi,
bina ve ara¢ durumu.

%~ Donusturmeciler (ic isleyise iliskin strecler ve yapilar); 6gretmen yonetici
liderligi, 6gretimin niteligi ve niceligi, kiltir ve iklim.

&% Ciktilar (performans sonuglar); Ogrenci akademik basari durumu, 6gret-
men performansi.

Okul Temelli Mesleki Gelisim
&% Akilli liderler calisanlarin  mesleki gelisiminden kesinti yapmaz, onu
sirdidrmeye calisir.
&5 Mesleki gelisim 6gretmenler icin lisans diplomasi sonrasi alinan egitimleri,
kurslari, lisansustiu egitimleri, sertifika programlarini vb. kapsar.
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¢ Glickman vd., etkili mesleki gelisimin 6zellikleri;

%5 Programin planlama, uygulama ve degerlendirme safhalarina katilimcilarin
katiliminin saglanmasi

& Gelisim programinin temelini okul hedeflerinin olusturmasi ancak bireysel
ve grupsal hedefler okul hedefleri ile ortlstirulebilir.

&9 Okul gelisim ve 6gretimsel gelisimle ilgili arastirma ve iyi_ &érneklerle
yogurulmus bir program

% Zaman ve diger kaynaklarin saglanmasinin yani sira program planlama ve
sunuma katilimi iceren idari destek

gi"’Yetls,km egitim prensiplerinin g6z 6niinde bulundurulmasi

“% Degisim sireclerinde bireysel isteklere de cevap verebilecek ihtiyaclari
|geren degisim arastirmalarini gbz éninde bulundurmasi

&8 Sarekli 6lcme ve geri bildirim verme
"Okul kilttranin bir parcasi olarak strekli mesleki gelisim ortami olusturma

s
oy

@ 21. yy. becerilerine yonelik farkh siniflandirmalar vardir. Bu siniflandir-
malarln kesistigi birka¢ beceri soyle siralanabilir:
Elestlrel dusunme ve problem ¢c6zme

™ Ml Egltlm Bakanliginca ogretmen mesleki yeterlikleri Ug¢ baslhkta
toplanmaktadir: “¥ Mesleki bilgi, “ Mesleki beceri, “* Tutum ve degerler.
MEB tarafmdan belirlenen bu yeterhklerm kullanim aIanIar|.

/

Akademik
ders
igerikleri

\_

Ogretmenlik

uygulamasi

Hizmet
dncesi
dgretmen
yetigtirme

Stirekll
mesleki
gelisim

Ogretmen

istthdanu

>

-

OGRETMEN

YETERLIKLERI

Kariyer
gelisimi ve
ddiillendirme

\

\

Aday
dgretmen

yetistirme
siireci

Oz
degerlendirme

Performans
degerlendirme
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@7 Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinlikleri, hizmet 6ncesi ve hizmet ici
olarak iki temel basliga ayrilmistir.

557 Hizmet 6ncesi etkinlikler, 6gretmenin meslege baslamadan énce aldig
ogretmenlik meslegine yonelik egitimlerdir. Bu egitimler; lisans diizeyinde alinan
teorik ve uygulamali dersler, staj egitimi, danismanlik stireci, ders gézlemleridir.

U597 Hizmet ici egitimler, &gretmenlik meslegine baslayan ogretmenlerin
aldiklari tim egitimlerdir. Seminer, calistay, kurslar buna 6rnek olarak verilebilir.

W Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik kapsayici, katilimei _ve
surdirilebilir 6rnekler;
55 Lisansusti egitim
Akran koclugu
&% Mesleki yayinlari okuma
Ogretmen aglarina katilim
& Egitim bilisim aglarini etkin kullanmak
& Projelere etkin katilim

& Okul yoneticileri 6gretmenlerin mesleki gelisiminde dnemli bir aktérdir.

¢ Ogretmenin mesleki gelisimi, 6gretmenlerin birbirleri ile etkili iletisimi ve
takim calismalari ile de saglanabilir.

&% Okullarin 6grenen-ve dinamik orgitler olmasi, yonetsel sorumluluklarin
paylasilmasi, mesleki 6grenme toplulugu kavramini 6n plana cikarmistir.

Eger bugiiniin 6grencilerine, diiniin 6grencilerine 6grettigimiz gibi 6gretiyorsak onlarin
geleceginden ¢aliyoruz demektir.
John Dewey

Mesleki Ogrenme Toplumu

& Mesleki 6grenme toplumu olarak okullar, 6grenci basarisinin artirilmasi icin
ogretmenlerin birlikte okulun vizyonunu paylasmasi, birbirlerine egitim 6gretim
anlaminda destek vermesi, yol gostermesi ve vyeni uygulamalari arastirip
paylasmasi anlamina gelmektedir.

55" Karadag ve Bellibas’a gére mesleki 6grenme topluluklari 8gretmenlerin is
birligi yaptigi, takim calismalarini kapsayan, ogretmenlerin birbirleri ile
etkilesiminin bulundugu, vyeni 6gretim uygulamalarinin_tartisildigi  birlikte
o0grenme ortamidir.

5 Temeli, sistematik is birligi ve destekleyici etkilesimlerle karakterize edilmis
birlikte calisma kiltlriine dayanir.
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&% Uzerinde durdugu anahtar kavramlar, dgrenci basarisi ve calisanin_mesleki
ogrenmesidir.

<&’ Okullarin mesleki 6grenme toplulugu haline dénusebilmeleri icin
callsanlarln birtakim 6zellikleri géstermeleri gerekmektedir. Bunlar;
* Paylasilan ve destekleyici liderli, Arkadaslar,
& paylasilan destekler ve vizyon, Bu 6zellikler PDF Sayfa 477'de
& Birlikte 6grenme ve uygulama, birer paragraf ile q?'k/.anr.m;
. Yorumlanabilir nitelikte

* Paylasilan kisisel uygulama, oldugu icin detayli yazmadim.
& Destekleyici kosullar. Bilginize sunarim.

byhy

~a

“:."'l

™ Mesleki dgrenme toplulugu déngiisi;

Standart ve kalite
gostergeleri gozden
gecirilmelidir.

Makul hedefler
Eylem plam

Eylemler igin
yeni anlayislar Is birligi

Genel degerlendirme

Sonuglara

\ odaklanma /

Genel Program
degerlendirme -+ diizenleme i¢in
Analiz sonuglan degerlendirme

& Okullarin mesleki 6grenme toplumu olmalari icin gereken adimlar;

[Okul gevresini "dfrenci basarist" amaci 1¢in Srglitlemelidir. \

Meslcki 6 grenme toplumu tiyeleri, kendi 6 grenme toplumlarim olusturmalidur. {

cesaretlendirilmelidir.

Biitiin ¢alisanlar yeri geldiginde liderlik roliinii iistlenmek igin \

[Okul dis1 paydaslan bilgilendirmek icin diizenli toplantilar diizenlenmelidir. I

Okulun hedefleri, amaclari ve vizyonu paylasilmahdir. ’

5 Mesleki 6grenme topluluklarinda 6grenci gelisimi ortak amactir.
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~ Kiymetl meslektaslarimiz,

Egitim ogretim il icinde oldugu gibi |
- Uzman Ogretmenlik ve Bagogretmenlik
. Mesleki Gelisim Calismalarinda da yani-

' nizdayiz.

. Bu sdrecte yapacagmiz paylasim-
' lardan daha hizll haberdar olmak igin |
. asadidaki  kanallardan  bizleri

. edebilirsiniz.

Takip

, Sihava katllacak olan Tam meslek-
. Taglarimiza basariar dieriz. |

R Meb Ders Ailesi

Ulasmak istediginiz kutucuga Tiklayiniz

f .Com b
IR Meb Ders [ HASAN YILDIRIM [5
9 Telegram Kanali y Telegram Kanali
f .Com b
5&: Meb Ders I51 HASAN YILDIRIM 5
Facebook Grubu Facehook Grubu
\_ J
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AEMEK HIRSIZLARINA UYARI A

Birkag  dakika icinde indirerek  kullanmis  oldugunuz
calismalar icin saatlerimizi veriyoruz. Yeri geliyor ailemize,
arkadaslarimiza ayracagimiz vakti bu calismalara ayriyoruz.

Calismalarimizi paydaslarimizin kisisel olarak kullanmalars
icin  hazirliyoruz. Farkli sitelerde paylasimasina  musaademiz
olsa zaten biz paylasirdk degil mi? Maalesef saatler verip
hazirladigimiz calismalar Gzerinde isim degisikligi yapilarak kisa
stre icinde belirli sitelerde paylasiliyor. Bu sekilde yapan kisiler
paylastigi calismay hazirlamis olmuyor, CALMIS oluyor. Bu
gozler goptlgl hirsizigi bilmeden altina tesekkir yazanlara
Rica ederim.” yazanlar da gérdi, birakin bir 8zri, cevap
vermeye tenezzUl bile etmeyenleri de gérdu. Uztlerek
belirteyim ki bu kisiler bizim MESLEKTASLARIMIZ.

Korkarim ki bir gin azmimizi yitirirsek en buytk nedeni bu
EMEK HIRSIZLARI olacak.

Bugtine kadar emek hirsizlarini defalarca uyardim. Ancak
her gun bunlara bir yenisi ekleniyor. Artik paylastiklari site
tzerinden veya sosyal medyadan kendilerini uyarmayacagim.
Bu sayfay her paylasimima ekleyecegim. Asagidaki listede yer
almak isteyen buyursun, calsin..

NOT: Bu sayfay okudugu halde anlamayana Ucretsiz okuma

cnloma |<UFSU verilir! |_T HASANY“.I]IHIM |'IT|

Site Kullanic Adi Etkinlik Aciklama




