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} Okul Gelisiminde Okul Yonetiminin(Liderin) ve Calisanlarin Rolii
\/nrj Okulu degistirmek ve gelistirmek icin lUyelere diisen goérevlere odaklanil-
diginda asagidaki bes nokta dikkat cekmektedir:
&4 |s birligi: Ogretmenler bir grup olarak diisiiniilmeli, bir grup olarak is birligi
yapma yeteneklerini gelistirmelidir.
% Arastirmaya 6nem verme: Arastirma bulgu ve sonuclari égretmenlere

sunulmalidir.

& Okula iliskin yeterli veriler: Silirekli ve derin veriler 6gretmenler ile
paylasiilmahdir.

%5 Programa iliskin girisimler: Program gelistirme cabalari bir okul gelistirme
yaklagimidir.

&% Ogretime iliskin calismalar: Ogretme becerileri, 6gretim modelleri, is birlikli
ogrenme, diisinme becerileri de okul gelistirme yaklasimlarindandir.

b1 Erglider’e gore yeni okulun roli;

% Yasam boyu 6grenme becerilerine sahip bireyler yetistirmek,

&% Mesleki beceri-teknik bilgiye sahip isciler yetistirebilmek,

5 Yiksekogretime hazir 6grenci yetistirebilmek,

=" Demokratik degerlere sahip aktif vatandaslar yetistirebilmek olmalidir.

57 Okul gelistirmede okuldaki tiim tyelerin bir ekip gibi calismasi faydalidir.
45 Ekip calismasinda ortak amaca dogru birlestirilmis caba vardir.

&% Amac_ “68renci” iken yodneticiler degisim ajani, 6gretmenler rehber ve
yonlendirici, ortam 6grenmeye odakli olursa gelisim gozlenir.

S’ Okul yoneticisi, 6gretmen ve idari personel asagidaki konulara 6zen goster-
melidir:

&5 Vizyonu, amaclari ve hedefleri paylasma

¢ Bilgi, fikir ve degerleri paylasma

&5 Okulun glicli ve zayif yonlerini tanima

& Degisiklikler 6nerme
“Secenekleri tartisma
‘Birbirine saygi gosterme ve destekleme

¢ lyi iletisim kurma
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&7 Okul gelistirme siirecinde okul liderinin yaklasimi nasil olmali sorusuna
verilebilecek cevaplar Schlecty’e gore soyledir:

%5 Degisimi bas edilmesi gereken bir sorun degil, aksine bir firsat olarak
gor elidir.
&5 Gelisim stirekli ve tim alt sistemlerde olmalidir.
5 Okulda lider farkhliklara saygili ve ayrimciligi onaran olmalidir.
Lider destekleyici toplumun nasil kurulacagini bilmelidir.
5~ Lider kendi isine odaklanmalidir.

™ OECD tarafindan yapilan ¢alismada okul liderleri okulu gelistirmek icin;
@ Ogretmen kalitesini desteklemeli, degerlendirmeli ve gelistirmeli,
Hedef belirlemeli ve hesap verebilmeli,

Mali kaynagi ve insan kaynagini yonetebilmeli,

% Farkl okullar ile is birligi yapabilmelidir.

i Okulu etkili kilmak ve gelistirmek icin 6gretmenlerin;
&% lyi iletisim becerilerine sahip ve etkili bir giidiileyici olmasi,
55" Yapici, yaratici, samimi, esnek, sabirli ve hosgorulii olmasi,
&%~ Ogrencilerin bireysel farkliliklarini, ilgi, ihtiyac, yetenek ve kiiltiirlerini
tanimasi,

&% Demokratik, kulturel, ekonomik yapi ile toplum ve cevre sorunlar ile
|Ig|lenme5|
&% Insan sevgisiyle dolu ve acik gériislii olmasi,
g Tekdlize anlatimdan uzak, yetenek ve tecribelerini zekice kullanarak
ogrenmeyl gerceklestirmesi,

Y57 En_son_egitim teknolojileri_hakkinda bilgi sahibi olarak bu teknolojileri
egitim ortaminda kullanabilmesi gereklidir.

™ Son vyillarda dgretmenlere yiiklenen roller:

Cocuga bilgi birikimi

Cocuga gergek
hayati gdsterecek ogretici kazandiracak

ogretici

‘ocugu topluma hazirlayan
bir toplumsallastiricy,
yetigiricr

dkul, aile ve gevre ortamlarin
tamamlayacak sekilde
bir araya getirici,
kaynastirici
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@ Etkili okullari, okuldaki calisanlarin rolleri ile incelendiginde okulu etkili
kilmak ve gelistirmek i¢in anahtar iki kavram karsimiza ¢ikmaktadir:

(& Karara katilma

@ s birligi

&7 Cook ve Friend dgretmenler arasi is birliginin sahip olmasi gereken 6zellik-
Ier|n| soyle siralamislardir:
&% Gonalld olmahidir.
" Esitlige dayanmalidir.
Y Ortak bir hedefi olmalidir.
55 Ortak sorumluluk icermelidir.
"Ortak hesap verebilirlik icermelidir.
“Paylasilan kaynaklara dayanmalidir.
&% Gelisen 6zelliklere sahip olmalidir.

Okul Gelistirmede Okul Kiiltiirii ve iklimi

557 En genel tanimiyla kiiltiir, farkli insan gruplarinin sahip oldugu, farkl yasa-
ma bicimleri anlamina gelmektedir.

(%5 Kaltar, toplum, orgit ya da grup icin yonlendirme sistemi; paylasilan tim
geleneksel eylemleri,-zihni. seyler ve inanglar toplami, ortak degerler ve
normlardir.

&% Insanin yaptig her.sey kiiltliriin bir parcasidir. Sosyo-kiiltiirel sistem, insanin
urunudur

557 Kiltar, orgit icerisinde drgiite 6zgii bir kimlik yaratir.

&@~Elton Mayo ve Chester Barnard informal oOrgilitiin dogasini ve islevini
tanimlarken isyerinde insanlar arasi etkilesimlerde ortaya ¢ikan duygularin,
degerlerin ve grup normlarinin 6nemini vurgulamislardir. Bu calismalar orgiit
kiltiru calismalarinin temelini olusturmaktadir.

\-/ Orgiit kiiltiiriing;

&9 Mintzbeg, 6rgiitiin yapisal iskeletinde belirli bir yasam,

“Robbins, Gyelerin paylastigi anlamlar sistemi,

“Schein, paylasilan temel sayiltilar, degerler ve inanclar,
&%~ Hoy ve Miskel, ayirt edici kimlik kazandiran paylasilan yonelimler sistemi

olarak tanimlamistir.

\-‘/'-"f Okul kiltlird yonetici, 6gretmen ve diger personelin katkilariyla olusan ve
paylasilan degerler, normlar ve inanclar bitlinadur.
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\/tj Okul kiltirinu belirleyen faktorler; okulun gecmisi, amac ve hedefleri,
okuldan beklentiler, 6grencilerin sosyo-ekonomik kiltiurel dizeyleri, egitim
sisteminin yapisi, cevre, fiziki ve teknolojik altyapidir.

™ Okul kiiltiirii;

(4 Bag olusturur,

& Ortak amac belirler,

‘ Disunce bicimlerine yon verir,
&5 Kurumsal kimlik kazandirir,

& Ortak hareket edilmesini saglar,

(%5 Motivasyon yikselir.

OKUL KULTURU BOYUTLARI
Demokratik
Okul Yonetimi I§b|EI|g| pE Giig Kiltiirii Basari Kiiltiirii Gorev Kiiltiirii
ve Paydaslarin Giiven
Katilimi
Adalet Sozlerin Hiyerarsik yapi Birokrasi az Amac bireysel
tutulmasi beklentiden ¢ok
kurumsal
beklenti
Esitlik ihtiyaglarmn Mevki, glic ve Hedefe yonelik Gorev
karsilanmasi denetime calisma sorumluluk
baghlik bilinci yiksek
Kararlara Ortak calisma iletisim kanallari Esnek calisma Yapilacak isin
katilma actk saatleri anlami ve dnemi
icsellestirilir
Farklihk Bilgi ve lletisim kanallar
zenginliktir becerilerin okul acik
icin kullanilmasi
Ortak calisma
alanlari

\/-rf Okul yoneticilerinin okul kiiltird konusunda dikkat etmeleri gereken iki

konu vardir:

& Birincisi, orglte veni gelenleri okul kiltiriine uyumlastirmak,
“¥ fkincisi, okuldaki farkl kiiltiirler arasinda denge kurmak ve calisanlarin ortak
kultdr cevresinde bitlinlesmesini saglamaktir.

&
g
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\./ Deal’e gore etkili okul kiltlirinin ozellikleri soyledir:

&% paylasilan ortak degerler ve uzlasma,

&% Okul midiiriiniin temel degerleri temsil eden bir kahraman olarak goriil-
mesi,

% Blyulk olgtide paylasilan ortak degerleri ve inanclari iceren torenler,

& Calisanlarin birer durumsal kahraman olmalari,

& Kiltarel térenler ve yenilenme,

“Temel degerleri gliclendirme ve dénistiirmeye donuk térenler,

“Yenilik ve gelenekle 6zerklik ve kontrol arasinda denge,

C55 Kultirel torenlere genis 6lciide katilim.

&% Orgit iklimi ile érgit kiltird farklidir.
% Orgut kultura érgutteki koklu gelenek, deger ve inanislardir, iklim ise simdi
I_ ifade eder.

“% iklim, 6rgit kiltiriinden etkilenir. Orgiitiin kiiltiiri mevsim ise iklim o anda
hissedilen sicakliktir, diyebiliriz.

5% Orguit iklimi; kisaca rgiitii cevreleyen atmosfer; moral diizeyi, 6rgiit Gyeleri
arasindaki niyet ve iliskiler, ait olma duygusunun gticiddur.

Kiiltiir iklim
Orgiitiin temel niteligidir. Orgiitte bireyin gegici tutum, his ve
algilarim ifade eder.
Yavas yavas degisir. Tutumlara bagh olarak hizla degisebilir.
Orgiitiin iistii kapal, fark edilmeyen Orgiitiin agik ve gozlenebilir yénleridir.

yonleridir.

&~ Okul _iklimi bir okulu digerinden ayiran ve okulun her bir Gyesinin
davran|§|n| etkileyen okul ici cevreyle ilgili niteliklerdir.

&5 Okulun iklimi o okulun kisiligidir, denebilir.

&8 Okul gelisimi icin kiiltar ve iklimin degisimi gerekebilir.

&% Okul kaltira ve iklimi birdenbire degismez.

w7 Gelisim ve degisim icin literatiirdeki Ui strateji sunlardir:
&% Klinik strateji

% Gelisim merkezli strateji

&% Norm degisim stratejisi
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Klinik strateji:
&% Gruplar _arasi ve kisiler arasi_etkilesim, degisimi hizlandirabilir. Degisimde
klinik strateji asagidaki adimlari izler:
a. Orgutsel bilgi kazanimi: Okulun dinamikleri ile ilgili bilgi elde edilir.
b. Teshis: Potansiyel problemli alanlar teshis edilir.
c. Tahmin: Durumu gelistirmek igin tahminler yaratalar.
d. Recete: Degisim icin yapilmasi gereken eylem ortaya cikartilir.
e. Degerlendirme: Recetenin uygunlugunun degerlendirilmesidir.

Gelisim merkezli strateji:
557 Okul personelinin  gelisim hakkinda bir grup tahminin kabulini ve
yonetimsel karar vermek igin bir temel olarak bu tahminleri kullanmayi igerir. Bu
tahminler:

a. Degisim, saglikl bir okulun 6zelligidir.

b. Degisme, olumlu ya da olumsuz olabilir.

c. Yonetim, degismede ilerlemeye odaklanmalidir.

d. Ogretmenler degisim gerceklesmesinde ve ilerlemesinde yiiksek
bir potansiyele sahiptirler.

Norm degisim stratejisi:

55 Okullarda kultiriin bir-pargasi olan normlar, okulda olup bitenleri tanimlar.
Bu yaklasimda okulda dgretmenlerin normlari ortaya cikarmasi beklenir. Ornegin:
“Burada kararlar ....... sekilde_alinir”, “Burada basari standartlari.......”. Normlar
ortaya ciktiktan sonra tartisilir ve degistirilir. Bu stratejinin basamaklari soyledir:

a. Normlari ylzeye cikar.

b. Yeni yontemler ortaya c¢ikar.
c. Yeni normlar olustur.

d. Kaltar farkhliklarini belirle.

e. Kultur farkhhklarini kapat.

Kiymetli arkadaslar,

Son li¢ béliime ait calismalari hizlandirmamiza yénelik sizlerden sik sik talepler geliyor.
Bir taraftan okul, bir taraftan haftalik deneme hazirlhigi, bir taraftan da kodlama calismasi
derken inanin vakit bulmakta zorlaniyorum. Bu ¢alismalari yetistirmeye ¢alisirken son li¢
béliime yonelik de bir giin konu 6zeti bir giin konu testi seklinde devam etmeye ¢alisiyorum.
Bir konu ézeti ortalama 2 buguk saatimi, bir konu testi ise ortalama 1 buguk saatimi aliyor.
Anlayisiniz icin tesekkiir eder, bilgilerinize sunarim.
byhy

L
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~ Kiymetl meslektaslarimiz,

Egitim ogretim il icinde oldugu gibi |
- Uzman Ogretmenlik ve Bagogretmenlik
. Mesleki Gelisim Calismalarinda da yani-

' nizdayiz.

. Bu sdrecte yapacagmiz paylasim-
' lardan daha hizll haberdar olmak igin |
. asadidaki  kanallardan  bizleri

. edebilirsiniz.

Takip

, Sihava katllacak olan Tam meslek-
. Taglarimiza basariar dieriz. |
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AEMEK HIRSIZLARINA UYARI A

Birkag  dakika icinde indirerek  kullanmis  oldugunuz
calismalar icin saatlerimizi veriyoruz. Yeri geliyor ailemize,
arkadaslarimiza ayracagimiz vakti bu calismalara ayriyoruz.

Calismalarimizi paydaslarimizin kisisel olarak kullanmalars
icin  hazirliyoruz. Farkli sitelerde paylasimasina  musaademiz
olsa zaten biz paylasirdk degil mi? Maalesef saatler verip
hazirladigimiz calismalar Gzerinde isim degisikligi yapilarak kisa
stre icinde belirli sitelerde paylasiliyor. Bu sekilde yapan kisiler
paylastigi calismay hazirlamis olmuyor, CALMIS oluyor. Bu
gozler goptlgl hirsizigi bilmeden altina tesekkir yazanlara
Rica ederim.” yazanlar da gérdi, birakin bir 8zri, cevap
vermeye tenezzUl bile etmeyenleri de gérdu. Uztlerek
belirteyim ki bu kisiler bizim MESLEKTASLARIMIZ.

Korkarim ki bir gin azmimizi yitirirsek en buytk nedeni bu
EMEK HIRSIZLARI olacak.

Bugtine kadar emek hirsizlarini defalarca uyardim. Ancak
her gun bunlara bir yenisi ekleniyor. Artik paylastiklari site
tzerinden veya sosyal medyadan kendilerini uyarmayacagim.
Bu sayfay her paylasimima ekleyecegim. Asagidaki listede yer
almak isteyen buyursun, calsin..

NOT: Bu sayfay okudugu halde anlamayana Ucretsiz okuma

cnloma |<UFSU verilir! |_T HASANY“.I]IHIM |'IT|

Site Kullanic Adi Etkinlik Aciklama




