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Liderlik Tanimi ve Kapsami

% Liderlik daha cok bir etkileme siireci olarak ele alinir ve lider, drgiitsel
amaclara ulasmak icin izleyenleri veya izleyenlerin davranislarini_etkileyen Kisi
olarak dusunaldr.

e Liderlik, cevaplari bilmek degil; insanlarin cevaplarini bulmalarina yardimci
olmaktir.

&5 Liderlik ve yoneticiligi farkli kilan diisiince ve eylemlerdir.

&% Liderler degisime ve insanlari iknaya dnem verirken yodneticiler, etkinlige ve
istikrara 6nem verirler.

&% Liderlik gizellige benzer, tanimlamasi zordur ancak goriince tanirsiniz.

Okulda liderler, okulun performansindan sorumludur.

\/-rj Khan’a gore liderligin Uic 6gesi vardir:
% Konum

U9 Karakter

55" Davranig

&% Liderlik, bir grubun iiyelerinin i¢sel ve dissal olaylarin yorumunu, amac
secimini, aktivitelerinin diizenlenmesini, bireysel motivasyon ve yeteneklerini, giic
iliskilerini ve ortak yonlerini etkileyen sosyal bir sirectir.

™ Okulda lider;
55 Okul yonetmek gergin ve tiiketici bir istir.
%5~ Okul liderleri s6zel iletisimi tercih eder.
&5 Yonetimsel aktiviteler inanilmaz derece cesitlidir.
55 Yonetimsel isler bolim boélumdir.

™7 Literatuirde liderlik yaklasimlarinin dért bolimde incelendigini gérmekteyiz.
Bunlar sirasiyla soyledir:
@ Ozellikler yaklasimi
&5~ Davranissal yaklasim
&5 Durumsallik yaklasimi
&% Cagdas liderlik yaklagimi
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Ozellikler Yaklasimi

Y% “insan onu lider yapacak davranislar ile dodar.” Aristo

% Temel olarak liderligi, insanin dogasinda var olan ozellikler baglaminda
coziimleyen bir yaklagimdir.

% Fiziksel goriinum, zeka, dirustlik ve 6z gliven gibi bireye 6zgii birtakim
kisisel 6zellikler Gizerinden lider tanimlanmistir.

&% Temel _mantigi soyledir: “insanlarin neyi _miikemmel yaptigini_bul, bu
ozellikleri sergileyen insanlari veya 6grenme potansiyeli olanlari gelecegin liderleri
olarak yetistir.”’

™ Stodgil tarafindan ortaya koyulan liderlik dzellikleri soyledir:

- Kapasite: Zeka, hazir olma, sozel iletisim yetenegi, 6zglinliik, yargilama

% Kazanim: Bilgi, atletik yapi, basar

%~ Sorumluluk: Baglantili olma, baslatici olma, streklilik, yirtici olma, 6z glven,
mukemmeliyet arzusu

&5 Katihm: Aktivite, sosyallesebilme, birlikte ¢calisma, uyum saglama

&5 Statii: Sosyo-ekonomik konum, popilerlik
%5 Durumsal bilesenler: Takipcilerin, amaglarin 6zellikleri

7 Yukl etkili liderlikle iliskili.ozellik ve becerileri séyle siralamistir:

&5 Kisilik: Stresle basa cikma, duygusal olgunluk, diiristliik

Motivasyon: Gorev ve kisiler arasi ihtiyacglar, basari yonelimi, gic ihtiyaclari,
tatminler

(%5~ Beceriler: Teknik, kisiler arasi, kavramsal

= Bu o6zelliklileri ayrintili incelersek:
Kisilik ozellikleri: Beceriler:
&% Oz giiven @ Teknik yetenekler
" Kisiler arasi yetenekler

Stresle basa ¢ikma
Olgunlasmis duygular "~ Kavramsal veya bilissel yetenekler
ST Batanlak (tutarhlik)
Motivasyonel ozellikler:
5 Gorev ve kisiler arasi ihtiyaclar
"Gugle ilgili ihtiyacglar
'Kazanim saglama
Yuksek basari beklentisi

55 Fiziksel dzellikler

[ RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ (5] HASAN YILDIRIM [5] ]




b
)

”\

/ UZMAN

OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK
MESLEKT GELISIM PROGRAMI

dg).!

-

LIDERLIK TAN. VE KASP. OZELLIKLER YAKL. DAVR YAKL -3

(Konu Ozeti-IoRolom: l6-17-18)

ortaya konulan 6zellikler:

\fif Liderlerde bulunan 6zellikler hakkinda farkli arastirmacilar tarafindan

Stodgill Mann (1959) Stodgill Lord, Kirkpatrick Zaccaro
(1948) (1974) DeVader ve Locke Kemp ve
ve Alliger (1991) Bader
(1986) (2004)
Zeka Zeka Basan Zeka Diirtii Bilissel
Yetenekler
Uyaniklik Erillik Inatcilik Erillik Motivasyon  Disa
déniikliik
legorii Adaptasyon  I¢gdril Hakimiyet  Biitlinliik Diiriistliik
Sorumluluk  Hakimiyet Inisiyatif Giiven Duygusal
istikrar
inisiyatif Disa Oz giiven Bilissel Acikhk
doniiklik yetenek
Oz gilven Tutuculuk Sorumluluk Gorev bilgisi  Uygunluk
Sosyallik Is birlikeilik Sosyal zeka
Hosgoril Oz denetim
Etki Duygusal
zeka
Sosyallik Problem
¢ozme

&% Ozellikler _yaklasimina yapilan elestirilerin _odak noktasi, liderlik icin
belirlenen 6zelliklerin her sart ve durumda gecerli olamayacagidir.

&% En biyik elestirilerden biri de bu konuda calisan arastirmacilarin subjektif
tutumlarina yoneliktir.

@ Ozellikler yaklasiminin liderligi aciklamada beklenen etkiyi gdsterememesi,
arastirmacilari liderlik konusunda daha yeni yaklasimlar Gretmeye sevk etmistir.

Davranis Yaklagimi

U5 Yoneticilerin  gorevleri _basinda tam olarak neler yaptigini ve
davrandiklarini incelemek icin kurgulanmistir.

&% Liderlik, gorev (is) ve iliski (birey) temelli olmak tizere iki genel davranis
kategorisinden olusmaktadir.

&% Bu yaklasim liderin ne yaptigina ve nasil davrandigina odaklanir.

&’ Bu alandaki calismalar:

&% Ohio State Universitesinde yapilmis, Stogdill’in bulgularini temel almistir.
5% Michigan Universitesi
(& Blake ve Mouton
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Ohio State Calismalari
&% jzleyicilere liderleriyle ilgili dlcekler uygulanmis, liderlerin belli_davranis

adlandiriimistir.
& Liderlik davraniglarinin gruba olasi etkilerini tanimlamaya ¢alismistir.

tiplerini kac kez ortaya koydugu belirlenmistir.
&% Lider davranislarinin farkh yonlerini ortaya koyan bir 6lcek diizenlenmis ve

s6z konusu olcek “Liderlik Davranislarini_Betimleme Olcegi” (LBDQ) olarak

"Arastirma sonunda siniflandirilan 1800’e yakin liderlik davranisi, yapiyi
kurma (inisiyatif) ve anlayis gésterme seklinde iki ayri kategoride tanimlanmistir

Ohio State Universitesi Liderlik Cahismasi Liderlik Boyutlan

inisiyatif

Planlama ve orglitleme

Anlayis

Is tatminine 6nem verme

Karar verme

Arkadasga davranma

Koordine etme Duygu disiinceleri anlama

Problem g¢bézme Danisarak karar verme

I

lletigim sirecinibelirleme | Destek olma

-

Yoneltme, talimat verme lletisim kurma

Baskic\ davranma

5 Gorev yonelimli liderlik davranisi, dogrudan orgitsel amaclarla ilgilidir. Bu
boyut; orgutleme, gbérev analizi yapma, iletisim kanallarini kurma, calisanlar
arasindaki iliskileri belirleme ve grup performansini degerlendirme gibi
davranislari kapsamaktadir.

&% lliski yonelimli davranislar ise lider ve takipcileri arasinda samimiyet, saygi,
glven ve sevgi insa etme gibi davranislardir.

%5 Hem gorev_hem de iliski yonelimli davranisin yiksek diizeyde oldugu bir
orgltte uyum, samimiyet, yakin dostluklar, kurallara aciklik gibi o6zelliklerin
gorilme olasiligi daha fazladir.

BIRLIKTE BASARACAGIZ
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Michigan Universitesi Calismalari
&% Liderin davranislarinin  kiicik gruplarin _performansi _lzerindeki etkisini
arastirmislardir.
&% calisana ve Uretime yonelik olmak Uzere iki tip liderlik davranisi
tanimlamiglardir.

™ Arastirma sonucuna gore kisive yonelik liderler;
%5 Etkin lider davranisi gésterir.

55 Astlarin is tatmini arttirir.

%% Performansi olumlu yonde etkiler.

N ¢ Michigan Universitesi arastirmalarinin sonucunda da ise déniik ve kisiye
doniik olmak Uizere iki ana liderlik davranisi ortaya konulmustur.

&% Kisiye yonelik liderlik davranisi, giiclii insan_iliskileriyle izleyicilerine
yaklasan lider davraniglaridir. Bu liderler, calisanlariyla insan olarak ilgilenir;
onlarin bireyselligine deger verir ve kisisel ihtiyaclarini dikkate alir. Kisiye yonelik
liderlik davranisi, Ohio State calismalarindaki iliski yonelimli davranis grubuna
benzemektedir.

% jse yonelik liderlik davranisi ise bir isin mesleki ve iiretim yéniindeki liderlik
davranislarini_icermektedir. ‘Bu_durumda calisanlar, verilen isi_basaran Kkisiler
olarak gériilmektedir. ‘ise.yonelik-liderlik davranisi Ohio State calismalarindaki
gorev yonelimli liderlik davranisiyla paralellik gdstermektedir.

Blake ve Mouton’un Liderlik Izgarasi
&% ki kesisen eksene sahip bir modelde iiretime ve insanlara yénelimi
birlestirmektedir. Yatay eksen, liderin sonuclara yonelimini, dikey eksen ise liderin
insanlara yonelimini gostermektedir.

Yiksck T T o
1.9 Kuliip yénetimi | 9.9 Takim Y dnetimi

Kisilerararasi iliskilere
yonelik olma

| 5.5 Orta yol
Diisik | -1 BasansizYonetim | 9.1 Otorite-itaat
Diistik Uretime yonelik olma Yiiksek
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a’ |zgarada ortaya cikan bes liderlik tarzinin dzellikleri séyledir:
Otorite- itaat (9,1)
5~ Gorev ve is gerekliliklerine 6nem verir.
% Insanlari isin iyi yapilmasi icin bir arac olarak gérmesinin disinda insanlara
fazla Onem vermez.
& Onemli olan isin yapilmasidir.
~ Gorevle ilgili talimatlarin_verilmesi disinda calisanlarla ilgili bir iletisim
icermez.
&% Sonuc odaklh olup insanlari bu sonuca ulasmada arag olarak kabul eder.
5 Ayrica bu stil, kontrol edici, zahmetli, sabit ve bunalticidir.

Kullp Yonetimi (1,9)
%% Gorev basarisina az 6nem verirken kisiler arasi iliskilere fazla 6nem verir.
“Onemli olan insanlarin birbirleriyle sosyallesmesi ve iletisimidir.
&% Liderler, insanlarin duygu ve tutumlarini, takipgilerinin sosyal ve Kkisisel
|ht|yaglar ini dikkate alirlar.
Bu tarzi sergileyen liderler; uzlasmaci, yardimsever, rahat ve tartismasiz
olarak pozitif bir iklim olusturmaya calisirlar.

Basarisiz Yonetim(1,1)
%" Hem gorev hem de kisiler arasi iliskilerle ilgilenmezler.
% Liderler, lider olma hareketlerini kontrol ederler fakat ilgisiz ve cekingen
davranirlar.
% Ccalisanlara karsi ilgisiz, cekingen, pes eden ve duyarsiz liderler olarak
nltelendlrlleblllrler
7 Cahisanlar, kendi baslarina birakilmis, bir yonuyle lidersizdir denilebilir.

Orta Yol (Ilimh) Yonetim (5,5)

&% Bu liderlik tarzi, uzlasmacidir.
Y Goreve de gorevi yapan kisilere de ayni derecede 6nem verirler.
“Bireyler ve isin gereklilikleri arasinda denge saglarlar.

“% Liderler, bir dengeye ulasmak icin catismadan kacinirlar; Gretim ve kisiler
arasi iliskilere ayni derecede vurgu yaparlar.

57 Bu stil liderler, genellikle cikarlara uygun olani tercih eden, ortak payda
bulan ve anlasmazliklari yumusatan kisiler olarak tarif edilmektedir.
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Takim Yonetimi (9,9)
&% Hem gorevlere hem kisiler arasi iliskilere oldukca fazla 6nem vermektedir.
% Bu stil, orgutte yuksek derece katilim ve takim calismasi gerektirir ve
calisanlarin en temel ihtiyacini karsilamayi esas alir.
% Takim_liderini_tarif etmek icin kullanilabilecek bazi &zellikler sunlardir:
Katilimcilari tesvik etmek, kararli davranmak, konulara aciklik getirmek, éncelikleri
belirlemek, isin sonunu getirmek, acik fikirli davranmak ve eglenerek calismak.

Paternalizm/Maternalizm (Babacilik/Anacilik):

“¥ Hem 1,9 hem de 9,1 liderlik davranisini_kullanan ancak bunlari
birlestiremeyen liderdir.

%" Bu tarz, merhametli davranan bir koruyucu diktatordir ve isiyle
ilgilenmevyen insanlarla ilgilidir.

%5 Bu yaklasim, liderligin gorev ve iliski boyutlarini_iceren genis bir bakis
acisindan degerlendirilmesini saglar.

" Liderlere digerlerinin tizerindeki hareketlerinin bir gérev seviyesi ve bir iliski
seviyesi icerdigini hatirlatir.

%% Bazi durumlarda lider daha ¢ok gérev yonelimli, bazi durumlarda ise iliski
yonelimli davranir.

& Bu yaklasim, lidere kendi. davranislarina iki boyuta indirgeyerek bakma
avantaji saglar.

™ Yukla gére ise lider davranisi i¢ esittir:
%" Gorev merkezli
& fliski merkezli
5 Degisim merkezli
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AEMEK HIRSIZLARINA UYARI A

Birkag  dakika icinde indirerek  kullanmis  oldugunuz
calismalar icin saatlerimizi veriyoruz. Yeri geliyor ailemize,
arkadaslarimiza ayracagimiz vakti bu calismalara ayriyoruz.

Calismalarimizi paydaslarimizin kisisel olarak kullanmalars
icin  hazirliyoruz. Farkli sitelerde paylasimasina  musaademiz
olsa zaten biz paylasirdk degil mi? Maalesef saatler verip
hazirladigimiz calismalar Gzerinde isim degisikligi yapilarak kisa
stre icinde belirli sitelerde paylasiliyor. Bu sekilde yapan kisiler
paylastigi calismay hazirlamis olmuyor, CALMIS oluyor. Bu
gozler goptlgl hirsizigi bilmeden altina tesekkir yazanlara
Rica ederim.” yazanlar da gérdi, birakin bir 8zri, cevap
vermeye tenezzUl bile etmeyenleri de gérdu. Uztlerek
belirteyim ki bu kisiler bizim MESLEKTASLARIMIZ.

Korkarim ki bir gin azmimizi yitirirsek en buytk nedeni bu
EMEK HIRSIZLARI olacak.

Bugtine kadar emek hirsizlarini defalarca uyardim. Ancak
her gun bunlara bir yenisi ekleniyor. Artik paylastiklari site
tzerinden veya sosyal medyadan kendilerini uyarmayacagim.
Bu sayfay her paylasimima ekleyecegim. Asagidaki listede yer
almak isteyen buyursun, calsin..

NOT: Bu sayfay okudugu halde anlamayana Ucretsiz okuma

cnloma |<UFSU verilir! |_T HASANY“.I]IHIM |'IT|

Site Kullanic Adi Etkinlik Aciklama




