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'/ UZMAN OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK )

Durumsallik Yaklagimi
% Durumsallik yaklasimi liderin hangi durumda nasil davranis sergiledigine
odaklanmaktadir.

Olumsallik Teorisi:

LUiderin kigisel Szellikler)
va yetenekiert

Lider Davramst

%7 Fred Fiedler, durumsallik yaklasimini kullanarak liderlikle ilgili ilk durumsal
teoriyi gelistirmistir.

%5 Bu teorinin ana_fikri; liderlik etkililiginin (grup performansi acisindan) iki
faktoriin etkilesimine bagli olduguydu: Liderin gdrev ya da iliski motivasyonlari ve
durumun yonleri.

% Fiedler, gorev ve iliski motivasyonlarinin kolayca degismeye elverisli
olmayan istikrarl 6zellikler oldugunu vurgulamistir.

&% Olumsallik  teorisi,- liderleri-. uygun durumlarla eslestirmeyi denemek
anlamina gelen bir lider eslestirme teorisidir.

% Liderlerin performansini anlamak icin onlarin yonettigi durumlari anlamak
onemlidir.

&% Olumsallik teorisi cercevesinde, liderlik tarzlari, gérev _odakh ya da iliski
odakh olarak tanimlanir. Gérev odakli liderler, dncelikle bir amaca ulasmakla
ilgilenirken iliski odakh liderler yakin kisiler arast iliskiler gelistirmekle ilgilidir.

& Olumsallik teorisi, durumlarin i faktor acisindan nitelendirildigini 6nerir:
&5 Lider-takipgi iliskisi
55" Gorev yapisi
&5 Makam glicl
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Olumsallik modeli;
Lider takipci Iyi Zayif
ilighisi
Gorev yapis Yapilandnlrmz Yaplandmlmamig Yapilandinlms Yamlandimlmamig
Lider | Yoksek Disik | Yoksek Disik |  'Yiksek Dosik | 'Yaksek Disiik
Makam
glci
1 2 3 4 5 B 7 8
Lider igin Lider igin
olumlu olumsuz
Duruma Grev Gorev Gorev iligki iliski odakl | iliski odakh = iliski odakh | iliski odakis
gore &n odakh odakh odakh odakh
etkili lider

Lider-takipgi iliskisi, grup atmosferi, given derecesi ve baglilik ile
takipcilerin, liderleri igin hissettigi etkilenme duygusu gibi kavramlari igerir.

% Eger grup atmosferi olumlu ve takipgiler liderlerine giiveniyor, liderlerini
seviyor ve liderleri ile iyi geciniyorlarsa lider-takipci iliskisi iyi olarak tanimlanir.

% Diger taraftan, eger atmosfer hic arkadasca degil ve grup icerisinde
surtismeler meydana geliyorsa. lider-takipci iliskisi zayif olarak tanimlanir.

Gorev yapisi, gorevin gerekliliklerinin acik ve ayrintilari_ile aciklanma
derecesidir.

&5 Belirsiz ve acik olmayan gorevler, liderin kontroliinii ve etkisini azaltirken
tamamiyla yapilandiriimis gérevler, lidere daha fazla kontrol verme egilimindedir.

\/-rj Bir gorev;

&% Gorevin gereklilikleri_acikca belirlenmis ve onu gerceklestirecek kisiler
tarafindan biliniyorsa,

5 Gorevi gerceklestirme yolunda birkac alternatif varsa,

% Gorevin tamamlanmasi acikca gosterilebiliyorsa ve

% Sadece goreve yonelik sinirli_sayida dogru sonuclar varsa yapilandirildig
dusunulur.

Makam giicii, liderin takipcileri odillendirme ya da cezalandirma
otoritesinin_miktandir. Bu gig, bireylerin orgitte bulunduklari statilerinin _bir
sonucu olarak elde ettikleri yasal giicli kapsar.

55 Eger bir birey, isten cikarma veya ise alma ya da maas veya ritbe
ylikseltmede otoriteye sahipse makam gici glicludir. Eger bir lider bu tip
gorevleri yapma hakkina sahip degilse makam glicu zayiftir.
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% En olumlu degerlendirilen durumlar; iyi lider-takipci iliskileri, tanimlanmis
gorevler ve glcll bir liderlik makam gtctdr.

&% En olumsuz olarak degerlendirilen durumlar ise lider-takipci arasi koti
iliskiler, tanimlanmamis gorevler ve zayif lider makam gliciddr.

& Genellikle tercih edilen durum, bu iki asiri ucun ortasina denk dismektedir.

Yol-amacg teorisi;

&5 Liderlerin belirlenmis amaclari basarmada takipcileri nasil motive ettigiyle
ilgilidir.

% Amaci, calisanlarin_motivasyonuna odaklanarak onlarin performans ve
memnuniyetlerini gelistirmektir.

% Liderin tarzi ile calisanlarin ve calisma alaninin 6zellikleri arasindaki iliskiyi
vurgular.

& Altinda yatan varsayim; calisanlarin islerini gergeklestirebilme kapasitesine
sahip olduklarini distindiklerinde, ¢cabalarinin belirli bir ¢ikti ile sonuglanacagina
ve vyaptiklari isin karsihginda tatmin edici bir ucret aldiklarina inandiklarinda
motive olacaklarini 6ngdéren motivasyonla ilgili beklenti teorisinden kaynaklanir.

& Lider igin karsilasilan en buylk engel, ¢alisanlarin motivasyon ihtiyaglarina
en uyumlu liderlik tarzini kullanmaktir. Liderler, ¢alisanlarin amaca ulasmalarinda
oduller ya da vyararh bilgiler gibi amaca ulasmada ihtiyac duyabilecekleri
bilesenleri saglar.

%5 House ve Mitchell’a-gore calisanlarin islerinden elde ettikleri kazanclar
arttikca liderlik motivasyonu arttirmaktadir. Ayrica lider, isin yapim asamalarini
acik ve net belirttigsinde, amaca ulasmanin 6niindeki engelleri kaldirdiginda, isin
kendisini kisisel olarak tatmin edici kildiginda motivasyonu artirmaktadir.

% Yol-amacg teorisi;

Zorluklar

owm), Amag(lar)

Takipgiler |8 FTEE V Uretkenik

| ol P mim
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% Yol-amac teorisinde muhtemel lider davranislar;
&% Yonlendirici liderlik
55 Destekleyici liderlik

&8 Katilimer liderlik

5% Basari odakli liderlik

Yonlendirici liderlik;
557 Yapiyr kurma kavrami ile benzerlik gosterir; gérev hakkinda calisanlara bilgi
veren bir lider davranisini tanimlar.
% Lider, calisanlara onlardan ne beklendigine, isi nasil yapacaklarina ve isin ne
zaman bitecegine yonelik talimatlar verir.
&% Yonlendirici lider, performansa ydnelik acik ve net standartlar verir;
kurallari ve yonergeleri calisanlarin anlayabilecegi sekilde diizenler.

Destekleyici liderlik;
&% Bir lider olarak arkadasca ve yakin olabilmeyi, calisanlarin_insani
ihtiyaclarina katilabilmeyi kapsar.
% Destekleyici davranis, ¢alisanlar icin calisilan ortamin daha hosa giden bir
atmosfere donistirilmesine yardimci olur.
&5 Bu liderlik tipi calisanlara esit davranir ve onlarin statilerine saygi duyar.

Katilimci liderlik;
&% Calisanlari karara katilmaya davet eder.
& Lider, calisanlari ile bir araya gelerek onlarin fikrini alir; grup ya da érgutin
nasil yonetilecegine iliskin dnerilerini kararla bittnlestirir.

Basari odakl liderlik;
&% calisanlar, miimkiin olan en_yiiksek diizeyde performans gostermeye
zorlar.
=%~ Cahsanlardan yuksek standartlarda mukemmellik bekler ve sureli bir gelisim
arzular.
&% Calisanlardan cok fazla sey beklemenin yaninda onlarin is basarma
kapasitelerine yonelik yliksek derecede gliven duyar.
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Vroom ve Yetton’un Normatif Kurami:

DURUMSALLIK YAKLASIMI - OGRETIMSEL LIDERLIK- 5

&% Astlarin_karar verme sirecine katilma durumuna gére uygun liderlik

davranig bigimini gelistirmistir.
%5 Bu modelde iki durumsallik degiskeni vardir:
&% Kararin kabuli ve kalitesi
“Liderlik bigimi

Ty
(UEES)

&% Vroom ve Yetton, otokratik liderlikten demokratik liderlige dogru bes

liderlik bicimi belirlemistir.

% Modelde odak noktasi liderin astlarini kararlara katmalaridir.

Liderlik Bigimleri Liderin astlarimi karar verme
siireclerine katmaya yonelik
| cesaretlendirme derecesi
) v s .
Diisiik (Otokratik)
‘ Lider, mevcut verileri kullanarak karar verir. 1
Lider, astlarinin gortistini alir ve karari tek bagina kendisi verir. 2
Lider sorunu astlanyla bireysel olarak goriisiir, onlarin goriis ve \ 3
diigiincelerinden yararlamir ve karari kendisi verir. ‘
Lider sorunu grupla paylasir, astlar1 grup halinde bir araya getirir ve 4
karar kendisi verir.
Lider grubun bir iiyesi olarak sorunu pa\hslr ve karari grup 5
uyeleriyle birlikte verir.

Hersey ve Blanchard’in durumsallik yaklasimi:

Yiiksek (Demokratik)

©F Etkili_liderlik davranislariyla grubun olgunluk diizeyi arasindaki iliskiyi

aglklamaya calismaktadir.

¢ Temel varsayimi, lider etkililiginin lider davranisiyla grup ya da bireyin

olgunluk dizeyi arasindaki tutarlihga dayanmasidir.

Olgunluk

\', FOE

kabul etmesine yonelik.

¥ Gorev yonelimi, iliski yonelimi ve olgunluk dizeyi bu modelin boyutlandir.

Is olgunlugu: Performansina etki eden egitim ve deneyim ile ilgili,
% psikolojik_olgunluk: Basari ihtiyact ve gonilli olarak sorumlulugu
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DOgiOk Direktif Vericl
ver
YOksek Destekleyict

Ga /O a3 G2 =%
Yoksak J One-vorsex Ax- i / L
Yotorilik Veotoilik votoriilik ’ .
vol:?’k N\ Doegigkon D OS0K. S
| Dadhik \ Badiiis Baatik S e

auELismis GELIDMEKTE OLAN

iZLEYENLERIN OLGUNLUGU

“% Modele gore izleyenlerin olgunlugu gelistikce, lider daha cok delege edici
ve destekleyici davranis gelistirmektedir.

Reddin’in lg¢ boyutlu liderlik kurami:
55 Gorev ve iliski boyutuna etkililik boyutu eklemistir.

Etkili liderlik bigimleri Etkisiz liderlik bigimleri
boyutu fcllilc GyRm [ Gelistirici Misyoner
7] Yonetici Uzlagtiric:
> [ ] Biirokrat Otokrat
Gorev
boyutu [ 1yi niyetli otokrat ] ligisiz
Ogretimsel Liderlik
&5 Ogretim liderligi etkili okul calismalarinin bir uzantisi olarak gériilmektedir.
Y5 Ogretim liderliginde oncelik 6grencilerin_6grenmelerini_gelistirmedir. Bu

durum 6gretimsel liderligi diger liderlik tlrlerinden ayirir.

CF Ogretim liderligi, 6grenme ve o6gretim siirecleri ile ilgili olan bir liderlik
uygulamasidir.

&% Okulun 6grenci_basarisini  artirmak icin midirun  kendisinin - bizzat
gosterdigi ya da baskalari tarafindan gosterilmesini sagladigi davranislardir.

& Ogretim liderligi, okulun egitsel amaclarinin gerceklestirilmesi icin 6gretim
kadrosunun _gizil giclini_ortaya cikarabilme ve bunu okul sidrecleri icinde
surdirmedir.
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Weber ogretim liderligini;
“" Okul misyonunu tanimlama,
"~ Olumlu bir 6grenme iklimi olusturma,
~ Ogretmenleri gzleme ve onlara déniit verme,
Program ve 6gretimi ydnetme,
“% Ogretim programini degerlendirme olarak agiklar.

Halllnger ve Murphy 6gretim liderligini;
&5 Okul misyonunun tanimlanmasi,
~ Ogretim programinin yénetimi,
&5 Olumlu 6grenme iklimi gelistirme olarak aciklar.

Reed ve digerleri 6gretim liderligini;
& Ogretmenler arasinda yakin iliskiler gelistirme,
“" Gorevlerini daha iyi yapabilmeleri icin 6gretmenleri destekleme,
~ Sinif yonetimi konusunda rehberlik etme,
"~ Duzenli ve givene dayali okul ortami olusturma,
"~ Ogretmenlerin performansini degerlendirme,
7 Ogretim yontem ve tekniklerini aciklama olarak aciklar.

Ogretimsel lideflik boyutlar:
1. Okulun vizyon ve misyonunun yonetimi
a. Okulun misyon ve vizyonunun agikca belirlenmesi
b. Oklun ve egitimin amaclarinin agikca belirlenmesi
c. Okulun ve egitimin amaclarinin paylasiimasi
d. Amaglarin uygulamaya yansitilmasi
e. Kaynaklarin amaclari gerceklestirmeye yogunlastiriimasi
f. Ogrenciler ile ilgili yiiksek standartlar olusturulmasi
2. Okul programinin ve 6grenmenin yonetimi
a. Okulun egitim programinin olusturulmasi
b. Okul programinda beklentilerin dikkate alinmasi
c. Programlar arasinda koordinasyon saglanmasi
d. Programla ilgili materyallerin saglanmasi
e. Programda temel beceriler Gzerine yogunlasmasi
f. Ogrenci gelisimi konusunda toplantilar yapilmasi
g. Program gelistirme ihtiyaclarinin belirlenmesi
h. Okul programinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
i. Okulda ve sinifta zamanin etkili ydnetimi
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3. Ogrenci gelisiminin degerlendirilmesi
a. Ogrenme siirecinin denetlenmesi ve degerlendirilmesi
b. Ogrenciler ile yakin temas halinde olunmasi
c. Ogrenci gelisimi ve basarisinin siirekli izlenmesi
d. Ogrenciler ile ilgili ortak standartlar olusturulmasi
e. Ogrenci durumlari ile ilgili istatistikler tutulmasi
f. Okul basarisi hakkinda ilgilileri bilgilendirme
g. Ogrenci basarisinin taninmasi ve édiillendirilmesi

4. Okul kadrosunun gelistirilmesi
a. Okul kadrosu i¢cin model olma
b. Ogretmenlerin ihtiya¢c duyduklari kaynaklari saglama
c. Okul kadrosunun performansini degerlendirme
d. Ogretmenler ile sirekli iletisim ve temas halinde olma
e. Ogretmenler icin meslek, gelisme firsatlari hazirlama
f. Calisanlari yenilik ve risk alma konusunda tesvik etme
g. Ogretmenler arasinda bilginin paylasiimasini saglama
h. Calisanlarin basarilarini 6dillendirme

5. Okul iklimi ve okul kiilturd
a. Paylasma ve glivene dayali 6grenme iklimi olusturma
b. Orgiitsel catismalar etkili bir bicimde yénetme
c. Okulda takim-ruhu ve “biz” anlayisini yerlestirme
d. Orgiitsel degismeyi baslatma ve ydnetme

6. Okul gevresinin yonetimi
a. Cevrenin okula katilim ve destegini saglama
b. Ailenin okula katilimini ve destegini saglama

\!f Ogretimsel liderlik neden 6nemli?

@ Ogretim liderliginin 6grenci_ 6grenme ciktilarini_iyilestirmek icin en_etkili
I|derI|k uygulamasi olmasi,

7 Ogretimsel liderlik ve 6grenci basarisi arasinda iliski olmasi,

&% Ogrenmeyi gelistirme ve basariyi artirmak icin yapilan arastirma sonuclari.

7 Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislari:
&5 Kaynak saglayici olarak okul yéneticisi

" Bir 6gretimsel kaynak olarak okul yoneticisi

" iletisim saglayan kisi olarak okul ydneticisi

&% Goriinen kisi olarak okul yoneticisi
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b1 Ogretlmsel liderin 6zellikleri:

>~ Daha yliksek 6gretmen yeterliligini saglama
“GUglU bir 6grenme kalturini olusturma
Uygulamalarda tutarhlik saglama

“Ogretmenler arasinda is birligini artirma
“Ogrenci 6grenmelerinde ortak hedef olusturma
““7” Sinifa yakin lider olma

hL 1 Ogretlmsel liderin becerileri
% jletisim becerileri

“Etkili planlama

“Gavenirlik

Yeterlik

Ekip olusturma ve is birligi

“lyimserlik
Y Ebeveynlerle etkilesim

bt Ogretmenler neler yapmalidir?
&% Ogretim liderliginin merkezinde ve kilit gérevdedir.
&% Ogretmenlerin ise alinmasi. strecinde yéneticilerin buna dikkat etmesi ve
onlari bu konuda gelistirmesi gerekmektedir.

&5 Ogretmenlerin de. 6gretimsel liderlik rollerini gelistirerek siirdiirmeleri
gerekmektedir.

™ Okulda ogretimsel liderlik nasil giglendirilir?

@ Okulun agik ve net bir vizyona sahip olmasi

¢~ Ogretmenlerin bireysel olarak gii¢li yonlerini bilmemesi

Ogretmenler ile iletisimi siirdiirme

Surekli 6grenmeyi tesvik etme ve okulu 6grenme toplulugu haline getirme
Ogrenme ve 6gretim siireclerinde tutarhhgi saglama

5 Veriye dayali 68renme gelisimini saglama ve takip etme

Kiymetli arkadaslar,
1. béliimiin ilk 6zetinden bu yana soru ihtimali olan her tiirlii bilgiyi 6zete almaya ¢alistim. Bu
nedenle bazen ézetlerimiz PDF’deki sayfa sayisindan da fazla olabiliyor. Bu durumun en temel
nedeni 6zetlerimizdeki yazi puntosunun PDF’ye gére biiyiik olmasi ve bazen PDF’de paragraf
yapilmis bilgileri 6zette listeleme yapmamizdir.
Bilgilerinize sunarim.
byhy
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~ Kiymetl meslektaslarimiz,

Egitim ogretim il icinde oldugu gibi |
- Uzman Ogretmenlik ve Bagogretmenlik
. Mesleki Gelisim Calismalarinda da yani-

' nizdayiz.

. Bu sdrecte yapacagmiz paylasim-
' lardan daha hizll haberdar olmak igin |
. asadidaki  kanallardan  bizleri

. edebilirsiniz.

Takip

, Sihava katllacak olan Tam meslek-
. Taglarimiza basariar dieriz. |
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AEMEK HIRSIZLARINA UYARI A

Birkag  dakika icinde indirerek  kullanmis  oldugunuz
calismalar icin saatlerimizi veriyoruz. Yeri geliyor ailemize,
arkadaslarimiza ayracagimiz vakti bu calismalara ayriyoruz.

Calismalarimizi paydaslarimizin kisisel olarak kullanmalars
icin  hazirliyoruz. Farkli sitelerde paylasimasina  musaademiz
olsa zaten biz paylasirdk degil mi? Maalesef saatler verip
hazirladigimiz calismalar Gzerinde isim degisikligi yapilarak kisa
stre icinde belirli sitelerde paylasiliyor. Bu sekilde yapan kisiler
paylastigi calismay hazirlamis olmuyor, CALMIS oluyor. Bu
gozler goptlgl hirsizigi bilmeden altina tesekkir yazanlara
Rica ederim.” yazanlar da gérdi, birakin bir 8zri, cevap
vermeye tenezzUl bile etmeyenleri de gérdu. Uztlerek
belirteyim ki bu kisiler bizim MESLEKTASLARIMIZ.

Korkarim ki bir gin azmimizi yitirirsek en buytk nedeni bu
EMEK HIRSIZLARI olacak.

Bugtine kadar emek hirsizlarini defalarca uyardim. Ancak
her gun bunlara bir yenisi ekleniyor. Artik paylastiklari site
tzerinden veya sosyal medyadan kendilerini uyarmayacagim.
Bu sayfay her paylasimima ekleyecegim. Asagidaki listede yer
almak isteyen buyursun, calsin..

NOT: Bu sayfay okudugu halde anlamayana Ucretsiz okuma

cnloma |<UFSU verilir! |_T HASANY“.I]IHIM |'IT|

Site Kullanic Adi Etkinlik Aciklama




