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Kiiltiirel Liderlik

S5 Kaltarel liderlik, 1980°li vyillarda orgutsel kultiirle ilgili arastirmalarin
neticesinde ortaya konulan bir liderlik yaklagimidir.

&9 Kaltarel lider, érgutiin_degerlerinin_bicimlendirilmesi, somutlastiriimasi,
normlarin astlar ve tiim orglt paydaslarinca icsellestirilmesini saglayan kisidir.

&5 Kaltarel liderlik orgutteki bireyler tarafindan paylasilan; ideolojiler, inanglar,
degerler ve normlarla calisanlarin etkilenmesi sirecidir.

S5 Kultarel liderlik, kultiirel ve sembolik siireci kullanmayi igerir.

Okulun kiltarel liderlik perspektifinde konumu incelenirken kiltiir ve
liderlik kavramlarina hem ydnetim bilimi acisindan hem de sosyo-kiltiirel agcidan
yaklasiimalidir.

U4 Getzels ve arkadaslarinin  egitimsel liderligin _kavramsal cercevesini
belirledigi modelde sosyal bir sistem olarak okulun lic boyutu ele alinmistir:

55 Bireysel 5 Kuramsal 5 Kilturel boyutlaridir.

&5 Kiltiirel liderlik; orgiitte kiiltirel degerler olusturma, gelistirme, koruma ve
kiulturel anlam g¢ikarma surecini iceren bir iklim yapisinda Kkilit degerleri 6rgit
ortaminda canli tutarak érgutsel misyonu bu yolla olusturmayi amaglamaktadir.

&7 Kaltdrel bir lider olarak okul yoneticisi, 6rgitsel kiltiire yén vererek
istenilen niteliklere sahip 6grencinin yetismesine katkida bulunmaktadir.

55 Kaltlrel liderin davranislarini, liderlik yaptigr orgitin kdltird yaninda
yasadigl toplumsal kilturd de etkiler.

a7 Okul yoneticilerinin  calistiklar okullarda etkili olabilmeleri agisindan
sergileyecekleri kilturel liderlik rolleri buyik dnem tasimaktadir:

55 Yorumlayici Rol: Okul yéneticisinin okulun kiiltiirel misyonunu, degerlerini,
normlarini ve inanglarini kavramasi ve bunlari 6gretmenlerin ve 06grencilerin
anlamalarina yardimci olmasidir. Bu baglamda okul yoneticisi okulla ilgili birtakim
semboller, sloganlar ve simgeler gelistirmelidir.

&% Sunucu Rol: Okul kilturinin temel degerlerine, normlarina uygun
davranislari sergileyerek digerlerinin _de bundan etkilenmesini ve ona uygun
davranmasini  saglamaya calisir. Egitim-6gretim _etkinliklerinin _disinda da
ogretmenlerle, ogrencilerle ve velilerle ilgilenmek okul, cevre ve toplumsal
sorunlar Uzerinde goris alisverisinde bulunmak da bu rolin gerektirdigi
davranislardir.

©%5” Resmi Rol: Okul yoneticisinin yasalarla, yonetmeliklerle belirlenen resmi
rolleri vardir. Bu rolle asil vurgulanmak istenen nokta, kiltiirel degerlerin okulda
ve cevrede resmilik kazandirilmasi ve benimsetilmesine calisiilmasidir.

[ RR Meb Dir BIRLIKTE BASARACAGIZ 5] HASAN YILDIRIM [ ]

Py §




b
)

M, UZMAN OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK £
MESLEKT GELISIM PROGRAMI

KULTUREL, MORAL VE TEKNOLOJIK LIDERLIK - 2
n (Konu Ozeti-loBolom: 21-22-23)

" Kultlrel lider davranislari iki boyutta gosterilmektedir:
*" Var Olan Kiltiiri Koruma
5 Alt kulturler arasi bolunmelerin bltinlestirilme ve ¢atisma unsurla-
rinin azaltilmasi,

t-Orgitsel yapida yer etmis kiiltiir unsurlarini siizerek kurumsal amaca
yonlenme konusunda vyararli olan, motivasyon etkisi olan kultir
unsurlarinin canh tutulmasi.

“%5 Yeni Bir Kiltlr Olusturma

C5 Eski kiiltuiri zayiflatarak yeni kiiltiir olusturma,

““"lzleyenleri etkileyerek onlarla bitlnlesme, kisisel niteliklerini
kullanma becerisi.

Moral(Etik) Liderlik
%% Moral giciine dayanarak astlarini_etkilemeye yonelik liderlik bicimi olarak
tanimlanmaktadir.
Y& Owens’a gore etik liderlik kavrami birbiri ile iliskili G¢ gérist icermektedir:

(7 y

& Liderlerle takipcileri arasinda sadece giic iliskisi degil; ortak gereksinimlere,
istek ve degerlere yanit verici bir iliski de vardir. Bu iliskide izleyenlerin katiliminin
saglanmasi, aradaki iliskinin samimi olmasini saglar.

¢ izleyenler liderlerin kararlarina tepki gdstermede &zgirdirler. izleyenler
bilgiye dayali, bilingli karar.verme ve secim yapma yetenegine sahiptirler. Liderleri,
kendi istekleri ile takip--ederler. Gerektiginde liderlik siirecine katilirlar,
gerektiginde geri cekilirler. Etik liderlik, donldsimsel liderligin en list diizeyi olarak
tanimlanir.

55 Etik liderlik, izleyenlerin temel istek ve gereksinimleri ile degerlerinden
kaynaklanir ve daima onlara déner.

P

Y57 Farkh arastirmacilarin etik liderlik ile ilgili ortaya koyduklari 6zellikler:

Arastrmacilar  Ozellikler

Ontak degerlen, isteklen ve thtiyaglan temel alma-cevap vermek, hizmetlerini bu yonde
kullanmak, yetk: paylagsmak, izleyenlenin baghbklanm saglamak, ekonomik, politik
veya sosyal defisimler konusunda verdiklen sozleri yerine getirmek, sadece vaaz
vermemek, salt dindarhi@: ya da toplumsal gelencklen vurgulamamak

Bums, 1978

Brown ve

o Birligi saglamak, sadik ve dartst olmak, digerleri ile ilgilenmek ve rol model olmak
digerlen, 2005 .

Degerlen ve etik bilinci olusturmak, insanlara sorumluluk vermek, baskalanna 6rek
olmak, degerler gergevesinde karar vermek, politika ve uygulamalann uyum iginde

Harvey, 2004 olmasina 6zen gostermek, degerler ve etik konusunda egitim vermek, algilara dikkat
etmek, 1stikrarh ve hizlanan bir degisime odaklanmak, etik degerlere sahip insanlan ise
almak ve yikseltmek, degisime agik olmak

Starratt, 1994 Bagimsiz harcket etmek
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Darast, gavenilir, adil olmak, kurallara uygun karar vermek, kisisel ve mesleki
Ireviio ve vasaminda ctik olmak, insanlarla ilgilenmek, insancil olmak, etik konusunda rol-model
digerlen, 2003 olmak, etik sohbetler gelistirmek, ¢ahsanlanm egitmek, ¢alisanlanm etk agidan
odallendirmek -cezalandirmak

Liderler soztne gavenilir, ilgn ¢ekict kigilerdir, degerlent ve davramiglan toplum
tarafindan giptayla izlenir, ilen dizeyde agik etik standartlan orgat ¢alisanlan igin
belirlemigtir, gerekirse izleyenlerini bu standartlara gore odillendirebilir ya da
cezalandirabilir

Bandura (1986)

Digergam olmak, gvenilir olmak, akhselim olmak, nazik olmak, isbirligine agik
olmak, ¢ahsanlan ile olumlu iligkiler kurabilmek, gorev bilincine sahip olmak, saygih
olmak, kararlh olmak; kendi kendini kontrol etmek, dikkatli, dastinceli olmak.

Tupes ve
Chnistal, 1961

\)rj Havel tarafindan moral liderlik icin 4 V modeli ortaya koyulmustur:
% values (degerler)

& Vision (vizyon)

“Voice (ses)

" Yuksek etiksel sifreli degerler ve inanclar, davranislari ve konusma bicimini
etkiler.
&% Etiksel gelismenin _cesaretlendirilmesi, ileri diizeydeki tartisma ve
catismalarin daha 6zglir bir ortamda olusmasini saglar.

%5 Lider, orgitteki- informal gruplarin _varligina gerek duymadan etiksel
davranislarin dogrulugunu.6grenebilir.

% Lider, etiksel olmayan-davranislarin gelismesini &nleyebilir.
&% Lider, etiksel olmayan “davranislar {izerinde asla israr etmez ve bu
davranislari uygulamaya calismaz.

%5 Etik ilkeler, liderin yasaminda sirekli basvurmasi gereken rehber ilkelerdir.

7 Etik ilkelerden sapma sebepleri:
< Orgt kulturd: Cahstigr kurumun kiltirinin dogruluguna inanma,

& Alt kiiltiir: Uye oldugu alt grup kiiltiird baskin,
Kisilik ve felsefe: Glclu kisilik ve yasam felsefesi.

)

i
Cr

\,tf Egitimde moral liderlik:
&5 Okul yonetiminde basarili olmak icin yeterliklere uygun ahlaki_inanclar,
Olcltler ve egilimler setinin belirlenmesi gerekir.
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W Okul yoneticileri icin gelistirilen etik dlcutler:
&% Ogrencilere yonelik karar verme ve uygulama etkinliklerinde en iyi temel
degerlere uyulmalidir.
%7 Mesleki sorumluluklar diiristlik ve batiinliik icinde yerine getirilmelidir.
S BUtuinan bireysel haklar ve ilkelerini desteklemelidir.
“Ulusal ve yerel kanunlara itaat etmelidir.
“Standartlari koruyarak stirekli mesleki gelismeyi saglamalidir.
"Orgiitsel sézlesmelere onuruyla uymali ve baghlik géstermelidir.
& Politik, sosyal, dinT ve ekonomik alanda kisisel kazanc saglayici davranis-
lardan kacinmalidir.

&7 Okul yoneticisinin etik sorumlulugu:
7 Kendine karsi sorumluluk,

" Orgiitsel sorumluluk,

&% Toplumsal sorumluluk.

a7 Etik liderin bulundugu okul:

&%~ Ogrenen 6rguttr,

%" Her 6grencinin 8grenecegine inanir,

"~ Arastirma ortami-saglar,

" Onurlu olmaya saygi gosterir;

5% paydaslar okulda dogru olani yapmaya calisir.

™ Houle ve Gimas’e gore etik boyutlari:
¢4 Sadakat
— Digerlerinin dogrularina saygi duymak
— Mahremiyeti korumak
— Dirustce hareket etmek
55" Hakkaniyet
— Tarafsizligl korumak
— Farkliliklara hassasiyet gostermek
— Etik goruslere yer vermek
% Etik davranis
— Karar verirken ulusal ve yerel kanunlara itaat etmek
— Nesnel kararlar verebilmek
&% Kendini bilmek
— Kisisel degerleri ve inanclar gelistirmek
— Guclu yanlari ve zayif yanlari tanimak
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™ Rebore’a gore okul yoneticisinin etik lider olarak sahip olmasi gereken belli

ba§I| Ozellikleri sunlardir:
¢ Toplumsal yap! icinde egitimin amaci ve liderin rollerinin bilgisine sahip

olmasi,

5 Etik hakkinda degisik bakis acilari ve degerler bilgisi,

“%7 Okulu daha iyi bir topluluk yapma konusunda istekli olmasi,
Kisisel ve mesleki degerleri inceleme konusunda istekli olmasi,

C%7 Etik_degerleri_ve inanclari_davranislarla_ifade etme konusunda diger
insanlara ilham vermesi,

& Okuldaki isler icin sorumlulugu kabul etmesi,
Y57 Egitim amacini, kisisel kazancindan daha Ustiin tutmasi,
7~ Ogretmenlere esit, adil ve saygili davranmasi,
" Yasal zorunluluklara dikkat etmesi,
" Okulda calisan diger insanlarin etik degerlere bagl davranmasini saglamasi,
(%5~ Gerektigi yerde kanunlara ve yasalara basvurmasidir.

Teknolojik Liderlik

&%  Teknoloji_lideri; tiim paydaslarin katilimiyla ortak vizyon olusmasini
saglayan, Ogretim faaliyetlerinde teknolojinin kullanilmasina tesvik eden,
paydaslarin mesleki anlamda teknoloji gelisimini takip eden, degerlendiren ve
ihtiyaclari dogrultusunda-uygun egitsel faaliyet saglayan; teknolojinin egitime
girdi olarak girmesini dinya_capinda izleyen ve lideri konumundaki egitim
orgutiyle bitinlesmesine rehberlik eden kisidir.

@ Okul yoneticisinin, teknoloji kullanma, aktarma becerisinin olmasi ve bu
beceriyi idari faaliyetler ve 6gretimde egitsel faaliyetlere aktararak ise kosmasi
teknoloji liderliginin Grindadar.

a7 Anderson ve Dexter’in gelistirdigi teknoloji liderligi modelinde teknoloji alt
yapisi, teknoloji liderligi ve teknoloji ciktilari ana bashklari altinda okul
yoneticisinin teknoloji liderligi gérevleri belirlenmistir.

Altyapr Teknoloji Liderligi Teknoloji Ciktilan
- Network kullanimi - Teknoloji toplulugu - Internet, e-posta ve web kullanimi
- Teknoloji birlesimi - Okulun teknoloji bitgesi - Teknoloji entegrasyonu
- Ogrencilerin teknoloji - Bolge destegi - Orenci teknolojik ara¢ kullanim
materyali kullanimi - Okul mudiri e-posta
- Okul madiri ajandas:
- Personel gelisim politikas:
- Fonlar ve telif haklan politikas:
- Diger politikalar
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¢~ Okul ydneticileri FATIH Projesi, e-Okul, EBA ve MEBBIS gibi uygulamalar ve
etkilesimli tahta, tabletler gibi donanimlar ile okul icinde dogal bir teknoloji
kiltdranin igindedirler.

%5"Bu teknoloji kiltlrinidn saglikh islemesi _konusunda hem kendi biling
dizeyleri ve kapasiteleri yiiksek olmali hem de okul paydaslarinin bu teknoloji
kiltdrd icinde kapasitesini_artirici_olanaklar saglama konusunda girisimlerde
bulunmalidirlar.

7 Teknoloji Liderligi Modeli:

Teknolojideki
Herleme
Teknoloji ‘C/:l;;::::' Teknoloji
Egitmenleri Batcest Uzman:

'-8 = e Teknoloji I‘ekn(ﬂ()jl E
= Girisimcilik = AT Kullanan =1
= Liderligi O 2
=1 grenci =

Program Teknoloaji Teknoloji
Gelistirme Kallanan Kullanan
Uzman: Aile ODgretmen
Teknoloji
Politikalar:

a7 Turkiye’de de «Durnali, teknoloji liderligi Uzerinde vyirGtilen birgok
calismanin teknoloji liderligi boyutlarini, rollerini ve modellerini incelemis, benzer
ve farkhliklarindan yola ¢ikarak kavramsal bir model ortaya koymustur.
Teknoloji Liderligi Kavramsal Modeli:

Politika
Rol R
Diaxeyleri Vizyon Destek
Personel
Geligam -
b
Alry
s Manlama
Igbholamis - e e . e
Verme
Batce < > . Hetigiezm AS
- ARGE ~a 4004
Teknolos: Komite
Batunlestirmme Olgme ve
J Degeriendirme
Etik ve Guavenlik
Hukuk Koruma
Konular Egitim ve Onlemler
Ogrotirm
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= Teknolojik liderlik davranislari_sergileyen bir okul ydneticisinin i¢ temel
odakla bu davranislarini sergilemesi beklenir.
3 nsan odaklilik,
“% Vizyon ve destek odaklilik,
S jletisim ve is birligi odaklilik.

&% [nsan odaklilik boyutunda; okul yéneticisi, teknolojinin insanlarin_gelisimi
ve egitim 6gretim silirecinde etkili bir arac oldugunu bilmesi ve bu aracin asli
gorevinin insan kapasitesini gelistirmek oldugunu gérmesi gerekir.

&% Vizyon ve destek odaklilik boyutunda; okul yoneticisi, okulda teknolojinin
kullanimi, teknolojik konularda gilincel gelismeleri takip etme ve gelecegin
teknolojik dlinyasinda neler olacagi ile ilgili 6ngoriler olusturma noktasinda
kendisini gelistirerek egitim 6gretim siirecini daha iyi yonetecektir.

%% Ortak vizyonda okulun gidecegi yonde gerekli olan teknolojik kaynak
ihtiyacglarini da belirleyecektir.

%% Destek boyutunda ise, ozellikle 6gretmenlerin teknoloji kullanimi
konusunda mesleki gelisimlerini destekleyici bir rol oynayacaktir.

& jletisim ve is birligi odaklilik boyutunda; okul yéneticisi, hem okul ici
iletisimde hem de okul-cevre arasindaki iletisimde teknolojiyi etkin bir sekilde
kullanmalidir.
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~ Kiymetl meslektaslarimiz,

Egitim ogretim il icinde oldugu gibi |
- Uzman Ogretmenlik ve Bagogretmenlik
. Mesleki Gelisim Calismalarinda da yani-

' nizdayiz.

. Bu sdrecte yapacagmiz paylasim-
' lardan daha hizll haberdar olmak igin |
. asadidaki  kanallardan  bizleri

. edebilirsiniz.

Takip

, Sihava katllacak olan Tam meslek-
. Taglarimiza basariar dieriz. |
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AEMEK HIRSIZLARINA UYARI A

Birkag  dakika icinde indirerek  kullanmis  oldugunuz
calismalar icin saatlerimizi veriyoruz. Yeri geliyor ailemize,
arkadaslarimiza ayracagimiz vakti bu calismalara ayriyoruz.

Calismalarimizi paydaslarimizin kisisel olarak kullanmalars
icin  hazirliyoruz. Farkli sitelerde paylasimasina  musaademiz
olsa zaten biz paylasirdk degil mi? Maalesef saatler verip
hazirladigimiz calismalar Gzerinde isim degisikligi yapilarak kisa
stre icinde belirli sitelerde paylasiliyor. Bu sekilde yapan kisiler
paylastigi calismay hazirlamis olmuyor, CALMIS oluyor. Bu
gozler goptlgl hirsizigi bilmeden altina tesekkir yazanlara
Rica ederim.” yazanlar da gérdi, birakin bir 8zri, cevap
vermeye tenezzUl bile etmeyenleri de gérdu. Uztlerek
belirteyim ki bu kisiler bizim MESLEKTASLARIMIZ.

Korkarim ki bir gin azmimizi yitirirsek en buytk nedeni bu
EMEK HIRSIZLARI olacak.

Bugtine kadar emek hirsizlarini defalarca uyardim. Ancak
her gun bunlara bir yenisi ekleniyor. Artik paylastiklari site
tzerinden veya sosyal medyadan kendilerini uyarmayacagim.
Bu sayfay her paylasimima ekleyecegim. Asagidaki listede yer
almak isteyen buyursun, calsin..

NOT: Bu sayfay okudugu halde anlamayana Ucretsiz okuma

cnloma |<UFSU verilir! |_T HASANY“.I]IHIM |'IT|

Site Kullanic Adi Etkinlik Aciklama




