b
)

M, UZMAN OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK £
MESLEKT GELISIM PROGRAMI -

DAGIT, VIZYONER, DON, UYUM SAGL. LIDERLIK - |
n (Konu Ozeti-l0Bolom: 24-25-26-27) “X

Dagitimai Liderlik

% 1954 yilinda Gibb tarafindan ilk defa dagitimci liderlik kavrami kullaniimistir.
&7 Liderligin bir takim isi oldugunu is birligi ve iletisim ile ortaya ciktigini
savunur.

&5 Dagitimct liderlik liderligi takimlar, gruplar ve orgitsel 6zellikler ile birlikte
ele alir.

&5 Bir degisimi__gerceklestirmek icin _birilerinin _basta _olmasi gerektigi
varsayiminiza karsi gikar.

557 Bu teoriye gore okullar tek bir kisinin bas edemeyecegi kadar karmasiktir.
Bu karmasik gérevler birey ve roller arasinda dagitilmalidir.

&% Paylasilan okul liderligi olarak da ifade edilen bu model liderligi bireysel
liderin yaptiklarindan daha fazlasi olarak goriir.

@~ U¢ dagitima liderlik modeli:
& Spillane’in dagitimci liderlik modeli
&% Gronn’un dagitimci liderlik modeli
55 Elmore’un dagitimci liderlik modeli

&7 Spillane’in dagitimci liderlik modeli

Liderler /\
Liderlik Uygulamalan i

Kosullar Izleyenler

Zaman

@ Spillane ve digerleri okul yodneticilerinin _tek baslarina lider olmamalari
gerektigini ve okulun bitin bir sekilde liderlik faaliyetlerini yerine getirmesi
gerektigini vurgulamislardir.

&% Arti Lider (Leader-Plus Aspect): Bir okuldaki formal lider olan kisi liderlik
vasfini tek basina Ustlenmez ve okuldaki her birey liderlikte lizerine diisen gérev
ve sorumlulugu yerine getirir.

& Liderlik Uygulamasi (Leadership Practice): Liderlik uygulamasi anlayisi
sadece liderligin gerceklestirilmesini degil ayni zamanda okulunun olanaklari ve
blyliklaga gibi konularin yonetime ve yoneticinin 6gretmenlerle olan etkilesimine
de etki edebilecegini kapsamaktadir.
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& Gronn’un dagitimci liderlik modeli

5% Liderlik, birikimli_yaklasim ve biitiinciil yaklasim olarak iki cercevede
incelenebilir.

&% Birikimli liderlik yaklasimina goére, liderlik gruptaki bireyler tarafindan
paylasilmaktadir. Bu yaklasimda, calisanlarin tamami ya da bir kismi kendi bilgi ve
becerileri dogrultusunda liderlige katkida bulunmaktadir.

&S5 BUtuncul yaklasima gore liderlik ise yetki vermek, is birligi yapmak ve
paylasmak gibi demokratik bir ydnetim anlayisinda gerceklesmektedir. Bu
yaklasimda orgiitsel kazanimlar, bireysel cabalara gére degil, tim Uyelerin katkilari
sonucu olusan bitiine gore degerlendirilmektedir.

%7 Elmore’un dagitimci liderlik modeli

5 Kurumdaki kisilerin mevkiine degil, onlarin sahip oldugu bilgi ve birikime
bakilmasi gerektigini ifade etmektedir.

&% Okul_liderligi anlayisinda ise 6grencilerin_68renmesi_en cok etkilenen
degisken olarak belirtiimektedir.

&% Elmore, Dagitimci Liderlik Modelinde 6gretim sirecine odaklaniimasi
gerektigini vurgulamistir.

&% Liderlikteki amac kurumda yer alan her Kkisinin dikkate alinmasi ile
uygulamalarin yerine getirilmesidir.
&% Liderler rol model olmalidir.
&% Mesleki ogrenme. topluluklari ve aile katilimi, liderligi _okul geneline
yaymanin bir yoludur.

. Joyce Epstein’a gore aile katilimi icin yapilabilecekler:
%% Ebeveyn egitim sinifi olusturma,
5% Karneler dagitilirken birlikte olma,
5" Ev 6devleri_hakkinda velileri bilgilendirme ve 6grencilere soru sormalarina
cesaretlendirme,
&5 Okul yénetimine dahil etme,
& Tim hizmetler hakkinda bilgilendirme.
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Vizyoner Liderlik
% Vizyoner liderin  énemi, 6rgitlerin _gelecegine yénelik belirsizlikleri
gldermes nde gosterdigi basariya dayanmaktadir.
“ Vizyoner liderler, 6rgutin gelecegine yonelik bir vizyon gelistirirler.
" Etkili lider, vizyon sahibi olmahdir.
"~ Vizyon, bir 6rglitiin gelecege yonelik resmidir.
~ Kisisel vizyon: Kisilerin kafalarinda ve yiireklerinde tasidiklari resim iken,
% paylasilan vizyon: Degisik orgitsel etkinliklerde tutarhilik saglayan bir
ortakllk duygusu olusturur. Paylasilan vizyonun gliclii gelecegi ortaklasa dert
edlnme anlayisina dayanir.
Y57 Vizyon yoklugu orgltsel bas donmesine yol acar ve korliige goturdr.
”~ Orgitler her zaman olumlu vizyon tasimayabilir.
“Olumsuz vizyonlar olumlu vizyonlardan daha da yaygindir.
% 0lumsuz vizyon giiclinii korkudan, olumlu vizyon ise giiclinii istekten alir.

\!f Vlzyonla r is gorenleri nasil etkiler?

&~ Duygusal uyarma ve cekicilik

(5% Atesleme ve hayran birakma

itici giic ve aliskanliklar olusturma
Hatirlama yetenegi gelistirme
Yenilikciligi destekleme

&% Onciiliik etme ve biitiinlesme
557 Yén gosterme ve yol aydinlatma

&5 Vizyoner lider diger yoneticilerden farkh olarak degisik gelismeleri ve
olaylari okuyabilme yetenegine sahiptir.
“Bir bulusa dogru yolculuk yapabilmek igcin yeni manzaralara degil, yeni gézlere
ihtiyag¢ vardir.” Marchel Proust
&5 Vizyoner lider yeni bir gdzle gelecege bakabilen liderdir.

Arkadaslar sayfa 505’te vizyon olusturma siireci diye bir tablo var. Ozeti uzatmamak igin
koymadim. Dilerseniz inceleyebilirsiniz ama bence ¢ok da gerek yok. Bilgilerinize sunarim. byhy

% Vizyoner lider iic davranisi gerceklestirmelidir:

&5 Yolu gormek: Gelecege yonelik projesi ve tasarimi olan lider
Yolda yirtumek: Kararli lider
5 Yol olmak: Yol acan ve arkasinda sirikleyen lider
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Doniisiimcii Liderlik

“% James MacGregor Burns déniisiimcii liderlik ¢alismalarinin baslaticisidir.

%5 Onun fikirlerinden etkilenen Bernard Bass, sosyal orgltlerde liderler icin
oIdukga genis kapsamli ve etkili bir model olusturmustur.

"y Bass a gore Uc temel liderlik ¢esidi vardir;

U7 Laissez-faire (serbest birakici)

& slemci (transactional) [siirdiirimcii, etkilesimci]
5 Dniisiimcii (transformational) [déniistiriici]

\./ Laissez-faire (serbest birakici)

57 Cahisanlarla etkilesimin olmamasi olarak ifade edilir.

55 Bu liderler 6nemli konularda fikirlerini belirtmekten ve harekete gecmekten
kacinirlar, kararlari yapmak veya ertelemek konusunda basarisiz olurlar, sorum-
luluktan kacinirlar, doniit vermezler ve otoritenin devam etmesine izin verirler.

&% Ofisinde oturan, az 6grenci ve dgretmen ile goriisen, ilgilenmeyen, her
seyin oldugu gibi devam etmesine izin veren yonetici.

¢ islemci liderler

&@- Calisanlarini 6dillendirerek motive ederler,

“Calisanlarin isten.ne istediklerini bilirler ve bunu onlara saglarlar,
“Calisanlarin anhk ihtiyaclarini karsilarlar.

oy I§IemC| liderligin U¢ boyutu vardir:

&5 Sartli(kosullu) oddl

€% [stisnalarla (beklentilerle) yonetim (aktif)

€% [stisnalarla (beklentilerle) yonetim (pasif)

& Sarth (kosullu) odil: Calisanlarinin performanslarina _bagli olarak onlara
oduller veren liderlik davranisidir.

5 |stisnalarla yonetim (aktif): Liderlerin standartlara uygun olma konusundaki
israrlari anlamina gelir. Liderler astlarini takip eder ve sorun ciktiginda midahale
ederler.

% [stisnalarla yonetim (pasif): Liderlerin sorunlar ciddi bir hal aldiktan sonra
harekete gecmeleridir. Oncesinde harekete gecmek icin gec¢ kalmalari anlamina
gelir.
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& Donlisiimcii lider:

5 Takipgilerin motivasyonunu ve olumlu gelisimini tesvik eder.

% Orgiit icinde ahlaki standartlari 6rnekler ve digerlerini de ayni sekilde tesvik
eder.

&% Acik degerler, 6ncelikler ve standartlarla etik_bir calisma ortamini tesvik
eder.

&~ Cahsanlari kisisel ¢ikar tutumundan ortak yarar icin cahstiklari bir zihniyete

gegmeye tesvik ederek orgit kiltlri olusturur.

& Ozgiinliik, isbirligi ve acik iletisime dnem verir.

&% Kocgluk ve mentorluk saglar, ancak calisanlarin karar vermesine ve gorev-
lerin sahipligini almasina izin verir.

&7 Sadece zorunlu olarak cevresel olaylara tepkide bulunan kisiler degil, ayni
zamanda yeni bir cevre olusturan kisilerdir.

Donu5umcu liderlik dort boyutludur:
&% [deallestirilmis etki

~ilham verici motivasyon

"~ Entelektiiel uyarim

5~ Bireysel destek

ideallestirilmis etkis
&5 Calisanlarda given ve.saygl olusturur ve bireylerin, érgiitin yaptigi islerde
radikal ve kokli degisiklikler yapilmasini kabul etmeleri icin zemin olusturur.
&7 Bu liderler 6nemli konularda ikna kabiliyetine ve ahlaki konularda yiiksek
standartlara sahiptirler.
¢ Baskalarinin ihtiyaclarini kendi ihtiyaclari Ustlinde tutar.
"5 Astlariicin model teskil ederler.
&% Niteliksel ideallestirilmis etki yani calisanlarin _liderlerini__karizmatik,
guvenilir, glicli ve yiiksek ahlaki seviyede gormesidir.
%~ Davranissal ideallestirilmis etki ise liderlerin inanclar, degerler ve gorev
duygusuna odaklanan karizmatik eylemleridir.
ilham verici motivasyon:
& Grup Uyelerinin__beklentilerini_ 6rgltiin_sorunlarinin __cézilebilecegine
inanma yoniinde degistirir.
5 Dénustiimci liderler ilham verici motivasyon ile giizel bir gelecek tablosu
cizerek, zor amaclari 6nemseyerek ve orglt icin ideal vizyonlar olusturarak ve bu
vizyona ulasilabilecegini anlatarak izleyenlerine eneriji verirler.
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Entelektliel uyarim:
&% Doénusumcl liderler calisanlarini yaratici _disiinmeye, yeni programlar
diizenlemeye ve zor sorunlari ¢cozmeye zorlarlar.
& Hicbir sey cok fazla iyi, cok fazla diizenli veya cok fazla politik degildir.
Boylece her seye karsi cikilabilir, her sey degistirilebilir veya tamamen atilabilir.

Bireysel destek:
% Bu yaklasimin amaci, digerlerinin ihtiyaclarini_ve gicli ydnlerini belir-
lemektir.
&7 Liderler, calisanlara potansiyellerinin yiiksek seviyelerine cikmada ve kendi
gelisimlerinin sorumlugunu almada yardimci olurlar.
“% Yeni_odgrenme firsatlari_yaratmak, bireysel farkliliklari gérmek ve kabul
etmek, iletisim kurmak bireysel &nemi ortaya koyar.

&5 Donlstmcd liderligin kaynagi kisisel degerler ve inanclardir.

=~ Sergiovanni; liderligin en 6nemli noktasinin kavramlar, degerler ve fikirler
oldugunu iddia eder.

&% House bunu daha ileri gétirerek dontsumci liderligin, glc ihtiyacini etkili
bir sekilde belirten liderlere bagli oldugunu séylemistir.

@ Bass’a gore donustimei liderlik modeli durumlar ve kiltlrler arasinda da
gecerlidir.

&% Dénusumcu liderler kriz durumlarinda kendilerini belli ederler. Astlarina da
bu tip durumlari gérmeleri yoniinde tesvik ederler.

& Dénistimceil _liderlik lislemci_liderligin _lzerine insa_edilmistir ve islemci
liderligin tek basina yapabileceklerinin 6tesinde izleyicilerin performans ve ¢aba
dizeyini arttirmaktadir.

(%5 Eger vyonetici islemci liderlik davranisi 6tesinde donlsimci liderlik
davranisi tasimiyorsa ortalama bir lider olmaktadir.

% En ideali ise hem islemci hem de donusiimci liderlik 6zelliklerinin bir arada
tasiyan liderlerdir.
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&5 Donustimci ve islemci liderlik boyutlar:

Edkili

Ident otki

libam Verici
Godileme

Entclektiicl

Uyavim — /

Diniisiimcii
Bireysel Destek
B e —
ar |

) —g— ]
Istisnuturin
Y Onctim
Istemci

Latsser-falre | /
LY

Akuf

Etkisiz

™ Leitwood yaptigi calismasi sonucunda okullar icin su genellemelere
ulagsmistir:

&% Dénlustimcd liderlik, liderligin butiin yonlerine sahip olmayi gerektirir.

587 Okul orgltleri, bireysel destegi esas alarak doniusimcu liderligi kendilerine
0zgl yeniden formiile edebilirler.

% Donlstimci liderlik- 6ziinde olumsallik yaklasimini esas alir.

&% Yonetim _ve liderlik-arasindaki fark gozlenen davranis esas alinarak
yapilamaz.

a7 Jantzi ve Leithwood egitim orgitlerinde donlsimcd liderligin alti boyutunu
ortaya koymustur:
(55 Bir vizyon belirleme ve gelistirme
" Grup hedeflerinin kabuliini glclendirme
& Bireysel destek saglama
Entelektiiel uyarim
©&” Bir davranis modeli olusturma
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Uyum Saglayic Liderlik

5% Karmasiklik Teorisi: Kesinligin yerini bilinmezligin, diizenin yerini diizensiz-
ligin aldigini ifade eden teori.

5 Evren gibi okullar da karmasik sosyal yapilardir. Rasyonel bir sekilde
yapilandirildiklarinda icten ve distan gelen etkilere beklenmedik tepkiler ve
beklenmedik gelismeler gosterebilirler.

% Karmasikhk, okulun merkezinde bulunan biirokrasi, hiyerarsi gibi kavramlari
ikincil duruma getirerek insan iradesini merkeze koyar.

% insan _iradesine dayali bir sistem olarak okul; toplumsal degerleri icinde
bulunduran kiiltire, ahldka ve ulvi degerlere dayali davranis Oriintileri
olusturacaktir.

S8 Uyum saglayiar liderlik teknik ve uyarlanabilir _sorunlar arasinda ayirim
yapabilme becerisine 6nem vermektedir.

% Eger problem bilinen ¢ozimle iyi tanimlanmis ise, teknik problemden
bahsedebiliriz. Bu teknik sorunun karsiligi da teknik coziimdir. Eger problemin
tanimi_ve ¢6ézuimu bulanik ise, biz uyarlanabilir problemden bahsederiz ve bu
durum uyarlanabilir degisimi gerektirir.

557 Uyarlanabilir ve teknik degismeler arasindaki farkliliklar:

Teknik Degisim Upyarlanabilir Degisim
Bilinen problemier Bilinmeyen veya kacimilan problemler
Bilinen ¢oziimler Bilinmeven veya kag¢inilan ¢oziimler

Grup takip ve uygulamalaraodaklanir  Grup orgutsel 6grenmelere ve sistematik degi-
sime odaklanr

Lider otoriteyi uygulayarak tammla- Lider insanlan gergek sorunlan ¢6zmek igin
nan amacs gerceklestirir yvonlendirir

Degi5im beklenen odul ve cezanin Degisim degerlerden. kimhikten ve aligkanhik-
yam sira kigisel degildir lardan vazge¢cmeyi gerektirir.

&% Uyum saglayici lider formal anlamda herhangi bir makama bagl degildir. Bir
orgltte herhangi bir zaman ve herhangi bir baglamda ortaya cikabilir, diger bir
deyisle ortami takip edebilen ve gerekli tepkileri zamaninda gosteren bir kisi o
ortama lider olarak dogabilir.

eas-Uyum  saglayict liderlik  6zellikle izleyenlerin _basarabilme arzularini
atesleyen, degisime katilma dirtilerini_baslatan ve bunlari uygulamaya koyan
kisidir.

55 Uyum saglayic liderlik asimetrik iletisimle kendiliginden ortaya cikan ve
dinamik etkilesim yetenegine sahip olan bir liderliktir.
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& Karmasik uyum saglayici liderligi ortaya cikaran alt boyutlar soyle ifade
edilmektedir:
& Dinamikler
&% Kendiliginden olugsum
&5 Kriz yonetimi

Dinamikler
¢ Orgitin varhgini sirdirdigiu baglama ve 6rgit icinde bulunan iletisim
aglarina deginir.
¢ Baglam: iletisim siirecindeki ortamin durumudur.
55 Gecmise doniik kiltirel, tarihsel miras ile bugiine yénelik toplumun icinde
yasadigi ahlaki, psikolojik ve teknolojik araglarin etkilerinin hissedildigi kosullardir.

Kendiliginden Olusum
C557 Karsi karsiya kalinan bir gelismenin bir paydas tarafindan algilanmasi kadar
o alginin liderle ve 6rgitle paylasilmasi da énemlidir.

1. adim: Paydaslarin sahip oldugu yeni bir dislinceyi ¢cekinmeden ifade
edebilecegi yenilik¢ci dustincelerin kendiliginden olusum sirecini baslatacak
olumlu iklim olusturulmasidir.

2. adim: Davranislarin birbirini motive ederek bilylimesinin saglanmasidir.

3. adim: Orgiittegecis .donemi zamanlarinda olusan gerginliklerin yok
edilmesini saglayan, dogrusal.olmayan degisimlerin yasandigi durumlardir.

Kriz Yonetimi

&5~ Krizler orgutliin gelecegini_tehdit eden Onemli bir stres kaynagi olarak
gorulmelidir.

(%5 Bazi hallerde krizler firsatlara donustirilebilir. Bunun igin iyi bir kriz analizi
yapilarak krizin boyutlar, orgiite olan etkileri ve krize karsi alinacak onlemler
belirlenmelidir.

% Uyum saglayici beceriye sahip bir liderin krizin dogmasina neden olabilecek
nedenleri 6ngdrip Onlemleri almasi mumkin degilse de kriz_etkilerini en disuk
diizeye indirebilecek karmasik uyum saglayici liderlik 6zelligini_gdsterebilmesi
onemli bir 6zelliktir.
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& Karmasik uyum saglayici liderin davranislari:

&5 Belirsizlikleri kucaklama ve sosyal calkanti durumlarinda yeni yaklasimlar
gelistirebilme kapasitesi, empati gliciinii kullanarak etkiyle yonetim, paylasiimis
amac birligi yaratabilme, surdurulebilir basari icin kazan kazan felsefesine sahip
oIabiIme

&% izleyenlerinin temel insani ihtiyaclarini saglayarak onlarin toplum ve kurum
|g|nde saygin bireyler oldugunu hissettirecegi etki ve motivasyon giicu
“ Ogrenme ve karar verebilme yetenegi
" Vizyoner goris
& Ahlaki yapiya sahip olma.
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~ Kiymetl meslektaslarimiz,

Egitim ogretim il icinde oldugu gibi |
- Uzman Ogretmenlik ve Bagogretmenlik
. Mesleki Gelisim Calismalarinda da yani-

' nizdayiz.

. Bu sdrecte yapacagmiz paylasim-
' lardan daha hizll haberdar olmak igin |
. asadidaki  kanallardan  bizleri

. edebilirsiniz.

Takip

, Sihava katllacak olan Tam meslek-
. Taglarimiza basariar dieriz. |
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AEMEK HIRSIZLARINA UYARI A

Birkag  dakika icinde indirerek  kullanmis  oldugunuz
calismalar icin saatlerimizi veriyoruz. Yeri geliyor ailemize,
arkadaslarimiza ayracagimiz vakti bu calismalara ayriyoruz.

Calismalarimizi paydaslarimizin kisisel olarak kullanmalars
icin  hazirliyoruz. Farkli sitelerde paylasimasina  musaademiz
olsa zaten biz paylasirdk degil mi? Maalesef saatler verip
hazirladigimiz calismalar Gzerinde isim degisikligi yapilarak kisa
stre icinde belirli sitelerde paylasiliyor. Bu sekilde yapan kisiler
paylastigi calismay hazirlamis olmuyor, CALMIS oluyor. Bu
gozler goptlgl hirsizigi bilmeden altina tesekkir yazanlara
Rica ederim.” yazanlar da gérdi, birakin bir 8zri, cevap
vermeye tenezzUl bile etmeyenleri de gérdu. Uztlerek
belirteyim ki bu kisiler bizim MESLEKTASLARIMIZ.

Korkarim ki bir gin azmimizi yitirirsek en buytk nedeni bu
EMEK HIRSIZLARI olacak.

Bugtine kadar emek hirsizlarini defalarca uyardim. Ancak
her gun bunlara bir yenisi ekleniyor. Artik paylastiklari site
tzerinden veya sosyal medyadan kendilerini uyarmayacagim.
Bu sayfay her paylasimima ekleyecegim. Asagidaki listede yer
almak isteyen buyursun, calsin..

NOT: Bu sayfay okudugu halde anlamayana Ucretsiz okuma
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