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21. Yuzyil Liderlik Rolleri
e Ne tlr insanlara donu5uyoruz?
& Orkek & Ofkel
&% Sikkin & Hosgoriistiz
&% Dedigim dedik “% Bilgili

55" Dikkati daginik
&5 Sabirsiz

a7 20. yizyil-21. yiizyil liderlerinin beceri ve nitelik farkliliklari:
&% Lider degil, liderlige odaklanilmasi (ekip olarak lider),
% Sabirla yaklasma,
%5 Hem derine hem ileriye bakabilme,
% Tek bir sonuca degil siirece odaklanma,
557 Uzun erimli nitel degerler,
&5 Liderlerin yapilacaklar listesi gibi olunacaklar listesi olmasi

Liderlik ve enformasyon
&5 GlinUmazde asiri yikla enformasyon liderleri cok bogabilmektedir.
=" Bilgi cok fazla oldugunda liderlerin yaraticiligi kérelebilmektedir.
% Sol beyinin yanindan sag beyine de kulak verilmelidir.

Liderlik ve sabir
%7 Sabir “% Disiplinli; dustnceli, dzverili olmanin bilesimidir.
U8 Uzun_soluklu verimliliktir,
%" Uzun sureli birlik ve gliveni besler.
" Orgiitii darmaduman eder,
&% Uzun erimli degerlere saygi gdstermeyi olanaksiz kilar.

& Sabirsizlik;

Liderlik ve zeka
"~ Liderin gorevi odadaki en akill kisi olmak degildir. Yapmasi gereken herkese
kendlsml odadaki en akilli kisi gibi hissettirmektir.

&% Liderler mantiksal, fiziksel, duygusal ve ruhsal durumlari arasinda denge
saglamalidir.

‘:I"rf,«*-

Liderlik ve ofke
&% Tanimadiklariniza _6fkelenirsiniz, liderler ekiplerindekilerin birbirlerini
tanimalarini saglamalidir.
& Etkin liderler 6fkeden yararlanabilir, onu tretken bir sekilde kullanabilirler.
S5 Karsilasilabilecek en koti durum duyarsizliktir.
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Liderlik ve duygusal farkindalik
&% Kendine dikkat etmek,
&% Simdinin bilincinde olmak,
&% Kendimizi kandirmaktan kacinmak ile ilgilidir.
Liderin duygusal farkindalik yetileri:
%5 Olan biteni gergek yilziyle gorebilmek icin distindigliniiz, hissettiginiz ve
sezinlediginiz seyleri basitce gbzlemleme yetisi,
&% Olan icin, «Olan oldu, gecen gecti.» diyebilmek.
% ¢ ve dis diinyada olanlara hayat dolu bir ilgiyle yaklasma vyetisi.

Liderlik ve gatisma
“% Lider orgit icinde catismayi yénetirken; farliliklardan cok benzerliklere,
karsithklardan ¢ok uyusanlara, ¢atismadan ¢ok karsiliklara bakmalidir.

Liderlik ve empati
&% 21 yiizyilda empati otoriteden daha giicliidiir.

Liderlik ve mizah
%" Mizah duygusuna sahip liderler genelde daha rahat olurlar. Bu liderlerin
ekipleri genellikle kolay beceri kazanirlar. Ekip hosuna gideni yapar, keyif aliyorsa
yine yapar ve beceri kazanir.

Liderlik ve gulimseme
557 Bir_goérismenin _nasil _gececegi liderin _goériiniist ile baglantilidir. Lider
selamlasirken giilimsemelidir.

Liderlik ve odaklanma
% Lider, verilerin _derinine inecek mikroskopa sahip olmanin yaninda ayni
zamanda genel manzarayi Onune serecek teleskopa da sahip olmalidir.

Liderlik ve Cinsiyet
&% Liderlikte kadinlar liderlik koltuguna oturtmak bir mesele degil, hele eril
diisiince tarzini taklit ediyor ise. Orgiitte disiince yapisi eril mi?

Liderlik ve kontrol
&5 Asini_o6zglvene sahip kisileri takdir edip 6dillendirirken, her seyi iki kez
kontrolden geciren temkinli kisileri cezalandiriniz. Orgiitte her seyi iki kez kontrol
eden kisi bir deger midir yoksa nevrotik midir?
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\'/ Liderlere oneriler:

55 Gecmisten ders cikarin.
“Guncel durumu inceleyin.
Gelecege hazirlanin.

21.YY, OKUL YONET. VE OGRET. LIDERLIK ROLLERI- 3
(Konu Ozeti-IoBolom: 28-29-30) LY

Beceriler ve degerlerin ne yonde degistigini kavrayin.

b

S& 21. yuzyil becerileri:

== Kuzey Merkez Bolgesel Egitim Laboratuvari:

% Dijital cag okuryazarlig
“Yaratici disiinme
“Etkili iletisim
&5 Yuksek verimlilik
21, YUZVI| Beceri Ortakligi:
&% Ogrenme ve yenilenme becerileri
'Bilgi, medya ve teknoloji becerileri
Y Yasam ve kariyer becerileri

21 Yuzy|I Becerileri icin Ortaklik Kurulusu:

“" Temel konular
21.yy temalari
“Ogrenme ve yenilenme becerileri
' Bilgi, medyave teknoloji becerileri
"5 Yasam ve meslek becerileri
&5 Sosyokilturel beceriler
VT Destek egitim sistemleri

Okul Yoneticilerinin Liderlik Rolleri

a7 Okulun basarisi;

Egitim-O0gretime uygun ortam yaratilmasi,
&% Okul paydaslarinca kabul gérmis amaclarin olusturulmasi ve bu amaca

uvgun is birlikli hareket edilmesi,

~ Ogrenme icin gerekli donanimin tahsis edilmesi,

~ Ogretim programinin dogru sekilde belirlenmesi,

~ Uygulanmasi ve denetlenmesi, 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri,

Arkadaslar,

Bu beceriler PDF'de 512 ve
513. sayfalarda daha alt
maddeler halinde agiklanmis.
Ancak basliktan anlasilabilir
oldugu igin ézeti uzatmamak
adina eklemedim. Dilerseniz
PDF’den inceleyebilirsiniz.
Bilgilerinize sunarim.

byhy

]

bircok faktore baghdir.

557 Okul yéneticisinin liderligi 6grenci basarisinda kritik ®énem tasimaktadir.

¢z Ogrencilerin gelisimini destekler nitelikte okul iklimi_olusturulmasi gibi
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S’ Okul yoneticilerinin 6grenci basarisina etkil modelleri:

E Okul Misdiiriiniin Liderbgi — Orenci Bagarmi MODELA
g Dioggrudam B
£
: MODEL A1
Oncil Degighenler ——=  Olul Miidiiriinin Lideligi — Ongrenci Baganm Oncii Degigerlerle
g L s Dogrudan Fiki
B Ol Mk imiin Liddr gl Arsci Deiobanl Ofreaci Bugarm HODELE
i Ama Bt
=]
—
§ MODEL B
3 Ohmetl hagtinle mlar n Ol NSO il L Aswa U akon e Ta W Ofrom i P Ok Degrighe lerle
L Araa Etki
g3
=2 Okl Mdabisr oo Lider . =—— Arsa Deghylenla — Ogren Bapna MODELC
I Karphkh Etki
3 E . § arpbkl E

Dort Yol Modeli
%" Leithwood, Anderson, Mascall ve Strauss egitim liderliginin bir tir etki
stratejisi oldugu ve -bu etkinin dolayli olarak gerceklestigi varsayimlarina
dayanarak gelistirmislerdir.
% Modele gore, okul liderinin 6grenci basarisi Uzerindeki etkisi;

=

& duygusal,
¥ rasyonel,

¢
s
¢
e

%

= s

orgutsel,
& ailesel olmak Uizere dort yolla gerceklesmektedir.

Wt

‘.:[@::I

4 Duygusal Yol - Okul Caph Deneyim —l
/ “v‘, Rasyonel Yol e
Liderlik Uygulamalan { < Ogrenci Ogrenmesi

\%  Orgiitsel Yol

. Ailesel Yol n Smaf Denevirmi J
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W/ OkuI mudurdnin 6grenci basarisina etki eden davranislari;
S5 Liderligi Gistlenme ve paylasma,

" Vizyon olusturma,

" 1s birlik¢i olma,

~ Hesap verebilirlik,

~ Disiplinli iklim yaratma,

Etkili 6grenme ortami yaratma

&5~ Akademik gelisimi izleme

&% Okul yonetiminde liderligi, okul sireclerinde gerceklesen tim faaliyetleri
etkileme giici olarak tanimlamak mimkinddr.

&% Ogretim liderligi; okuldaki yapi ve siirecleri 6grenme ortamina en iyi etki
edecek sekilde ise kosarak 6grenci basarisini olumlu yonde etkileme cabalarinin
batinidur.

&% Okulda gerceklestirilen tiim faaliyetler ekip isidir. Bu ekip isinin basaril
sekilde tamamlanabilmesi ekip Gyelerinin is birlikci becerilere sahip olmalarini
gerektirir.

™ Etkili bir 6grenme ortami;

G557 Egitim programinin 6grenci.ihtiyaclarina ve okulun ozelliklerine ve érgutsel
amaclara uygun sekilde planlanmasi,

5 Etkili 68retme ve 6grenme stratejilerinin gelistirilmesi ve kullanilmasi,

& Akademik basariya iliskin  yuksek beklentinin hdkim oldugu bir okul iklimi
yaratllma5|

“%” Ogretmenlerin niteligi ve gelistirilmesi,
~Egitim teknolojileri ve gerekli diger donanimlarin tedarik edilmesi,
“Yeteri kadar kaynak ayrilmasi,
~Zaman yonetimi,

& Siniflarin ve diger bélumlerin 6grenmeyi maksimize edecek nitelikte diizen-
lenmesi,

&% Ogrenci_ve &gretmenlerin _desteklenmesi gibi bircok uygulamanin okul
mudurd 6nderliginde kombine edilmesi ile olusturulabilir.

=~ Balci okul yoneticisinin, liderlik davranislari sergilemesinin yaninda okulun
liderlik kapasitesinin gelistirmesi gibi bir gorevi daha oldugundan, bu goérev
kapsaminda da lider 6gretmenlere ihtiyac duyacagindan s6z etmistir. Clinkt okul
liderinin nihai gorevi 6grenmeyi iyilestirmektir ve 6gretmenlerin 6grenme
slrecine etkisi buyuktur.
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Ogretmenlerin Liderlik Rolleri
t Sinif yonetiminin temel degiskenlerinden birisi 6gretmen liderligidir.
‘3’7 Sinif ydnetimi degiskenleri:
“Ogrenme ortaminin fiziksel diizeni
“Sinif kurallari

“Sinifta motivasyon
“Okul ve sinifta kiltir

“Sinifta iletisim
"Zaman yonetimi
“Sinifta 6grenci davranisinin yonetimi
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&% Ogretmen liderligi, siniftaki egitim 6gretim etkinliklerini 6grencilerin gelisim
diizeylerine gore diizenleyebilme, Ogrencileri isteyerek, derse katarak ve
paylasarak 6grenmeye ve kendilerini surekli gelistirmeye yoneltme becerisidir.

&%~ Ogretmenin temel rolleri;
" Rehberlik,

" Ogreticilik,

“%" Arabuluculuk,

C% Liderliktir.

¢
-

EF Ogretmenin temel islevi sinif yoneticiligidir.

5 Bir 6gretim lideri olarak 6gretmen; sinifin, 6grencilerin, okulun, okuldaki
gelisme ve degismelerin farkindadir.

&% Ogretmen informal liderdir.

&%~ Ogretmen liderligin etkisi Gic diizeyde gérilmektedir:
&5 Okul duzeyinde

@ Ogretmen diizeyinde
% Ogrenci diizeyinde
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& Ogretmen liderlerin 6zellikleri;
&5 Okul kararlarinin alinmasi siirecine katilirlar ve risk alirlar.
&5 Ogretimde uzman olup bilgilerini meslektaslariyla paylasirlar.

5 Siirekli mesleki 6grenme siirecindedirler, calismalarinda sikca cocuklar igin
en iyi olan lGzerinde dururlar.

% Surekli arastirma projeleri ile ilgilenirler.
& Meslektaslariyla, velilerle ve topluluklarla birlikte calisir, onlarin degisim
|<;|n ara§t|rma modellerine katilimlarini saglarlar.

&5~ Sosyal olarak bilingli ve politik konularda katilimci olurlar.
“ Yeni 6gretmenlere rehberlik ederler.

&% Universitelerin _6gretmen _yetistirme programlarina_daha fazla destek
saglarlar.

\'/ Ogretmen liderligi davranislar: b8 Ogretmenln liderligin becerileri:

" Ayni ortamda bulunanlara giiven vermek 57 Grup liderligi becerileri
&% Vizyon gelistirmek &5 Kisisel beceriler

55" Sogukkanli olmak ©% Cok ydnliluk

"~ Risk almak

Bir uzman olmak

~Farkliliklara 6nem vermek

" Basitlestirmek

La Ogretmenin liderligini engelleyen faktérler: &y \!f Ozet:
% Destekleyen giiclii okul kiiltiirii olmamasi “% Zaman
“" Mesleki yetisme stirecindeki yetersizlik Stphecilik
" Yonetim destegi ve ortaminin yetersizligi Direng
Zaman sinirlihg Ik yillar
"~ Ogretmenin formal yiikii “ Coklu roller
"~ Diger d6gretmenlerin yetersiz destegi ©% Destek

"~ Meslekte gelisme ortaminin yetersiz destegi

" Becerilerin belgelendirilmemesi

" Etkinlik ve kazanimlarin tam degerlendirilmemesi

"~ Meslek sevgisi ve heyecaninda azalma

" Demokratik is birligi ve gliven ortaminin yetersizligi
~Sinif mevcudunun fazlaligi

S Ogretmenlerin isteksizligi
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~ Kiymetl meslektaslarimiz,

Egitim ogretim il icinde oldugu gibi |
- Uzman Ogretmenlik ve Bagogretmenlik
. Mesleki Gelisim Calismalarinda da yani-

' nizdayiz.

. Bu sdrecte yapacagmiz paylasim-
' lardan daha hizll haberdar olmak igin |
. asadidaki  kanallardan  bizleri

. edebilirsiniz.

Takip

, Sihava katllacak olan Tam meslek-
. Taglarimiza basariar dieriz. |

R Meb Ders Ailesi

Ulasmak istediginiz kutucuga Tiklayiniz

f .Com b
IR Meb Ders [ HASAN YILDIRIM [5
9 Telegram Kanali y Telegram Kanali
f .Com b
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Facebook Grubu Facehook Grubu
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AEMEK HIRSIZLARINA UYARI A

Birkag  dakika icinde indirerek  kullanmis  oldugunuz
calismalar icin saatlerimizi veriyoruz. Yeri geliyor ailemize,
arkadaslarimiza ayracagimiz vakti bu calismalara ayriyoruz.

Calismalarimizi paydaslarimizin kisisel olarak kullanmalars
icin  hazirliyoruz. Farkli sitelerde paylasimasina  musaademiz
olsa zaten biz paylasirdk degil mi? Maalesef saatler verip
hazirladigimiz calismalar Gzerinde isim degisikligi yapilarak kisa
stre icinde belirli sitelerde paylasiliyor. Bu sekilde yapan kisiler
paylastigi calismay hazirlamis olmuyor, CALMIS oluyor. Bu
gozler goptlgl hirsizigi bilmeden altina tesekkir yazanlara
Rica ederim.” yazanlar da gérdi, birakin bir 8zri, cevap
vermeye tenezzUl bile etmeyenleri de gérdu. Uztlerek
belirteyim ki bu kisiler bizim MESLEKTASLARIMIZ.

Korkarim ki bir gin azmimizi yitirirsek en buytk nedeni bu
EMEK HIRSIZLARI olacak.

Bugtine kadar emek hirsizlarini defalarca uyardim. Ancak
her gun bunlara bir yenisi ekleniyor. Artik paylastiklari site
tzerinden veya sosyal medyadan kendilerini uyarmayacagim.
Bu sayfay her paylasimima ekleyecegim. Asagidaki listede yer
almak isteyen buyursun, calsin..

NOT: Bu sayfay okudugu halde anlamayana Ucretsiz okuma

cnloma |<UFSU verilir! |_T HASANY“.I]IHIM |'IT|

Site Kullanic Adi Etkinlik Aciklama




