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Kiymeftli meslektaslarimiz,

~ Egitim ogretim vyl icinde oldugu gbi Uzman
Ogretmenlik ve Basoégretmenlik Mesleki  Gelisim
Calismalarinda da yaninizdayiz.

Bu strec¢te yapacagmiz paylasimlardan daha
hizl haberdar olmak icin asagidaki kanallardan bizler
taKip edebilirsiniz.

Sinava katlacak olan tam meslektaslarimiza
basarilar dileriz.
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OKUL GELIST. TEMEL KAVR TEORT VE YONTEMLER-
n (Konu Ozeti-IOBolom: -2-3) X

Okul Gelistirme ve Liderlik
%5 Bu yaklasim, temelde 6grenci ciktilar ile ilgilenmis ve “Tuim ogrenciler
ogrenebilir” anlayisi buna dayanak olmustur.

Okul Gelistirmede Temel Kavramlar
Degisim:
&5 Degisim, belirgin bir sistematigi olan stirectir ve belli bir stirede herhangi bir
seyde meydana gelen farklilasmadir.
%~ Basaran’a gore ise degisim bir bitlindn unsurlarinda, unsurlarin birbiriyle
iliskilerinde, 6ncekine gore nicelik ve nitelikte gdzlenebilir bir ayriligin olusmasidir.
¢~ Degisim ileriye dogru olabilecegi gibi geriye dogru da olabilir.
@~ Degisim dogasi geregi cok boyutludur. Egitim oOrgitlerinde Ug tip degisim
vardir:
icsel degisimler, okul icindeki degisim faaliyetleri,
Dissal degisimler, egitim sisteminin butununi etkileyen degisimleri,
Bireysel degisimler ise kisilerin fikirleri, inanclari ve tutamlariyla dogrudan
iliskili degisimleri ifade eder.

Yenilesme (Innovation):

=@ Yenilesme de bir degismedir. Degisimin yoni her zaman olumluya dogru
olmamasina ragmen yenilesme, olumluya yonelimle es anlamlilik tasimaktadir.

“% Ozdemir’e gore. yenilesme 6nceden planlanmis, kontrol altina alinarak
olumlu sonuglar dogurmasi planlanan belirli bir degismedir.

&% Orgitsel yenilesme; drgitte etkililik ve verimliligi artirmak icin birey ve grup
davranislari ve rollerinde, arac ve gereclerde, 6rgiit yapisinda meydana getirilen
bilincli faaliyetler toplamidir.

Donlisiim (Transformation):
=~ Donusim degisimden farkh olarak eski yapinin yerini tamamen yeni ve
farkh bir yapiya birakmasidir.
t=~ Cok boyutlu ve cok asamali olarak orgittin farklilasmasini hedeflemektedir.
Donustirme degistirmeden cok daha kapsamli bir islemdir.

Reform (Islah):
= Reform, bir seyi ya da seyleri daha iyi hale getirmek icin yapilan degisiklik,
iyilestirme, dizeltme ve islahtir. Reformda bozulan iyi gitmeyen bir durumdan
arzu edilen, istenen daha iyi bir duruma gecis hedeflenir.
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GeIi;im (Development):

&5 Gelisim; kacuklikten blylklage, yakinliktan karmasikliga dogru nitelik ve
mcellk olarak degismenin olusumudur.

Orgutsel gelisimin amaci 6rgutin isleyisini iyilestirmektir.

&% Okul gelisimi: Tutarh, sistematik olarak planlanmis, sistemin kendi kendine
gallgma ve gelisme cabasini, resmi ve gayri resmi prosedurleri, stirecleri, normlari
veya yapilarn degistirmeye acikca odaklanma cabalarini_ve davranis bilimi
kavramlarini kullanmadir.

&% Orgitsel gelisim amaclari hem bireylerin yasam kalitesini hem de drgiitsel
isleyisi icerir.

(%5 Yani orgutsel gelisim icin ana mesele orgitteki insan sosyal sistemidir.

Okul Gelistirme Teorileri

& Okul gelistirmenin temel amaci, okulun problem cézme kapasitesinin
gelistirilmesidir.

%5 Louis, Toole ve Hargreaves, okul gelisiminin ic degisim kaynaginin
birbirleriyle iliskili etkilerinin neticesi olarak meydana ¢ikan bir stire¢ oldugunu
bellrtm|§lerd|r Bu U¢ degisim kaynagi:

5" Bilerek planlanan degismeler,
" Teskilatlarin varhik surecleri ile dogal olarak ortaya cikan degismeler,
&% Onceden bilinemeyen ve sezilemeyen degisimler.
&5 Okul gelistirme galismalari her donemin temel islevlerinden biri olmustur.
(Her devirde dayilartakmis kafayi egitime desenize. byhy§.J

Hesapgloglu na gore tarihte dort temel dénem vardir:
& Antik Yunan (O 400-iS 476) L) Bilge insan
45 Hristiyan Orta Cag (476-1453) L) Metafizik 6¢retilere yénelen insan
&% Bilimle-Teknik Yeni Cag (1453-1980) ) Hiir ve demokratik insan
55" Postmodern Cag (1980’den sonra) LC)Kendine yeten, diinya vatandasi ins.

%5 Morgan’a gore orgller tarihsel surecte sekiz farkli bakis acisi ile degisim
gostermislerdir. Morgan’in ortaya koydugu yaklasimlardan besi asagida aciklan-
mistir:

) Arkadaslar,
“% Makine olarak orgutler Konu biitiinliigii icin yaklasimlari
" Organizma olarak orgutler aciklamayi diger sayfaya aldim. Sayfa

" Beyin olarak érgutler bos kalacagina basliklari biitiin

" Kiiltiir olarak érgiitler olarak gérelim diye buraya yazdim.
byhy

5 Politik sistemler olarak 6rgutler
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OKUL GELIST. TEMEL KAVR TEORT VE YONTEMLER-3
n (Konu Ozeti-IOBolom: -2-3) X

&% Makine olarak orgitler: “Makine metaforu” olarak literatiire giren bu 6rgiit
yapisinda tipki bir makine dislisi gibi insanlarin da bir bitlinin parcasi oldugunu,
makineden beklenen verim ile insandan beklenen verimi etkileyen unsurlarin
benzer olduguna odaklanmaktadir.

&% Organizma olarak 6rgitler: Orgitlerin de canli bir varlik olarak gérildigi;
dogup, gelisip, degisip, 6ldigline odaklanmaktadir.

¢ Beyin olarak érgitler: Ogrenmeyi 6grenen ve kendini ydnetebilen érgiitler
olarak tanimlanabilir. Esnek ve yenilige aciktirlar.

E% Kiltir olarak érgitler: Orgitli sosyal bir yapi olarak goriir; orgit icinde
norm, gelenek, ve degerlerin batlinlestigi kiltliir onemlidir.

@ Politik sistemler olarak érgiitler: Orgiitiin giic, otorite ve politik oyunlardan
etkilendigine odaklanir.

Bu orglt yaklasimlarini okullar _Gzerinden incelersek asagidaki 6zellikleri
gorebiliriz:

% Makine olarak okullar: Okullarda nicel akademik ciktilarin verimlilik olarak
kaydedilmesi.

&% Organizma olarak okullar: Okullarin cansiz yapilar yerine insan gibi canl
varliklar olarak gorulmesi ve acik sistem yaklasimi ile incelenmesi. Girdi, slreg,
cikti ve geri besleme.

&% Beyin olarak okullar: Kendini degistirebilmeyi 0grenebilen ve sekli
yenilenen okul.

&5 Kultur olarak okullar: Okul kiiltirii ve iklimi calismalari, okullarda deger ve
rittellere odaklanma.

&5 Politik sistemler olarak okullar: Okulda ydneticinin giicleri (yasal giig, bilgi
glcl, uzmanlik glict), otorite ve politik oyunlarin 6nem kazanmasi.

(Arkadaslar, yukaridaki yaklasimlardan ¢ok gtizel yorum sorulari hazirlanabilir. Bu nedenle
kisaltma yapmadan ekledim. byhy ()

Okul Gelistirme Yontemleri
&% Okul gelistirme yontemleri:
%% Rasyonel planlama
Kamu tercihi
" Sibernetik (gtidi bilim)
&% Kendi kendini olusturma
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iy

&% Bu yontemlerin okul gelisimine yaklasimlari:
%~ Rasyonel planlama modelinin bir Griint olarak gorilen mifredat

teorisi

&% Tegvik tedbirleri ve mdisteri
mikroekonomik teori ve kamu tercihi teorisi
‘Ogrenen orgiitlere iliskin teori ve giidi bilim

& Kendi kendini olusturma kavramina iliskin kuram gelistirmede yer
alan 6z diizenleme ve 6z-organizasyon teorileri

kontrolli sorumlulugu vurgulayan

k 5—.’

Rasyonel planlama yontemi:

& Egitime uygulandiginda etkili bir 6rgltsel isleyise olanak saglayan ve kuralci
bir disiplindir.

% Rasyonel planlama dustncesi, hedef koymak ve hedeflere ulasmak icin
kullanilan sistematik yaklasimin etkili okul gelistirme modellerinde ne kadar
onemli oldugunun fark edilmesini saglamistir.

&5 Egitim sistemlerinin dort gelisim asamasi yukarida bahsettigimiz teoriler ile
|I|§k||| olan dort asama soyledir:

&% Uretim odakli
" Tuketim odakh
" Musteri odakh
©" Yenilik odakl

Egitim Sistemlerinin Gelisim Asamalarinin Temel Ozellikleri

Uretim odakh asama Tiiketim odakh Miisteri odakh Yenilik odakh
asama asama asama
Ogretim fabrikast Okulun Mali oransizliklar Mizakereye karsi
demokratiklesmesi diizenleme

Seri {iretim hatti

Katilim (aile, 6grenci)

Ortak sorumluluk

Proje ¢alismas

Standartlasma Ulusal standartlar Kisisellestirme Halka yakin ag
olusturma

Tekdiize kurallar Yetkilerin dagitilmas:1  Gérevlerin dagilmasi Devam eden yeniden
diizenleme

Biirokratik gii¢ Teknokratik gii¢ Ortak iktidar Yaratic1 iktidar/yetki

Ogretmen odakl firetim Kitle iletisim Bireysel calisma Yatay yonetim

teknolojileri programlar iliskileri
Gittikge artan harcama Kamu yatirim Kullanici iicretleri Program finansmam
Ogretmen merkezli Ogrenci merkezli Interaktif Hgretim Degisken

pedagoji pedagojiler pedagojik
geometriler
Ogprenci degerlendirmesi Formatif Sonuglarin Performans
degerlendirme degerlendirilmesi degerlendirmesi
Kaynak: Carnerio,1994, akt. Parlar, 2012.
-Com ; ; S
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Kamu tercihi yontemi:
55 Ebeveyn ve diger ilgili kisilerin ihtiyaclari distintldtglinde, okul gelisimi i¢in
dis baskinin 6nemi ve okulun belli bir otonomiyle hareket etme ihtiyaci, etkili okul
gelistirme kavramsal modelinin dnemli 6geleri olarak kabul edilebilir.

Sibernetik yontem:
“%&” Rasyonel planlamadan daha az caba gerektiren bir planlama tiruddr.
&% Sibernetikte degerlendirme, geri bildirim ve diizeltici hareket déngiisiiniin
ana prensiplerden birisidir.
<& Degerlendirme, geri bildirim, diizeltici hareket ve 6grenme doéngileri dort
asamadan olusur:
1. Performans 6lcme ve degerlendirme
2. Verilen ya da heniz olusturulan normlara dayali degerlendirme yorumu
3. Duzeltici hareketi gerceklestirme kapasitesi olan birimlere bu bilgiyi
iletme veya geri bildirim sunma
4. Orgiitsel performansi gelistirmek icin bu bilginin siirekli ve fiili kullanimi

Kendi kendini olusturma yontemi:

&% Kendi kendini olusturma kavrami, biyolojik bir terim olarak ortaya ¢cikmistir
ve bu disiplinde canli-organizmalarin dogus slrecini anlatmak icin tiliretilen bir
terimdir.

¢ Oz-organizasyon ve kendi kendini olusturma teorisi asagidaki ¢ikarimlarda
bulunur:

1. Otonomi, sabitlik ve orgiitsel kimligin dnemini fark etme

2. Aktorlerce kullanilmakta olan teorilerin esas alindigi kiltiirel agilara
dikkat ceken okul gelistirmeyle ilgili goriuslere uygun bir bakis acisi

3. Dis etkilere karsi mevcut durumun savunulmasi ve korunmasina yonelik
orgutsel fenomenin fark edilmesi

4. Hiyerarsik ve dis denetimin dnemine iliskin belirli kosullar

5. Orgitlerin amag, uretkenlik ve etkinlik odakli oldugu varsayimina iliskin
belirli kosullar.

Arkadaslar,
Daha énce de belirttigim gibi bir yandan okul, bir yandan deneme sinavlari derken ézet
calismalari cok yorucu oluyor ve vakit bulmakta zorlaniyorum.
Bu nedenle 10. béliime ait ilk birkag ézet ve testi yayinladiktan sonra sitedeki gériintiilenme
ve indirme sayisina gére devamini hazirlamaya ¢alisacagim.
Bilgilerinize sunarim.
byhy

e
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1- Degisim dogasi geregi ¢cok boyutlu-
dur. Bu nedenle egitim érgiitlerinde de
farkli tiplerde degisim mevcuttur.

Buna gore egitim sisteminin biuiti-
niinii etkileyen degisim tipi asagida-
kilerden hangisidir?

A)
B)
C)
D)
E)

Bireysel degisim
Digsal degisim
icsel degisim
Kiresel degisim
Toplumsal degisim

2- Ozdemir’e gore asagidakilerden
hangisi onceden planlanmis, kontrol
altina alinarak olumlu sonuglar do-
gurmasi planlanan belirli bir degis-
medir?

A)
B)
C)
D)
E)

Degisim
Donusim
Gelisim
Reform
Yenilesme

3- Orgiitsel yenilesme; érgiitte etkililik
ve verimliligi artirmak igcin birey ve

OKUL GELIST. TEMEL KAVR TEORI VE YONTEMLER-
(Konu Testi-IOBoIom: 1-2-3)

= Mebders.com = = = m m o o o o o o o e e

4- Eski yapinin tamamen yeni ve farkli
bir yapiya birakmasidir. Cok boyutlu
olarak orgiitiin farklilasmasini hedef-
lemektedir ve degismeden ¢ok daha
kapsamli bir islemdir.

Yukarida agiklanan kavram asagida-
kilerden hangisidir?

A)
B)
C)
D)
E)

Degisim
Donlugsum
Gelisim
Reform
Yenilesme

5- I. Bireyin yasam kalitesi
II. Orgiit isleyisi

lll. Toplumsal degisimi

Orgiitsel gelisimin amaglar yukari-
dakilerden hangisini veya hangilerini
icermektedir?

. A) Yalniz |
gruba yénelik bazi alanlarda meydana B) Yalniz Il
getirilen bilin¢li faaliyetler toplamidir. Q) Ivell
Asagidakilerden hangisi bu alanlar- D) Il velll
dan biri degildir? E) Hepsi
A) Arac ve gerecler
B) Davranislar
C) Orgiit elemanlari
D) Orgiit yapisi
E) Roller

C o 5 ! Z
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6- Okul gelistirmenin temel amaci
asagidakilerden hangisidir?

A) Bireyin sosyal bir varlik olarak de-
gerlendirilmesi

Bireysel ve toplumsal sorunlara
¢ozumler gelistiriimesi

Okulun problem ¢6zme kapasitesi-
nin gelistirilmesi

Okulun sosyal cevre ile uyumunun
saglanmasi

Sosyolojik olarak okulun incelen-

mesi

B)
C)
D)

E)

7- Hesapg¢ioglu’na gére tarihte dort
temel dénem vardir.

Asagidakilerden hangisi bu donem-
lerden biri degildir?

A) Antik Yunan

B) Bilimle-Teknik Yeni Cag
C) Hristiyan Orta Cag

D) Teknolojik Yakin Cag
E) Postmodern Cag

8- Morgan’a gére érgiitler tarihsel sii-
recte sekiz farkl bakis agisi ile degisim
gostermislerdir.

Buna gore asagidakilerden hangisi
Morgan’in ortaya koydugu yaklasim-
lardan biri degildir?

OKUL GELIST TEMEL KAVR TEORI VE YONTEMLER-2
(Konu Testi-IOBoIom: 1-2-3)
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9- Ogdrenmeyi 6grenen ve kendini yé-
netebilen orgiitler olarak tanimlanabi-
lir. Esnek ve yenilige agiktir.

Yukarida agiklanan yaklagsim asagida-
kilerden hangisidir?

A)
B)
C)
D)
E)

Atélye olarak orgutler
Beyin olarak orgutler
Kiltar olarak orguitler
Makine olarak 6rgutler
Organizma olarak orgutler

10- Asagidakilerden hangisi okul gelis-
tirme yontemlerinden biri degildir?

Kamu tercihi

Kendi kendini olusturma
Rasyonel planlama
Sibernik (gldu bilim)
Yapisal isleme

A)
B)
C)
D)
E)

11- Egitim sistemlerinin dért gelisim
asamasi bulunmaktadir.

Asagidakilerden hangisi bu asama-
lardan biri degildir?

A) Atolye olarak orgutler A) Maliyet odakl

B) Beyin olarak orgutler B) Musteri odakli

C) Kdaltur olarak orgitler C) Tiketim odakh

D) Makine olarak orgltler D) Uretim odakli

E) Organizma olarak orgitler \ E) Yenilik odakl

RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ HASAN YILDIRIM [] ]
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OKUL GELISTIRME MODELLERI-|
- (Konu Ozeti-I0Bolam: 4-5) AL

Okul Gelistirme Modelleri

%5 Okul gelistirme calismalari siireklidir ve toplumsal sartlardan etkilenir.

55 Uluslan kapsayacak etkili okul gelistirme modelleri, llkeler icin model
olmaktansa bir cerceve olmustur.

&5 Etkili Okul Gelistirme Projesini (ESI), bitiin tlkelerde uygulanmasi mimkiin
olan ve gelistirme ¢alismalarinin basari ya da basarisizligini agiklayabilecek, genel
bir model olarak gormek neredeyse imkansizdir. Bu ylzden “model” yerine
“kavramsal cerceve” terimi kullanilmistir.

Egitim Ortami i Durumu

o.."".‘..."a_ "4-———-__}
Saltivmave - 8 3 EHffim
rinal bosi IR " Geligen Okul . f( hadana
* .'II .I. ||
* 1 | b - “!
- J *
L 3 L | ; v
- = " b -
— .~ GEIgiMe —F Geligtiime — 7 Geliglirme e’
. kiltarg < Sareci T Sonuglan

&% Durum faktorleri(Egitim ortami/durumu):

55 Gelistirmeye yonelik baski: Disaridan degerlendirme ve izlenme, dis

aktorler, egitim politikalari

&5 Egitim hedefleri: Resmi egitim hedefleri

& Gelistirme kaynaklari: Okullara verilen otonomi, mali kaynaklar,

glnluk calisma sartlari, yerel destek
&% Okul faktorleri (Gelisen okul)

& Gelistirme kulturt: Gelismeye yonelik icsel baski, otonomi, ortak
vizyon, 0g8renen Orglit, egitim ve meslektas is birligi, gecmis, motivasyon,
liderlik, kadro dengesi, zaman

5" Gelistirme sirecleri: Gelistirme ihtiyacinin _degerlendirilmesi ve
belirlenmesi, detayl gelistirme ifadeleri, gelistirme plani, uygulama, d
egerlendirme

& Gelistirme  sonuclari:  Okul _ kalitesinde degisimler, 6gretmen
niteliginde degisimler, 6grenci sonuglarindin niteliginde degisimler (bilgi,
beceri ve tutum)

[ RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ (5] HASAN YILDIRIM [5] ]
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OKUL GELISTIRME MODELLERI-2

| (Konu Ozeti-IORslom: 4-5) —~
P. Dalin ve H.G. Rolff’tin Okul Gelistirme Modeli _

"~ Bu modelin temelinde ti¢c boyut vardir: _ Yaani,

P Geriye ne kaldi ki?

" Personel gelistirme

Yoldan gecen birine de sorsaniz okulu
Ogretim/ders gelistirme

gelistirmek i¢in bu lg¢lini sayar zaten.

&% Orglt gelistirme byhy

&% Okul gelisimi merkezinde 6gretim ve 6gretmenler ile 6grenci ve veliler
bulunmaktadir.

55 Rolff’e gore bu sekildeki okul gelisimi, belli bir sistem cercevesinde bir
taraftan egitim gelistirme diger taraftan ise orglitsel ve kisisel gelisim ile birlikte
hareket etmektedir.

&% Dalin, ¢agdas okul gelisiminin lg¢ kaynagina gore yenilikler ve stratejilerin
odaklandigi _hususlari séyle belirtmistir: Miifredat ve 06gretim, organizasyon
gelistirme, karar verme surecinin tek merkezde olmamasi.

Dalln e gore gore okullarin karsilastigl sorunlardan bazilari:

Gelecegln miifredat programini tanimlamak ve gelistirmek
& Sinif icindeki geleneksel uygulamalardan uzaklasip cesitli ortamlarda
yaraticiliga ve lretime dogru hareket etmek

%57 Buglinki ~aktivitelerin cogunu 6nemli oranda azaltmak, dgrenci ve
ogretmen icin ortam saglayan yeni okul organizasyonu tanimlamak ve
gelistirmek

@~ Personeli ve diger insan kaynaklarini yeni rollere ve yeni mifredata
hazirlamak

&~ Dalin’e gore modelin basarili olmasi icin dikkat edilmesi gereken konular:

Program seviyesinde Okul seviyesinde Ulke seviyesinde
Acik belirlenmis program  Okulun agikeca Reformla uyumlu agikea
hedefleri belirlenmis hedefleri gozlemlenebilir hedefler
Degisim igin gerekli Giiglii liderlik Reform igin duragan bir
teknolojinin sunumu cevre sunma
Program hedefleri i1 Lider ekip Yapilandirilan okul ile
mantikli kanitlar iilke arasinda acgik anlayis

olusumu
Gerekli kaynaklarin Oz degerlendirme
olusturulmasi mekanizmasi
Teknik destek Coklu segenek havuzu
Okullar arasi capraz Gizli oylama ile program
ziyaretler ve plani degerlendirme

Kontrol mekanizmasi
Beklenmedik sonuglar
icin arastirma  ve biiige
ayrilmasi

Ogretmenler ve okul
arasinda etkili iletisim
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MESLEKT GELISIM PROGRAMI -

OKUL GELISFIRME MODELLERI-3
| (Konu Ozeti-IOBSIGM: 4-5)

M. Fullan, B.Benneu ve C. Bennet’in Okul Gelistirme Modeli
%5 Arastirmacilar okul gelistirmeyi bir _sistem batlnlUgl icerisinde ve
parcalarin birbirini etkilemesi biciminde ele almaktadir.

Ofretim

Stratejileri

Milli Egitim Bakanhgi 1997 Yili Okul Gelistirme Modeli
&% “Okul Gelisim Modeli” adi verilen okul gelistirme yaklasiminda okul gelisim

surec basamaklari:

1. Okul gelisimi yonetim ekibinin kurulmasi
. Okul gelisimi hedefleri ve stratejik planlama
. Ihtiyac analizi
. Oncelikleri belirleme ve calisma gruplarinin kurulmasi
. Calisma planlarinin hazirlanmasi
. Yilhk okul'gelisim planlarinin hazirlanmasi
. Yilhk okul gelisim planlarinin uygulanmasi
. Degerlendirme ve diizeltmelerin yapilmasi
. Dizeltilmis okul gelisim planinin uygulanmasi
10. Son degerlendirme ve rapor yazilmasi

OO NOULLBA WN

%7 Okul gelisim modelindeki her bir basamak bir sonraki basamagi
hazirlamaktadir. Bu on basamak tamamlandiginda yeniden basa donip ilk
basamaktan stire¢ yeniden baslamaktadir. Bu sayede sirekli gelisim
amaclanmaktadir.

&% Okul gelisim modeli, paylasimci bir yénetim anlayisini ve is birligine dayali
bir calisma sistemini esas almaktadir.

&% Okul Gelisim Yonetim Ekibi (OGYE), okul toplumunu olusturan biitiin
birimlerden _temsilcilerin __katihmi__ile kurulacak olan gelisim slirecinin
ylrutidlmesinde rol alir.

[ R& Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ [5] HASAN YILDIRIM 5] ]
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OKUL GELI§TI|QME MODELLERT-4
| (Konu Ozeti-IOBSIGM: 4-5)

Balci’nin Kurumsallasmayi Esas Alan Gelistirme Modeli
&% Kurumsal paradigma, gelisme ile ilgilidir.
&% paylasilmis_amaclar, is birligi icinde calisma ve dgrenme imkanlari hem
birbirlerini hem de ana ve gelecekteki trinleri sekillendirmek lzere etkilesirler.

55 Kurumsal paradigmayi olusturan bu faktorler, kurumsal paradigma
gelistirmede cok 6nemlidir.

& Okul, degisimin merkezinde kalir.

5 Degisme olarak okul gelistirme, icerden degismeyi 6ngorir, icsel dinamikler
daha etkilidir. Ancak okul gelistirmenin dis cevre baglami icinde gerceklestigi
unutulmamalidir. Bu demektir ki okul gelistirmede icsel 6rgiitsel boyutlar ve
o6gretmen yorumu ¢cok dnemlidir.

% Kurumsallasma faktorleri:

Vizyon

olusturma

Girisimcilik
ve

giiglendirme

Gelisimei
planlama

Simif ve
Okul
Gelistirme
Ydnetim ve
problemle
bas etime

Personel
Gelistirme,
Kaynak Yardum

Yeniden

vapilanma

Selgcuk’un 21. Yazyil Esnek Okul Modeli
% 5 ana boyut, 12 alt boyut vardir.
&5 Okul gelistirme bu boyutlarin bitiincil olarak incelenmesi ile baslar.

(%% Bes ana boyut soyledir:
&% Ogrenme ve 6gretme
S Liderlik
&% insan kaynaklari ve mesleki 6grenme
&5 Okul ve toplum iliskileri
&% Veri enformasyon yonetimi

[ RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ (5] HASAN YILDIRIM [5] ]




M, UZMAN OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK
MESLEKT GELISIM PROGRAMI

OKUL GELI_STIRME MODELLERT-5
| (Konu Ozeti-IOBSIGM: 4-5)

@ Okul gelisim boyutlari ve alt boyutlari:

Y
BOYUT 1 ' E"_“i‘?d‘“
OGRENME VE OGRETME fo -
* Degerlendirme
"y
\,
4 - Y
BOYUT 2 ’ PD-@T"_"[‘“[I .';‘jdclr.]:‘k
LIDERLIK aylagian neett
* Operasyonel kaynak yénetimi
\_ A
( ™y
BOYUT 3 N
INSAN KAYNAKLARI VE MESLKEI] - Personel nitelikler
- DGRENME * Mesleki dgrenme )
\
@ Y
BOYUT 4 Aile Katil
OKUL VE TOPLUM ILISKiLERi ve kathimi
* Toplum katilim
A
A
i Ty
BOYUT 5 = Ven yonetimi
VERI VE ENFORMASYON YONETIMI « Enformasyon yéinetimi
A

L

Pedagojik Okul Gelistirme
¢ Bu yaklagima gore okulun tim calisanlari okulun pedagojik amaclarinin
farkindadir ve tim egitim suireclerine bunu hakim kilarlar.

Turan a gore okulun pedagojik amaclari sunlardir:

& Ogrencilerin cok ydnlii akademik basarisini gerceklestirmeli,
is birligine dayah calisma aliskanhklari kazandirmali,
Toplumun sahip oldugu insani degerleri kazandirmali,
Ogrencilerin kendilerini gerceklestirmelerini saglamal,
Ogrencilerin kendilerine giivenlerini giiclendirmeli,
“Ogrencilerin kendi yeteneklerini kesfetmelerini saglamali,
&% Ogrencilerde merak ve heyecan uyandirmali,

“Dayanisma ve yardimlasma degerlerini kazandirmali,
&% Farkhliklar icinde birlikte yasamayi 6gretmelidir.

,
e

%% Pedagojik okul gelistirme c¢alismasi Klippert tarafindan gelistirilmistir.
&% Klippert  PISA sinav  sonuglarinin - Almanya’nin  egitim __slireclerinin
gelistirilmesi gerekliligi dogurdugunu dustnerek yeni bir 6grenme kiltlirine ve
modeline ihtiya¢c duyuldugunu belirterek pedagojik okul gelisimi c¢alismasi
baslatmistir.

[ RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ (5] HASAN YILDIRIM [5] ]
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MESLEKT GELISIM PROGRAMI -

OKUL GELISTIRME MODELLERI-6
n (Konu Ozeti-I0Bolam: 4-5)

@ Klippert’e gore pedagojik okul gelistirmenin ana hedefleri:

1. Profesyonel O0grenmenin gelistirilmesi
&% Bagimsizhigi artirma

% Temel is tekniklerini belirleme

&5 jletisim becerilerini iyilestirme

%7 Sinif ici grup calismalarini tesvik etme

2. Ogretmenlerm o0gretme ylukamlilagunan hafifletilmesi
&% Ogrencileri bagimsiz calismaya yénlendirme

" Ogrencilere yardimci 6gretmen rolii kurma
“Ogretmen takim calismasini destekleme

“&7 Okul yonetiminin tedbirler almasini destekleme

3. Ogretim reformunun biitiin okula etkisi

&5 Ders icerikleri ve 6gretmen istihdami degisimi

* Okul ve sinif tasarimlarinin degisimi

* Performans oOlglim ve degerlendirilmesinin degisimi
" Toplanti planlamalarinin degisimi

“isglicli plan degisimi

" Okul iklimi.degisimi

& Kaynaklarin'yonetiminin degisimi

&5 Okul program ve profili degisimi

,.
gt gl

o
(
"f/‘ )

‘e
A
gy

4. Yerel yonetimlerin finansal yukind hafifletme
4 Siddet ve bagimhhgin 6nlenmesi

% Hosgori ve dayanismanin desteklenmesi
&5 Anahtar yeterlik ile cevre giivenligi

( Vo o o o o e o S S S S -
-

Hasan Aga. Ben enmde Kazan
sonunda Emine'yi alacagim basogretmenligi,
haberin olsun. al Emine'yi.
~ AD NI
T . 3 =
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MESLEKT GELISIM PROGRAMI

1- Bu modeli biitiin iilkelerde uygulan-
masi mimkiin olan ve gelistirme ¢alis-
malarinin basari ya da basarisizligini
agiklayabilecek, genel bir model ola-
rak gérmek neredeyse imkdnsizdir. Bu
yizden “model” yerine “kavramsal
cerceve” terimi kullanilmistir.

Yukarida agiklanan okul gelistirme
modeli asagidakilerden hangisidir?

A) Balc’'nin  Kurumsallasmayi Esas
Alan Gelistirme Modeli

B) Etkili Okul Gelistirme Projesi

C) Milli Egitim Bakanhigi 1997 Yih

Okul Gelistirme Modeli

Pedagojik Okul Gelistirme

Selguk’'un 21. Yuzyill Esnek Okul

Modeli

D)
E)

2- Asagidakilerden hangisi Etkili Okul
Gelistirme Projesi’nin gelistirme si-
reci ile ilgili faktorlerinden biri degil-
dir?

OKUL GELISTIRME MODELLERI-|
(Konu Testi-IOBoIGmM: 4-5)

= Mebders.com = = = m m o o o o o o o e e

3- Etkili Okul Gelistirme Projesi’ne gére
okul kalitesinde, égretmen niteliginde
ve Ogrenci sonuglarinin niteliginde de
degismeler meydana gelmelidir.

Yukaridaki paragrafta Etkili Okul Ge-
listirme Projesi’nin hangi faktéri vur-
gulanmigtir?

A)
B)
C)
D)
E)

Gelistirme kaynaklari
Gelistirme kaltari
Gelistirme sonuglari
Gelistirme slregleri
Gelistirmeye yonelik baski

4- I. Personel gelistirme
Il. Kaynak gelistirme
I1. Ogretim/ders gelistirme

IV. Orgiit gelistirme

Yukaridakilerden hangileri Dalin ve
Rolff’iin Okul Gelistirme Modeli’nin

A) Degerlendirme temelinde yer alan boyutlardir?
EI:) ge'lc_ay_llgeli§t|irme ifadeleri A) 1 llvelll
) e'§tJrT?.pa;'d for B) 1, 1lve IV
D) 5esm|| egitim hedefleri ) 1 lllvelV
E) Uygulama [ D) 11, 1l ve IV
E) Hepsi
R% Meb Ders BIRLIKTE BASARACAGIZ ~ [HHASANYIDRM[S) |
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MESLEKT GELISIM PROGRAMI

5- Dalin ve Rolff’iin Okul Gelistirme
Modeli’nin merkezinde asagidakiler-
den hangisi bulunmaz?

A)
B)
C)
D)
E)

Ogrenci
Ogretim
Oretmen
Veli
Yonetim

6- Dalin’e gére Okul Gelistirme Mode-
li'nin basarili olmasi igin dikkat edil-
mesi gereken konular bulunmaktadir.

Buna gore asagidakilerden hangisi
okul seviyesindeki konulardandir?

A) Acik belirlenmis program hedefleri
B) Gerekli kaynaklarin olusturulmasi
C) Kontrol mekanizmasi

D) Lider ekip

E) Teknik destek

7- Asagidaki modellerden hangisinde
arastirmacilar okul gelistirmeyi bir
sistem biitiinliigii icerisinde ve parg¢a-
larin birbirini etkilemesi bi¢ciminde
ele almaktadir?

A) Balc’'nin  Kurumsallasmayi Esas
Alan Gelistirme Modeli

B) Etkili Okul Gelistirme Projesi

C) M. Fullan, B.Benneu ve C.

Bennet’in Okul Gelistirme Modeli

Milli  Egitim Bakanhgi 1997 Yih

Okul Gelistirme Modeli

P. Dalin ve H.G. Rolff’lin Okul

Gelistirme Modeli

D)

E)

OKUL GELISTIRME MODELLERI-2
(Konu Testi-IOBoImM: 4-5)

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
|
I
I
I
I
I
I
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I
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I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
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8- Bu modelde her bir basamak bir
sonraki basamagi hazirlamaktadir. Bu
on basamak tamamlandiginda yeni-
den basa déniip ilk basamaktan slire¢
yeniden baslamaktadir. Bu sayede
strekli gelisim amacglanmaktadir.

Yukarida agiklanan okul gelistirme
modeli asagidakilerden hangisidir?

A) Balc’nin  Kurumsallasmayi Esas
Alan Gelistirme Modeli

Etkili Okul Gelistirme Projesi

Milli Egitim Bakanligi 1997 Yili Okul
Gelistirme Modeli

D) Pedagojik Okul Gelistirme

E) Selcuk’un 21. Yizyil Esnek Okul

Modeli

B)
C)

9- MEB 1997 Yili Okul Gelistirme Mo-
deli’nin siire¢ basamaklarinin ilki asa-
gidakilerden hangisidir?

A)
B)
C)
D)

Calisma planinin hazirlanmasi
ihtiyac analizi

OGYE'nin kurulmasi

Oncelikleri belirleme ve calisma
gruplarinin kurulmasi

Yilhik okul gelisim planinin hazirlan-
masi

E)

.Com
% Meb Ders
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OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK
MESLEKT GELISIM PROGRAMI

10- Balc’'nin Kurumsallasmayi Esas
Alan Gelistirme Modeli’ne gore degi-
simin merkezinde hangisi yer almak-
tadir?

A) Okul B) Ogrenci
C) Ogretmen D) Vel
E) Yonetim

11- Balci’nin Kurumsallasmayi Esas
Alan Gelistirme Modeli’ne gére ku-
rumsal paradigmayi olusturan bu fak-
torler, kurumsal paradigma gelistir-
mede ¢cok énemlidir.

Buna gore asagidakilerden hangisi
bu faktorlerden biri degildir?

OKUL GELISTIRME MODELLERI-3
(Konu Testi-IOBoIGmM: 4-5)

= Mebders.com = = = m m o o o o o o o e e

13- Asagidakilerden hangisi Selguk’un
21. Yiizyil Esnek Okul Modeli’'nin “li-
derlik’”” boyutunun alt boyutlarindan
biridir?

A)
B)
C)
D)
E)

Aile katilimi

Degerlendirme

Enformasyon yonetimi
Mesleki 6grenme
Opersayonel kaynak yonetimi

14- Klippert PISA sinav sonuglarinin
Almanya’nin egitim siireglerinin gelis-

A) Gerilestirici planlama ti.r‘ilr.1.1esi gere.kliligi ”doéurdué‘.un"u
B) Girisimcilik ve giiclendirme d:1§unerek yenliblr.og.renme kultii-
C) Personel gelistirme; kaynak yardi- tune ve nTodeIme |ht|ya.<; d”V“'df"
mi gunu belirterek hangi modelin

D) Vizyon olusturma ¢alismalarina baslatmistir?

E) Yeniden yapilanma A) Balc’'nin  Kurumsallasmayr Esas

Alan Gelistirme Modeli
12- Selcuk'un 21. Yiizyl Esnek Okul 1 B) Etkili Okul Gelistirme Projesi
Modeli’nde bes ana boyut bulunmak- C) Milli Egitim Bakanhgi 1997 Yili Okul
tadir Gelistirme Modeli
D) Pedagojik Okul Gelistirme

Asagidakilerden hangisi bu E) Selcuk’'un 21. Yizyil Esnek Okul
boyutlardan biri degildir? Modeli

A) insan kaynaklari ve mesleki

0grenme

B) Liderlik

C) Okul-aile birligi

D) Ogrenme ve 6gretme

E) Veri enformasyon yonetimi
RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ (5] HASAN YILDIRIM [5] ]
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A, UZMAN OGRETMENLIK VE BASOCRETMENLIK )
MESLEKT GELISIM PROGRAMI .

OKUL GEL. SUR. VE PLANI-OKULA DAY. YON-OGR. OKUL-
| (Konu Ozeti-lOBolum: 6-7-8) SR

Okul Gelisim Siireci ve Okul Gelisim Plani
Mlles a gore okul gelistirme siireci asamalari séylece siniflandirilabilir:
“% Girisim: Gelisme planinin ve siirece bagliligin kararlastiriimasidir.
&8 Uygulama: Gelisme planinin ilk donidslimini kapsar, okulun sirecin
nasil uygulayacagini 6grenmesi asamasidir.
&% Kurumsallasma: Gelisme plani okulun genel is yapma kalibinin parca-
st oldugunda bu asama olusur.

&% Acikgoz’e gore okul gelistirme surecinde; gelenek ve adetler, 6rgitsel
amaclarin miktari ve netligi, okulun programlari ve kisilere dikkat edilmelidir.

&% Okul gelisimi 6ncelikle gelisim planlamasi ile baglar.

&4 Okul gelisim plani, 6grenci basarisini_yukseltmek icin okulun ihtiyaglarini
tertip eden ve bu degisikliklerin ne zaman ve nasil yapilacagini gosteren bir yol
har|ta5|d|r

%7 Okulun tiim paydaslarini icermelidir.

&% Genellikle 3 yillik tasarlanir.

f'f lyi hazirlanmis bir okul gelisim plani:

% Ogrenci basari seviyelerini ve 6grenci basarisini etkiledigi bilinen okul
cevre5| gibi diger faktorleri izlemek icin paydaslari tesvik eder.

* Ogrencilerin ne kadar iyi performans sagladiklarina dair giincel ve giivenilir

Mg_ ile okullar 6grencilerin,.6gretmenlerin ve ailelerin ihtiyaclarina daha iyi bir
sekilde cevap verebilmektedirler.

&8 Kamunun 06grenci basarisi igin okulu sorumlu tutabildigi ve gelisimi
Olcebilecegi bir mekanizmadir.

™7 Okul gelistirme ve iyilestirme planlama sireci sekiz asamadir:
1. Faydaya yonelik hazirliklarin degerlendirilmesi
. Bilgi toplanmasi, diizenlenmesi ve secilmesi
. Okul portfoyliniin insa ve analizi
. Hedef tespiti ve 6nceliklendirilmesi
. Etkili uygulamalarin arastirilarak secilmesi
. Hareket planinin yapilmasi
. Planin uygulanmasinin surekli izlenmesi
. Planin 6grenci basarisi Gzerindeki etkisinin degerlendirilmesi

OO UL B WN

Bergeson’e gore okul yodneticisi okul gelisim sirecinin yonetiminde olmalidir.
Ancak diger paydaslarin katihmi ile saglanmahdir.

[ RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ (5] HASAN YILDIRIM [5] ]




A, UZMAN OGRETMENLIK VE BASOCRETMENLIK )
MESLEKT GELISIM PROGRAMI .

OKUL GEL. SUR. VE PLANI-OKULA DAY. YON-OGR. OKUL-2
| (Konu Ozeti-lOBolum: 6-7-8) SR

\'/ Okul gelisim surecinde temel varsayimlar:

%5~ Okul gelisim siireci sonunda okul daha etkin bir egitim kurumu haline gelir.
" Yapilacak tiim ¢alismalarda planli ve surekli gelisim temel esastir.

"~ Okul gelisim sureci okulda karar vericilerin sayisinin artmasini saglar.

7~ Ulasilamayan hedefler sonraki planlama doneminde ele alinir.

~ Gelisme nitelikli personele bagldir. Okulda personel gelisimi de desteklenir.
% Okulda ekip calismasi desteklenir.

&% Okul gelisim plani temel surecleri; tasarim, uygulama, gdzden gecirme,
izleme ve degerlendirmedir.

\/'f Milli Egitim Bakanhgi raporunda da belirtildigi Gizere okul gelisim sureci
basamaklari soyledir:

1. Okul gelisim yonetim ekibinin kurulmasi , simdi day,

. - .. Ziya Bakanimizin da
2. Qkul gelisim hedefleri ve stratejik planlama dedigi gibi bunlar
3. |_htiVaC analizi teferruat bence. Siz
4. Oncelikleri belirleme ve calisma gruplarinin kurulmasi dgretmenlerin
5. Calisma planlarinin hazirlanmasi génlind almayi bilin, o
6. Yillik okul gelisim planlarinin hazirlanmasi okul yle bir gelisir ki
7. Degerlendirme ve duzeltmelerin yapiimasi bu pmsedur/erke 7er6k
8. Dlizeltilmis okul-gelisim planinin uygulanmasi ! ;nyi'z};
9. Son degerlendirme ve rapor yazimi.

o/

Okula Dayali Yonetim

&% Okula dayali yonetim yaklasimi, egitim sistemindeki kaynaklarin tahsisi ile
karar alma yetki ve sorumlulugunun okula ait olmasi olarak ifade edilmektedir.

&% Temel argimani okul ile ilgili kararlarin okula en yakin insanlar tarafindan
allnma5|d|r

55" Okula karar verme yetkisi ve sorumlulugu vererek dzerkligini artirir.

&% Amaci; okul cevresini gelistirmek, yonetimin etkinligini ve personelin is
doyumunu yukseltmek, personeli surekli gelistirmek, okul etkinliklerini yakin ve
uzak cevre ile is birligi halinde iyilestirmektir.

&% En__biuyuk varari, o6grenciyi _merkeze alarak ogrencinin ve c¢evrenin
ihtiyaclarina uygun bir okul 6rgitlenmesine ortam saglamasidir.

&% Bu yaklasim, egitime velilerin _dahil _edilmesine, toplumla baglar
olusturulmasina ve is cevresi ile aktif baglantilar kurulmasina katki saglayacaktir.

(O zaman bu yaklasimin 6ziinde karar alma yetkisinin okula ait olmasi var diyebiliriz.byhy)
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OKUL GEL. SUR. VE PLANI-OKULA DAY. YON-OGR. OKUL-3
| (Konu Ozeti-lOBolum: 6-7-8) SR

% Bu yaklasim, okulda karar verme siirecinde;

&% Okul ici ve dis 6gelerin katihminin saglanmasi,

(%5 Bltce, egitim programi, personel ve 6gretim boyutlarinda okullarin 6zerk
bir yapiya kavusturulmasi,

& Ogretmenin okulda daha etkin rol oynamasi,

&% Ogretimin _zenginlestirilmesi; okul ortami, egitimci personelin rollerinin
yeniden belirlenmesi,

% Okulun _amaclarinin (vizyon, misyon ve yapi agisindan) belirlenmesinde
yonetici, 6gretmen, uzman, 6grenci ve toplum katiliminin saglanmasi ve
belirlenmesi konulari Gizerinde yogunlagmistir.

™ Okula dayali ydnetimin avantajlari:

&% Ogrenciler icin daha iyi programlar demektir.

" insan kaynaklarinin tam olarak kullanilmasina firsat verir.

% Yiksek kaliteli kararlar alinmasini saglar, ciinkii okul icinde farkli bakis
acilari ve uzmanliklari kararlara yansir.

5% personelin baglilik ve katilimini yiikseltir.

% personelin liderlik dzelliklerini yiikseltir.

“% QOrgiitsel amaclarin daha belirgin kiinmasinda énemli bir rol oynar.

&% {letisimi gelistirir.

" Personelin moralini-yikseltir:

“% Yenilikciligi destekler.

% Kamuoyu giivenini arttirmada da 6nemlidir.

&5 Mali kontrolii artirr.

% Yeniden yapilanma firsati saglar.

™ Okula dayali ydnetimin olumsuz yanlari:
%5 Daha fazla is

&% Dusuk etkililik

&8 Uzmanligin etkisini zayiflatma

55 Okul performansinda belirsizlik

“% Personel gelistirmeye olan yogun ihtiyac
" Yeni rol ve sorumluluklarin karistiriimasi
% Koordinasyon zorluklari

i
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OKUL GEL. SUR. VE PLANI-OKULA DAY. YON-OGR. OKUL -4
| (Konu Ozeti-lOBolum: 6-7-8) S

f'f Karsilasilan engeller:

%% Okula dayali yonetim bir degisim sirecidir. Dolayisiyla degisime karsi direnc
ODY’nln uygulanmasindaki en énemli engellerden biridir.

& Yoneticilerin siklikla degismesi dnemli bir engeldir.

“5” Personel gelistirme, orgltlerde biitce harcamalarinin yikselmesine neden
olmaktadir.

&% Demokratik yonetim yayginlasacagi icin yetkileri elinde bulunduran mevcut
yonetlm ODY’den kacinabilmektedir.

55 ODY de surec gerektirmektedir ve biraz zaman almaktadir.

“%57 ODY igin hevesli Uiyelerin aceleci tavri ODY’nin kabullini etkileyebilecektir.

Ogrenen Okul

&% Okullarin degisimlere ayak uydurmasi ve siirekli gelismesi égrenen 6rgiit
olmasi ile iliskilidir.

5 Senge’e gore dgrenen orgiitler her seyin degisecegine ve hicbir seyin siirekli
olmadigina personeli inandirmisladir.

55 Senge, dgrenen o6rgiit yaklasimi ile kurumlarin 8grenme hiz ve kapasitelerini
one cikarmaktadir. Ogrenen okulda okulun tiim iyeleri ile birlikte &grenme
hedeflenlr

¥ Ogrenen o6rgit-kuraminin. temeli  1960°li _vyillarda yapilan calismalara
dayansa da orgltlercetam_anlamiyla taninmasi 1990 vyilinda Peter Senge
tarafindan yayinlanan “Besinci Disiplin-Fifth Discipline” adli kitap ile mimkin
olmustur.

\"57 Balci'ya gore 6grenen orgit; deneyimlerden ders almasini bilen, 6grenerek
deglsen ve gelisen bir 6rguttir. Yani 6grenen 6rgitlerde:

" Ogrenme siireci calisanlarin yaptigi her seyin icerisine dahil edilmistir.

" Her diizeyde 6grenme vardir.

"~ Ogrenme bir siirectir.

" Ogrenme o6rgiitii degistirir.

" Bireyler kendilerini gelistirirken ayni zamanda kurumlarini da gelistirirler.
" Bireyler yaraticidir, orglti yapilandirabilirler.

% Ogrenen 6rgiitiin parcasi olma calisanlari motive eder.

™ Egitim ile _amaclanan bireylerin 6grenmeyi 6grenmelerini_saglamak ve
egitim yonetiminin gorevi ise okulu 6grenen okul haline getirebilmektir.

Py §
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OKUL GEL. SUR. VE PLANI-OKULA DAY. YON-OGR. OKUL-5
| (Konu Ozeti-lOBolum: 6-7-8) SR

% Okulun lideri olan yonetici etkili bir 6rgiitsel 6grenme modelinin kurulma-
sini etklleyen asagidaki faktorleri bilmelidir:
&5 Ogretmenlerin bireysel 6grenme istegi pekistirilmelidir.
" Degismeye acik bir okul kiltiri olusturulmahdir.
" Once bireysel sonra grupla 6grenme saglanmalidir.
“ Demokratik yonetim sekli uygulanmalidir.
" Okul, cevresi ile batlin olusturmalidir.
" Okulun Gyeleri egitim teknolojisi kullanabilmelidir.
@ Ogrencilerin basari durumunda sinavdan ziyade égrenme durumlari etken
oImaI|d|r
&5 Okulun Uyeleri hizmet ici egitime yonlendirilmelidir.
Gy Ba§ar|I| o0gretmen ve 6grenciler ddullendirilmelidir.

w7 Ozdemir’e gore 6grenemeyen orgiitlerde gozlenen bazi davranislar:

%" Pozisyonum neyse ben oyum: Orgiitlerde hiyerarsik kademe icinde
calisanlar _kendilerini sorunlarin Ustesinden gelebilecek glice sahip gérmezler.
Uyeler “Bu_is bizi asar.” sdylemini siklikla kullanir ve calisanlar kendilerini siklikla
yetersiz hisseder.

“Céziimde gorev alamayanlar, problemin pargasi olurlar” Goethe

% Dusman disarida: Karsilasilan her problemde bir disman aramalaridir.
Orgiitler karsilasilan ‘problemlerde paydaslari_ya da rakipleri suclayabilir. Bu
suclamalar, sorunlara. dogru teshis koyamamalarina ve c¢6zim vyolu
bulamamalarina neden olabilir.

&% Sorumluluk Ustlenme kuruntusu: Orgitlerde yoneticiler yetkiyi ellerinde
tutmaya yatkindirlar. Ancak yetkilerin sonuclarinin sorumluluklarini alinmasinda o
kadar istekli olmazlar ve hiyerarsik kademedeki calisanlari suclamaya
egilimlidirler. Bu yaklasim ydneticiye giveni, 6rgite baghhg ve orgitsel gelisimi
olumsuz etkiler.

“Akilll adam aklini kullanir, daha da akilli adam baskalarinin da
akillarini kullanir.” Bernard Shaw

@ Olaylara takilip kalma: Gecmisin bugiinii ydnetmesine izin vermektir. Orgiit-
te daha Once yasanan olaylara takilip kalma, yeni firsatlari kazanmayi
engelleyebilir.

“Diinkii glinesle bugiinkii camasir kurutulmaz.” Tiirk Atasézii

&% Tecriibe ile 6grenme hali: Tecriibe ile 6grenme 6rgitlerde sadece yil olarak
algilanir ise bu bir sorundur. Orgiitlerde su sdéyleme siklikla rastlariz: “Biz_bu isi
boyle yaptik hep.” Yapilan yontem hatali olsa dahi uzun vyillardir ayni sekilde
yapilmasi onu givenilir kilmistir.
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1- Miles, okul gelistirme siirecinin asa-
malarini su sekilde siniflandirmistir;
I. Degisim
Il. Girisim
ll. Katilm

IV. Kurumsallasma
V. Uygulama

Yukarida agiklamanin dogru olabil-
mesi i¢in hangi ikisinin listeden ¢ika-
rilmasi gerekmektedir?

A) lvell
B) lvelll
C) llvelV
D) llveV
E) lllveV

2- Miles’a gore okul gelistirme siireci-
nin hangi asamasi gelisme planinin
ilk dontisimiini kapsar ve okulun sii-
recin nasil uygulanacagini 6grenmesi

OKUL GEL. SUR. VE PLANI-OKULA DAY. YON-OGR. OKUL -
(Konu Testi-IORoIom: 6-7-8)

= Mebders.com = = = m m o o o o o o o e e

3- Acikgoz’e gore okul gelistirme siire-
cinde dikkat edilmesi gereken bazi sey-
ler bulunmaktadir.

Asagidakilerden hangisi bunlardan
biri degildir?

A)
B)
C)
D)

Gelenek ve adetler

Kisiler

Okulun programlari

Orgiitsel amaclarin miktari ve nite-
ligi

E) Toplumsal olaylar

4- I. Degerlendirme
Il. G6zden gegirme
Il izleme

IV. Tasarim

V. Uygulama

Yukarida verilen okul gelisim plani
temel siiregleri hangi segenekte dogru
bir sekilde siralanmistir?

asamasidir? g)) ::I_IX/_I::_{/_VI

A) Degisim C) M=Vv-Iv-I-1

B) Girisim D) IV=V—-Ill-l-I

C) Katihm E) IV=Il-IllI-V-I

D) Kurumsallasma

E) Uygulama
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MESLEKT GELISIM PROGRAMI

5- Milli Egitim Bakanhgi raporunda
okul gelisim siireci basamaklari belir-
tilmistir.

Bu basamaklarin ilki asagidakiler-
den hangisidir?

A) CGahsma planinin hazirlanmasi

B) Degerlendirme ve diizeltmelerin
yapilmasi

C) ihtiyac analizi

D) Okul gelisim yonetim ekibinin ku-
rulmasi

E) Rapor yazimi

6- Bu yaklasim, egitim sistemindeki
kaynaklarin tahsisi ile karar-alma yetki
ve sorumlulugunun okula-ait olmasi
olarak ifade edilmektedir. Temel ar-
gtimani okul ile ilgili kararlarin okula
en yakin insanlar tarafindan alinma-
sidir.

Yukarida acgiklanan yaklasim asagi-
dakilerden hangisidir?

OKUL GEL. SUR. VE PLANI-OKULA DAY. YON-OGR. OKUL-2
(Konu Testi-IORoIom: 6-7-8)

= Mebders.com = = = m m o o o o o o o e e

7- Okula Dayali Yonetim anlayisinin en
blyiik yarari, 6grencinin ve c¢evrenin
ihtiyaglarina uygun bir okul érgiitlen-
mesine ortam saglamaktir.

Bu anlayis, yukarida belirtilen ortami
saglarken hangisini merkeze almakta-
dir?

A) Cevre

B) Ogrenci
C) Ogretmen
D) Toplum
E) Yonetim

8- Asagidakilerden hangisi Okula Da-
yali Yonetim’in avantajlarindan biri

degildir?

A) iletisimi gelistirir.

B) Mali kontroll azaltir.

C) Personelin moralini ylikseltir.

D) Yeniden yapilanma firsati saglar.
E) Yenilikciligi destekler.

9- Asagidakilerden hangisi Okula Da-

A) Geligen Okul yali Yonetim’in olumsuz yanlarindan
B) Gelisime Odakli Yonetim biri degildir?
C) Okula Dayali Yonetim
D) Ogrenen Okul A) Dahaazis
E) Yonetime Dayal Okul B) Dsik etkililik
C) Koordinasyon zorluklari
D) Okul performansinda belirsizlik
E) Uzmanligin etkisini zayiflatma
RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ HASAN YILDIRIM [5] ]
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10- Bu kuramin temeli 1960°ll yillarda
yapillan ¢alismalara dayansa da
Orgiitlerce tam anlamiyla taninmasi
1990 yilinda yayinlanan “Besinci
Disiplin-Fifth Discipline” adl kitap ile
mimkdiin olmustur.

Yukarida adi geg¢en kitabin yazar
asagidakilerden hangisidir?

A) Peter Pan

B) Peter Senge
C) Saint Senge
D) Saint Josept
E) Josept Senge

11- Balci’'ya gbére ddgrenen  6rglit;
deneyimlerden ders almasini bilen,
ogrenerek degisen ve- gelisen bir
orgdttdr.

Buna gore asagidakilerden hangisi
Balci’ya gore 6grenen orgiitlerin 6zel-
liklerinden biri olamaz?

A) Bireyler yanilticidir, 6rgiiti yanilta-
bilirler.

B) Her dizeyde 6grenme vardir.

OKUL GEL. SUR. VE PLANI-OKULA DAY. YON-OGR. OKUL-3
(Konu Testi-IORoIom: 6-7-8)

= Mebders.com = = = m m o o o o o o o e e

12- Ogrenen Okul Kurami’na gére egi-
tim ile amaglanan asagidakilerden
hangisidir?

A) Cevreye uyum saglamak

B) Ogrenmeyi 6grenmek

C) Temelihtiyaglari karsilamak

D) Toplumsallagsmayi kolaylastirmak
E) Yeni beceriler edinmek

13- Vakti zamaninda bir lniversiteden
almis oldugum egitici belgesi ile o dé-
nem calistigim okulda satrang egzersizi
acmak istemistim. Milli egitim sube
miidiirii belgemi kabul etmedi, ‘ille de
federasyon belgesi olacak.” dedi. Ben
‘Daha énce su illerde bu belge ile eg-
zersiz agctim.” dedim. ‘Biz daha once
kimseye miisaade etmedik, sana da
etmeyiz.” dedi.

Yukaridaki sube miidiiriiniin davrani-
si Ozdemir’e gére 6grenemeyen or-
giitlerin hangi davranisina érnektir?

C) Ogrenen 6rgitin parcasi olma ca- A) Dugman disarida
lisanlari motive eder. B) Olaylara takilip kalma
D) Ogrenme bir siirectir. C) Pozisyon neyse ben oyum
E) Ogrenme orgutu degistirir. D) Sorumluluk tistlenme kuruntusu
E) Tecribe ile 6grenme hali
Rk Meb Ders BIRLIKTE BASARACAGIZ [5| HASAN YILDIRIM [5] ]
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M, UZMAN OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK £
MESLEKT GELISIM PROGRAMI -

ORGUTSEL DEGISME VE YENILESME-
| (Konu Ozeti-loBslum: 9-10)

Orgiitsel Degisme ve Yenilesme
%~ Schein’e gore sosyal sistemler s6z konusu oldugunda degisimin
kendiliginden gerceklesmesi cogu zaman mimkiin olmamaktadir.
Burnes’e gore yonetim kuramlari ayni zamanda orgutsel degisim kuramlari
olarak da gorilebilir.
&4 Yonetim dislncesini ortaya koyan temel yaklasimlar(PDF-469):

Klasik Yanetim Yaklagimlan

Neo-klasik Yonetim Yaklasimlar:

Modern Yonetim Yaklasimlari

Ug yaklagimi kapsar:

—_— '
Bilimsel yonetim yaklagimi Ug yaklagimi kapsar:

*Dinarmik yénetim yaklagimi FSislem yaklasimi
* insan iliskileri yaklasimi * purumsallik yaklasimi

* Yanetim strecleri yaklagimi
* Burokratik ydnetim yaklagimi

Bu yaklagimlarda sirasiyla; drglitlerde caligan
verimini artirmaya, yonetim sdreclerine ve

drglittin yapisina odaklanidmaktadir. Orgiitin informal yapisina odaklanir, klasik
yanetim yaklasimlar ile géz ardi edilen \ » )
"insan" unsurunu dnemser. * Stratejik ytnetim

* Yeni insan iligkileri yaklagimi * Amaclanna gére yBnetim

* Toplam kalite yénetimi

emokrasi, kalite, strateji kavramlanmni

Mativasyon kuramlanm ortaya gikarmistir, | Sirgutlerl bltn olarak gorir. Liderlik,

dnemser.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1 —
I —
1
I — —
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

W Klasik yonetim yaklasimlari:
&% Orgitler rasyonel olarak ele alinmaktadir.

% Calisanlarin gorev ve sorumluluklar acik olarak tanimlandiginda verimin

rtacag I disunulmektedir.

S5 Kat hiyerarsik yonetimin bir sonucu olarak o&rgitsel degisim, planli ve
vonetlleblllr bir olgu olarak ele alinmistir.

©" Calisanlarin genellikle en az cabayi goésterip en fazla kazanci elde etmeyi

amagladlklarl varsayimiyla oOrgutsel degisimin 6ncelikle verimi artirmayi
amaclamasi ve bu amaci gerceklestirmek icin de calisanlar lizerinde daha yogun
kontrol ve denetim mekanizmalarinin gerekliliginden bahsedilmektedir.

™ Neoklasik yonetim yaklasimlari:
¥ Orglite psiko-sosyal bakis.

@ QOrgiitlerde kabul gérme, ait olma ve giivenlik gibi birtakim sosyal
ihtiyaclarin calisanlarin performanslarinda ¢ogu zaman dissal motivasyon
kavnaklarlndan daha etkili olabilecegini ortaya koymaktadir.

¥ Orglitsel degisimin_harekete geciricisi olarak calisanlarin duygusal tatmini
ve grup dinamikleri yerini almistir.

[ R& Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ [5] HASAN YILDIRIM 5] ]
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¢ Modern yonetim yaklasimlari:

ORGUTSEL DEGISME VE YENILESME-2
| (Konu Ozeti-l0oBslum: 9-10)

@ Orgute bitiincil bakis acisi ile her érgitiin kendine 6zgii kosullarina gére
farkhlasan yonetim stratejilerinin belirlenmesi fikri ile literatiirde yerini almaya

baslamistir.

% Orgitsel degisimi énceden belirlenmis ilkelere gére planlamak yerine,

degisimi 6rgutin mevcut durumu ve dinamiklerine gére ele almak énerilmektedir.

o

7 Eski ve yeni yaklagimlarin egitim kurumlarina bakiglari(PDF:470):

Eski yaklasimlar

Yeni yaklasimlar

Bilg kesindir.

Bilg gecicidir.

Egitim ansiklopedik bilgi kazandirmak i¢in verilir.

Egitim konulan derinlifi anlamak i¢in
verilir,

Bilgm gelecekte kullamlmak igin edinilir.

Bilg yeni bilg firetmek igin edimilir.

Bilginin yayicisi olarak 6gretmen

Ogrenme ctkinliklen diizenleyicisi olarak
dEretmen

Sumfia tek karar verici olarak Sgretmen

Kararlar diger dgretmenler ile birlikie
verilmektedir.

Tek yinlii 1letisim

Caft vinlii iletisim

Uriin temelli egitim

Siireg temelh egitim

Okul Ggrencinin 6grendid yer

Okulda herkes birlikte &grenir.

Ogretmen dgrencive bilgi aktane.

Of@retmen d@rencive sorgulamayi Sgretir.

Veliler egitim ve okuldan anlamaz.

Velilerin 1s birligi esastir.

Yansmaya dayal

Birliktelige dayal

Normal dagiluma gore G@renci degerlendirme

Tiim égrenmeye yonelik degerlendirme

Kontrol edici égretmen

Diizenleyici lider, 8rencinin ihtiyaglanna
efilen ve 1s1 vapan kisi olarak dgretmen

Ogretmen merkezli

Ogrenct merkezh

Tek kitap Gizerine program temelli

Yetiskin hayatin sorumluluklan tizenne
odaklanms ve tammlanms yeterlikler

Kontrol edici olarak yénetic

Diizenleyici, &gretim lideri, &grencinin
ithtivaglanna egilen ve 151 yapan kisi olarak
yonetic

ar Orgiitsel degisim siniflandirmalarindan en yaygin olanlari;

V7 Planh degisim slreci,
7 Plansiz degisim stireci,
=" Acil degisim sureci,

% Asamali degisim siirecidir.
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ORGUTSEL DEGISME VE YENILESME-3
— (Konu Ozeti-loRslom: 9-10) JL

¢ Planh degisim modeli:

@ Orgutin belirli bir boyutunu degistirmek amaciyla énceden tasarlanmis,
kasitli midahaleler olarak goriilebilir.

&% Planh degisim modeli ¢calismalarindan en ¢ok bilinen Kurt Lewin’in ortaya
koydugu modeller sunlardir: Gii¢ alani kurami, grup dinamikleri, eylem arastirmasi
ve ¢ asamali degisim modeli.

Guc alani kurami: Orgitlerde daima degisimi destekleyen ve degisimi
engelleyenler mevcuttur. Bu, sistemin dengesini yari duragan sekilde dengede
tutar. Bir degisime verilecek tepki icin mevcut giiclerin analizi yapilr.

Grup dinamikleri yaklasimi: Orgiitsel davranisin temelini bireysel davranis-
lar degil, grup davranislari olusturmaktadir. Birey davranisi grupta baskilandigi icin
orgutsel davranis ve degisimi aciklamak icin bireyin davranislarini ortaya ¢ikarmak
yetersiz olacaktir.

Eylem arastirmasi yaklasimi: Orgiitlerde degisim icin calisanlarin sorgulama
ve eyleme ge¢gmede sorumluluk almasi gerekmektedir.

&% Weick’e gore 6nceden planlanmis stratejiler ile orgiitler yenilikci sekilde

yonetilemez.
% Erdogan’a gore degisim stireci(PDF:471):

Degisim ihtiyacinin Degisim
si5im Intiyacini Tani koyma Degisim programi prpograminin Degerlendirme
belirlenmesi uygulanmasi

%% Okullarda, gercek anlamda planli bir 6rgutsel degismenin temel amaci,
orgltsel uyum ve etkililiktir.

™ Owens ve Valesky’e gore degisim bazi temel dzellikleri:

%5 Spesifiktir, yeni ve daha ylksek orgutsel sonuclarin elde edilmesine yonelik
planlanmis ve ydnlendirilmistir. Orgiitlerde zaman icinde plansiz sapmalar ile tezat
olusturmaktadir. Planh ve yonlendirilmis degisim, siradan bir 6rgiti ya da dusuk
performansli bir 6rgliti yluksek performansli bir 6rgiite donusturebilir.

@ Orgiitiin tamamini icerir.

¢~ Orgiitiin su anda ve gelecekte degisime olan ihtiyacini daha etkili bir sekilde
karsllavabllme kapasitesini artirir.

~ Zaman icinde surdurilebilirdir. Kalicihga sahiptir.
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ORGUTSEL DEGISME VE YENILESMEH
| (Konu Ozeti-loBslum: 9-10)

¢ Degisim sirecini etkileyen faktorler:
Newton ve Tarrant’a gore degisim slirecinde meydana gelen degisimler ve

bu sureci etkileyen faktorler:

55" Degisim ilging ve heyecan vericidir.
"Degisim, orgut Uyelerine yeni firsatlar sunar.
©" Degisim uUyelerin profesyonel gelisimini hizlandirir.

©%" Degisim kurumda farkli yeni gruplarin dogmasina neden olur.

%5 Degisim gunlik uygulamalarin_dahi _bilimsel olarak gdézden gecirilmesine
imkan verebilir.

% Degisim ile giiven ortami olusur.
¥ Degisim, orgitsel ve bireysel ayriliklarin olumsuz etkisini azaltir.

™ Yenilesme:
% Yenilesme, bir rastlantidan ¢ok istenmis ve planlanmis bir harekettir.
“Yenilik planli degisimdir.
" Yenilesme, toplumda ve egitim sistemi icinde bir etkilesim sonucu olusmak-
ta ve toplumdakl bireylerin yeni olarak gordukleri siirecler icin kullaniimaktadir.
< Yenilesme slireci(PDF:472):

Uygulamak Basa Uzak dur Kabul Sabote et
Uygula
zorunda cik etme
N | ] [ | \ )\ | -
I I | [
Kabul Tlgisizlik Pasif Aktif
asamasi asamasi direnis direnis

&5 sekilde gosterilen yenilik asamalari asagida siralanmistir:
1. Kabul: Bu asamada o6rgut, yenilik ile yasamak zorunda oldugunu anlar ve
yeniligi benimser.
2. llgisizlik: Bu durumda kararsizlik vardir. Yenilige pek ilgi gdsterilmez.
3. Pasif direnis: Orgiit olabildigince yenilige uzak durur. Yeniligi tanimaz.
4. Aktif direnis: Yenilige dismanca tavir takinilir. Agikca kurtulmaya calisilir.
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/ UZMAN OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK ™

5 Yenilesme egitim 6rgitlerine etkili bir degisimin empoze edilmesi yerine,
surekli problem cézme icin ic kapasite artirimini amaglar.

\/«\/ Owens ve Valesky’e gore yenileme siireci:

(%% Ortaya ¢ikan sorunu anlamak ve tanimlamak,

‘ Hedefler, amaclar ve 6ncelikler belirlemek,

Gegerli alternatif cozimler Gretmek,

- Secilen alternatifi uygulamak icin kapasite artirimini igerir.

¢ Kendi kendini yenileyen okullarin ti¢ temel 6zelligi séyledir:

% Okulun kiltiri degisime uyum ve cevap verme yetenegini destekler.
Okulda acik iletisim ve problem ¢6zme becerisi yukselir.

&9 Katilimeilarin sistematik, is birlikci problem c¢ézme siireglerine siki sikiya
bagl olabildikleri bir dizi net, acik ve iyi bilinen prosedirlere sahiptir.

&% Sorunlarin ¢ozimU icin yalnizca i¢ enerji, fikir, kaynaklara glivenen bir
orgltten ziyade, sorunlarin ¢6zimu icin uygun fikirleri ve kaynaklari arastirmaya
ne zaman ve nasil ulasilacagini bilen bir orguttur.

SINAVA CALISMAYA USENEN OGRETMEN

Sdyleseniz kag para ulan bir yiiksek lisans, kag para ulan?
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1- I Klasik yénetim yaklasimlari
Il. Neo-klasik yénetim yaklasimlari

Ill. Modern yénetim yaklasimlari

Yukaridakilerden hangisi veya han-
gileri yonetim diisiincesini ortaya ko-
yan temel yaklagimlardandir?

A) Yalniz |
B) Yalnizll
C) lvell
D) Il velll
E) Hepsi

2- Klasik yonetim yaklasimlari ile ilgili
verilen ifadelerden hangisi yanlistir?

A) Calisanlar Uzerinde daha yogun
kontrol ve denetim mekanizmala-
rinin gerekliliginden bahsetmekte-
dir.

Calisanlarin goérev ve sorumluluk-
lari acik olarak tanimlandiginda
verimin artacagi dustnilmektedir.
Orgiitler rasyonel olarak ele alin-
maktadir.

Orgiitsel degisim, planl ve yéneti-
lebilir bir olgu olarak ele alinmistir.
Orgiitsel degisimin harekete geci-
ricisi ¢alisanlarin duygusal tatmi-
nidir.

C)
D)

E)

ORGUTSEL DEGISME VE YENILESME-|
(Konu Testi-I0. Bolam: 9-10)

= Mebders.com = = = m m o o o o o o o e e

3- Modern yonetim yaklasimlari 6r-
giite hangi bakis acisi ile bakmak-
tadir?

A) Butincul bakis
B) Dinamik bakis
C) Kuramsal bakis
D) Psiko-sosyal bakis
E) Rasyonel bakis

I. Bilgi kesindir.

II. Bilgi yayicisi 6gretmendir.
M. Cift yonlii iletisim vardir.
IV. Uriin temelli 6§retim esastir.
V. Velilerin is birligi esastir.

Yukaridakilerden kag tanesi eski yak-
lasimlarin egitim kurumlarina bakis
acilarini ifade etmektedir?

A)1 B)2 (€3 D)4 £E)S

5- Asagidakilerden hangisi orgiitsel
degisim siniflandirmalarinin en yaygin
olanlarindan biri degildir?

A)
B)
C)
D)
E)

Acil degisim slreci
Asamali degisim slireci
Planli degisim sureci
Plansiz degisim slireci
Toptan degisim slireci

.Com
% Meb Ders
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OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK
MESLEKT GELISIM PROGRAMI

6- Planli degisim modeli calismalari ile
ilgili Kurt Lewin’in ortaya koydugu
modeller bulunmaktadir.

Asagidakilerden hangisi bu model-
lerden biri degildir?

A)
B)
C)
D)
E)

Besgen kuram
Eylem arastirmasi
Grup dinamikleri
Gug alani kurami
Ug asamali degisim

7- Bu kurama goére orgiitlerde daimi
degisimi destekleyen ve degisimi en-
gelleyenler mevcuttur. Bu, sistemin
dengesini yari duragan sekilde denge-
de tutar. Bir degisime verilecek tepki
icin mevcut gliglerin analizi yapilr.

Yukarida agiklanan kuram asagidaki-
lerden hangisidir?

A)
B)
C)
D)
E)

Besgen kuram
Eylem arastirmasi
Grup dinamikleri
Gug alani kurami
Ug asamali degisim

8- Asagidakilerden hangisi Erdogan’in

ORGUTSEL DEGISME VE YENILESME-2
(Konu Testi-I0. Bolam: 9-10)

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
|
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

A
€
o
[}
4
[}

©
K]
[
€

9- Okullarda ger¢ek anlamda planh
ve Orgiitsel bir degismenin temel
amaci asagidakilerden hangisidir?

A)
B)
C)
D)
E)

Orgiitsel bitiinlesme
Orgiitsel degisim
Orgiitsel hareket
Orgiitsel stireklilik
Orgiitsel uyum ve etkililik

10- Owen ve Lanesky’e gére degisimin
bazi temel ozellikleri bulunmaktadir.

Asagidakilerden hangisi bu ozellik-
lerden biri degildir?

A) Kalci degildir.

B) Orgiitiin degisime olan ihtiyacini
daha etkili bir sekilde karsilayabil-
me kapasitesini artirir.

C) Orgiitiin tamamini icerir.

D) Spesifiktir.

E) Zaman icinde surdirulebilirdir.

11- Yeniligin hangi asamasinda orgiit
yenilige olabildigince uzak durur ve

degisim suirecinin ilk asamasidir? yeniligi tanimaz?
A) Degerlendirme A) Aktif direnis
B) Degisim ihtiyacinin belirlenmesi B) ilgi patlamasi
C) Degisim programi C) Ilgisizlik
D) Degisim programinin uygulanmasi D) Kabul
E) Tani koyma \ E) Pasif direnig
C . . v
R Meb Ders BIRLIKTE BASARACAGIZ HASAN YILDIRIM [] ]
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/ UZMAN OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK
MESLEKT GELISIM PROGRAMI

ETK OKUL OLUS. - OKUL TEM. MES. GEL.. - MES. OGR. TOPL -
n (Konu Ozeti-loBolam: 11-12-13)

Etkili Okul Olusturma

%% Barnard’a gore etkililik orgutin amaclarina _ulasma derecesi olarak
tanimlanmaktadir.

&% Amac¢ modeline gore 6rgut, amaclarini basardigi 6lcude etkilidir.

%% Sistem modeline gore ise orgit, cevre ile uyumlu ve rekabet edebildigi
Olclide etkilidir.

&5 Stirec modeline gore okul ici ve sinif ici uygulamalardaki verimlilik okulu
etkili hale getirmektedir.

&% Doyum modelinde okulun etkililigi tim kesimlerin beklentisi ile okul
uygulamalari arasindaki tutarlilik Gzerine kuruludur.

% vasallik modelinde ise okulun uygulamalarinin _ve ciktilarin _toplum
nezdindeki mesruiyeti okulu etkili kilar.

&% Orgitsel 6grenme modelinde okul etkililigi, 6grencileri 6grenmeye motive
ederek, o6grenme glcliklerini azaltarak, Ogrenci gelisimlerini desteleyerek
saglanur.

a7 Etkili okul; ogrencilerin bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik
gelismelerin en uygun saglandigi optimum bir 6grenme cevresinin yaratildigi
okuldur.

&% Ogrenci basarisini etkileyen faktorler;

v
|
! |

Drgsal Faktorler (Okul digs fiftorler) lcsel Faktorler (Okulla ilgili faktorler)

> Ofrenc yap ve orgitlenme
okul iklimi
- kigisel Szellikler - okul kidlsGiss
- orgiitse amaclar
argiitsel kaynaklar
ofretmen nitelifi
ofiretmen nicelaf
— Aile - Ofiretim programamn erigi
i3 birlikl: calaygma
ofgrenmeye aynlan zaman
yitksek akademik bagan beklentisi

beceriler
- Ofirenme gecmigl
- ofgrenmeye yonelik tutum

egitim direyi
sosyo-ckonomik dizey

- egitime yonelik tutum

- gocufiun Gfrenme strecine katibma
gocufiun Ofrenme surccine destek verme

ofrenme ortamlaninin aygunlugu
okul yoneticisinin hiderlik davrarglan

o CCWC

ofirenme Baliyetierine uygunluk
toplumsal destek

diger orgatlerin destef

egitim politikalan
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MESLEKT GELISIM PROGRAMI .

ETK OKUL OLUS. - OKUL TEM. MES. GEL.. - MES. OGR. TOPL -2
—~ (Konu Ozeti-loBolam: 11-12-13) X

& Egitimde Firsat Esitligi Arastirmasi:
@ Ogrenci basarisina odaklanan etkili okul hareketinin ilk ayagidir.
" Coleman ve arkadaslari tarafindan 1966 yilinda yapilmistir.
(& Coleman Raporu olarak da adlandiriimaktadir.
Rapora gore;

55 Okulun 6grenci basarisi lizerinde fark yaratacak bir etkisi bulunmamaktadir.

&% Ogrencinin ailesinin sosyo-ekonomik diizeyi égrenci basarisi tizerinde daha
belirleyicidir.

&% Ogrenci basarilari arasindaki farkliliklarin; 6grencilerin 6grenme gecmisleri,
ogretim imkanlari ve 6gretmenlerin niteliklerinden kaynaklandigi belirtilmistir.

w7 Bu calismalar sonucunda etkili okullarin bes temel varsayimi;

&% Okulun temel amaci 6gretimdir, okul bunu yapabilmelidir. Basari;
ogrencinin bilgi, beceri ve tutumlarindaki gelismenin dlclilmesiyle ortaya cikar.

&7 Okul 6grenme ve 6gretmenin meydana geldigi butiin cevreyi saglamakla
gorevlidir.

&5 Okullar bitiincul bakis acisiyla_hareket etmelidir. Sadece bazi 6grencilerin
ihtiyaglarini karsilamak ve ogretim programinin bitlunlGgini bozarak kismi
cabalarla ilerleme saglamak basarisizliga yol acar.

&5 Okuldaki en 6nemli 6zellikler bina ve tesis gibi maddi 6zelliklerden ziyade
O0gretmenlerin ve calisanlarin.tutum davranislaridir.

&% En onemlisi de okul, ogrencinin akademik basarisi veya basarisizliginin
sorumlulugunu__istlenmelidir. Ogrencilerin farkh &zelliklerine bakilmaksizin
ogrenme kapasiteleri var seklinde gorilmelidir.

Yoksul ailelerden gelenler farkli bir 6gretim programina ihtiya¢ duymaz, fakirlikleri de temel
becerileri 6grenmelerine bir mazeret degildir. Okullardaki farkhliklar 6grenci basarisina etki
etmektedir ve bu farkliliklar okul ¢alisanlari tarafindan kontrol edilebilir.

Steward Purkey & Marshall Smith

™ Etkili okullarin 6zellikleri:

= Acik ve belirgin amaclar ve amacglar Gizerine odaklanmis misyona sahiptirler.

Yoneticiler kendilerini 6gretim lideri olarak gorirler.

“"Tim paydaslar yiksek beklentilere sahiptir.

+ Ogrencilerin 6grenmesini gelistiren 6grenme imkanlari ve firsatlari verilir.
@ Ogrenci_ilerlemesini takip ederler ve zengin akademik programlara

sahiptirler.
=~ Okul-aile iliskisini gelistirirler.
55 Guclu yonetimsel liderlik stilini benimserler.
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MESLEKT GELISIM PROGRAMI

ETK OKUL OLUS. - OKUL TEM. MES. GEL. - MES. OGR. TOPL -3
n (Konu Ozeti-loBolam: 11-12-13)

&8 Uygun okul iklimine sahiptirler.

- Temel beceriler tGzerine odaklanirlar.

" Etkin bir yoneltme sistemi vardir.

55 Okul kaynaklari temel 6grenci basarisini getirmeye yonlendirilir.

\/tj Pukey ve Smith, yaptiklari arastirmalarla etkili okullarin 6zelliklerine yonelik
farkli boyutlarda sonuglar ortaya koymustur:

Birlik duygusunu gelistirmek, fikirleri ve bilgiler1 paylasmak ve okulda
bunlar arasindaki fikir birligini saglamak i¢in 15 birlik¢i plan yapma ve
esit sorumlulugun oldugu iliskiler.

Ogretmen &grenci arasindaki ayristirmay: azaltacak ve ortak paylasim

Etkili okul duygusunu gelistirecek birlik olma duygusu
olmak icin dort N ) ) N
ozellik Orgiitiin ortak amaglar etrafinda bir arada olmasina hizmet eden is birligi

i¢inde ¢alisma, esit sorumluluk alma, bir arada olma duygusunu yiikselten
ortak agik hedefler ve beklentiler

Ortak kararlastirilmus hedetler, ortak fikir ve is birligi yapma etrafinda bir
araya gelmis 6grenci, 6gretmen, ¢alisan ve yetiskinlerin olusturdugu insan
toplulugu olarak okullarin ciddiyetini ve amaglarini ifade eden diizen ve
disiplin

\/r\/ Hoy ve Miskel, okulun_etkililiginin gdstergelerinin acik sistem dongusinin
her bir asamasinda cikabilecegini ifade etmektedir:

&~ Girdiler (insan ve finansal kaynaklar); 6grenci kapasitesi, 6gretmen yeterligi,
bina ve ara¢ durumu.

%~ Donusturmeciler (ic isleyise iliskin strecler ve yapilar); 6gretmen yonetici
liderligi, 6gretimin niteligi ve niceligi, kiltir ve iklim.

&% Ciktilar (performans sonuglar); Ogrenci akademik basari durumu, 6gret-
men performansi.

Okul Temelli Mesleki Gelisim
&% Akilli liderler calisanlarin  mesleki gelisiminden kesinti yapmaz, onu
sirdidrmeye calisir.
&5 Mesleki gelisim 6gretmenler icin lisans diplomasi sonrasi alinan egitimleri,
kurslari, lisansustiu egitimleri, sertifika programlarini vb. kapsar.
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ETK OKUL OLUS. - OKUL TEM. MES. GEL. - MES. OGR. TOPL -4
(Konu Ozeti-loBolam: 11-12-13)

iy

¢ Glickman vd., etkili mesleki gelisimin 6zellikleri;

%5 Programin planlama, uygulama ve degerlendirme safhalarina katilimcilarin
katiliminin saglanmasi

& Gelisim programinin temelini okul hedeflerinin olusturmasi ancak bireysel
ve grupsal hedefler okul hedefleri ile ortlstirulebilir.

&9 Okul gelisim ve 6gretimsel gelisimle ilgili arastirma ve iyi_ &érneklerle
yogurulmus bir program

% Zaman ve diger kaynaklarin saglanmasinin yani sira program planlama ve
sunuma katilimi iceren idari destek

gi"’Yetls,km egitim prensiplerinin g6z 6niinde bulundurulmasi

“% Degisim sireclerinde bireysel isteklere de cevap verebilecek ihtiyaclari
|geren degisim arastirmalarini gbz éninde bulundurmasi

&8 Sarekli 6lcme ve geri bildirim verme
"Okul kilttranin bir parcasi olarak strekli mesleki gelisim ortami olusturma

s
oy

@ 21. yy. becerilerine yonelik farkh siniflandirmalar vardir. Bu siniflandir-
malarln kesistigi birka¢ beceri soyle siralanabilir:
Elestlrel dusunme ve problem ¢c6zme

™ Ml Egltlm Bakanliginca ogretmen mesleki yeterlikleri Ug¢ baslhkta
toplanmaktadir: “¥ Mesleki bilgi, “ Mesleki beceri, “* Tutum ve degerler.
MEB tarafmdan belirlenen bu yeterhklerm kullanim aIanIar|.

/

Akademik
ders
igerikleri

\_

Ogretmenlik

uygulamasi

Hizmet
dncesi
dgretmen
yetigtirme

Stirekll
mesleki
gelisim

Ogretmen

istthdanu

>

-

OGRETMEN

YETERLIKLERI

Kariyer
gelisimi ve
ddiillendirme

\

\

Aday
dgretmen

yetistirme
siireci

Oz
degerlendirme

Performans
degerlendirme

N
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 UZMAN OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK M)
MESLEKT GELISIM PROGRAMI .

ETK OKUL OLUS. - OKUL TEM. MES. GEL. - MES. OGR. TOPL -5
—~ (Konu Ozeti-loBolam: 11-12-13) X

@7 Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinlikleri, hizmet 6ncesi ve hizmet ici
olarak iki temel basliga ayrilmistir.

557 Hizmet 6ncesi etkinlikler, 6gretmenin meslege baslamadan énce aldig
ogretmenlik meslegine yonelik egitimlerdir. Bu egitimler; lisans diizeyinde alinan
teorik ve uygulamali dersler, staj egitimi, danismanlik stireci, ders gézlemleridir.

U597 Hizmet ici egitimler, &gretmenlik meslegine baslayan ogretmenlerin
aldiklari tim egitimlerdir. Seminer, calistay, kurslar buna 6rnek olarak verilebilir.

W Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik kapsayici, katilimei _ve
surdirilebilir 6rnekler;
55 Lisansusti egitim
Akran koclugu
&% Mesleki yayinlari okuma
Ogretmen aglarina katilim
& Egitim bilisim aglarini etkin kullanmak
& Projelere etkin katilim

& Okul yoneticileri 6gretmenlerin mesleki gelisiminde dnemli bir aktérdir.

¢ Ogretmenin mesleki gelisimi, 6gretmenlerin birbirleri ile etkili iletisimi ve
takim calismalari ile de saglanabilir.

&% Okullarin 6grenen-ve dinamik orgitler olmasi, yonetsel sorumluluklarin
paylasilmasi, mesleki 6grenme toplulugu kavramini 6n plana cikarmistir.

Eger bugiiniin 6grencilerine, diiniin 6grencilerine 6grettigimiz gibi 6gretiyorsak onlarin
geleceginden ¢aliyoruz demektir.
John Dewey

Mesleki Ogrenme Toplumu

& Mesleki 6grenme toplumu olarak okullar, 6grenci basarisinin artirilmasi icin
ogretmenlerin birlikte okulun vizyonunu paylasmasi, birbirlerine egitim 6gretim
anlaminda destek vermesi, yol gostermesi ve vyeni uygulamalari arastirip
paylasmasi anlamina gelmektedir.

55" Karadag ve Bellibas’a gére mesleki 6grenme topluluklari 8gretmenlerin is
birligi yaptigi, takim calismalarini kapsayan, ogretmenlerin birbirleri ile
etkilesiminin bulundugu, vyeni 6gretim uygulamalarinin_tartisildigi  birlikte
o0grenme ortamidir.

5 Temeli, sistematik is birligi ve destekleyici etkilesimlerle karakterize edilmis
birlikte calisma kiltlriine dayanir.

[ RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ (5] HASAN YILDIRIM [5] ]
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&% Uzerinde durdugu anahtar kavramlar, dgrenci basarisi ve calisanin_mesleki
ogrenmesidir.

<&’ Okullarin mesleki 6grenme toplulugu haline dénusebilmeleri icin
callsanlarln birtakim 6zellikleri géstermeleri gerekmektedir. Bunlar;
* Paylasilan ve destekleyici liderli, Arkadaslar,
& paylasilan destekler ve vizyon, Bu 6zellikler PDF Sayfa 477'de
& Birlikte 6grenme ve uygulama, birer paragraf ile q?'k/.anr.m;
. Yorumlanabilir nitelikte

* Paylasilan kisisel uygulama, oldugu icin detayli yazmadim.
& Destekleyici kosullar. Bilginize sunarim.

byhy

~a

“:."'l

™ Mesleki dgrenme toplulugu déngiisi;

Standart ve kalite
gostergeleri gozden
gecirilmelidir.

Makul hedefler
Eylem plam

Eylemler igin
yeni anlayislar Is birligi

Genel degerlendirme

Sonuglara

\ odaklanma /

Genel Program
degerlendirme -+ diizenleme i¢in
Analiz sonuglan degerlendirme

& Okullarin mesleki 6grenme toplumu olmalari icin gereken adimlar;

[Okul gevresini "dfrenci basarist" amaci 1¢in Srglitlemelidir. \

Meslcki 6 grenme toplumu tiyeleri, kendi 6 grenme toplumlarim olusturmalidur. {

cesaretlendirilmelidir.

Biitiin ¢alisanlar yeri geldiginde liderlik roliinii iistlenmek igin \

[Okul dis1 paydaslan bilgilendirmek icin diizenli toplantilar diizenlenmelidir. I

Okulun hedefleri, amaclari ve vizyonu paylasilmahdir. ’

5 Mesleki 6grenme topluluklarinda 6grenci gelisimi ortak amactir.

[ R& Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ [5] HASAN YILDIRIM 5] ]
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1- Ogrencilerin bilissel, duyussal,
psikomotor, sosyal ve estetik gelis-
melerin en uygun saglandigi opti-
mum bir 6grenme c¢evresinin yaratil-
digi okul hangisidir?

A)
B)
C)
D)
E)

Analitik okul
Etkili okul
Faydali okul
Optimum okul
Sosyal okul

2- Asagidaki modellerden hangisine
gore okulun uygulamalarinin ve ¢ikti-
larinin toplum nezdindeki mesruiyeti
okulu etkili kilar?

A)
B)
C)
D)
E)

Amag¢ modeli

Doyum modeli

Orgiitsel 6grenme ‘modeli
Sure¢c modeli

Yasallik modeli

3- Asagidaki modellerden hangisine
gore okul ici ve sinif i¢i uygulamalar-
daki verimlilik okulu etkili hale getir-
mektedir?

A)
B)
C)
D)
E)

Doyum modeli

Orgiitsel 6grenme modeli
Sistem modeli

Sure¢ modeli

Yasallik modeli

ETK. OKUL OLUS. - OKUL TEM. MES. GEL. - MES. OGR. TOPL -
(Konu Testi-IOBolam: [1-12-13)
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4- Asagidakilerden hangisi 6grenci ba-
sarisini etkileyen c¢evresel faktorler-
den biridir?

A)
B)

Beceriler

Cocugun o6grenme sirecine katil-
ma

Kisisel ozellikler

Ogrenme gecmisi

Toplumsal destek

C)
D)
E)

5- Asagidakilerden hangisi 6grenci
basarisini etkileyen igsel(okulla ilgili)
faktorlerden biri degildir?

A)
B)
C)
D)
E)

Egitim politikalar

is birlikli calisma

Okul kaltari

Orglitsel amaclar

Yiksek akademik basari beklentisi

6- Ogrenci basarisina odaklanan etkili
okul hareketlerinin ilk ayagi olan Egi-
timde Firsat Esitligi Arastirmasi, asagi-
dakilerden hangileri tarafindan yapil-
mistir?

A)
B)
)
D)
E)

Bernard ve arkadaslari
Coleman ve arkadaslari
Glickman ve arkadaslar
Hoy ve arkadaslari
Miskel ve arkadaslari

.Com
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7- Egitimde Firsat Esitligi arastirmasi
sonucunda etkili okullarla ilgili bes
temel varsayimda bulunulmustur.

Asagidakilerden hangisi bu varsa-
yimlardan biri degildir?

A) Okul, 6grencinin akademik basa-
risi veya basarisizhiginin sorumlu-
lugunu Ustlenmelidir.

Okul, 06grenme ve Ogretmenin
meydana geldigi bltlin cevreyi
saglamakla gorevlidir.

Okuldaki en 6nemli 6zellik bina ve
tesis gibi maddi varliklarin niteligi-
dir.

Okullar butlncdl bir bakis agisiyla
hareket etmelidir.

Okulun temel amaci 6gretimdir.

B)

C)

D)

E)

8- Hoy ve Miskel, okulun etkililiginin
gostergelerinin agik sistem donglisi-
niin her bir asamasinda ¢ikabilecegini
ifade etmektedirler.

Buna gore asagidakilerden hangisi
¢ikti asamasindaki gostergelerden bi-
ridir?

A)
B)
C)

Bina ve ara¢ durumu

Kultir ve iklim

Ogrenci akademik basari durumu
D) Ogrenci kapasitesi

E) Ogretmen yeterligi

ETK. OKUL OLUS. - OKUL TEM. MES. GEL. - MES. OGR. TOPL.-2
(Konu Testi-IOBolam: [1-12-13)
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9- Asagidakilerden hangisi etkili okul-
larin 6zelliklerinden biri degildir?

A)
B)

Etkin bir yonetim otoritesi vardir.
Guglu yonetimsel liderlik stilini be-
nimserler.

Okul-aile iliskisini gelistirirler.

Tum paydaslar yiksek beklentilere
sahiptir.

Uygun okul iklimine sahiptirler.

C)
D)

E)

10- 21. yy. becerilerine yénelik farkh
siniflandirmalar bulunmaktadir.

Asagidakilerden hangisi bu siniflan-
dirmalarin kesistigi becerilerden biri

degildir?

A)
B)
C)
D)
E)

Elestirel disiinme
Esneklik

insiyafit

is birligi

Problem ¢6zme

11- Milli Egitim Bakanliginca oégret-
men mesleki yeterlikleri lg¢ bashkta
toplanmaktadir.

Bu i¢ baslik hangi se¢cenekte bir ara-
da verilmistir?

A)
B)
C)
D)
E)

Beceri, teknoloji ve degerler
Beceri, deger ve tutumlar

Bilgi, beceri, tutum ve degerler
Bilgi, tutum ve degerler

Deger, tutum ve davranislar

.Com
% Meb Ders
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12- Asagidakilerden hangisi MEB ta-
rafindan belirlenen 6gretmen yeter-
liklerinin kullanim alanlarindan biri

degildir?

A) Akademik ders icerikleri

B) Hizmet Oncesi 6gretmen yetistir-
me

Hizmet sonrasi refah

Kariyer gelisimi ve 6dullendirme
Ogretmen istihdami

C)
D)
E)

13- Ogretmenlerin mesleki gelisim et-
kinlikleri, hizmet éncesi ve hizmet igi
olarak iki temel baslhiga ayrilmistir.

Buna gore asagidaki etkinliklerden
hangisi 6gretmenlere yonelik hizmet
oncesi etkinliklerden biri degildir?

A)
B)
C)
D)
E)

Danismanlik sireci

Ders gozlemleri

Lisans duizeyindeki dersler
Seminer

Staj egitimi

14- Asagidakilerden hangisi Ogret-
menlerin hizmet i¢i egitimlerine yo6-
nelik kapsayici, katilimci ve surdirii-
lebilir etkinlik 6rneklerinden biri de-

gildir?

ETK. OKUL OLUS. - OKUL TEM. MES. GEL. - MES. OGR. TOPL -3
(Konu Testi-IOBolam: [1-12-13)
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15- Ogrenci basarisinin artirilmasi igin
ogretmenlerin birlikte okulun vizyo-
nunu paylasmasi, birbirlerine egitim
ogretim anlaminda destek vermesi,
yol gostermesi ve yeni uygulamalari
arastirip paylasmasi anlamina gelen
okul hangi 6zellikte bir okuldur?

A)
B)
C)
D)
E)

Destek kulturine sahip
Mesleki 6g§renme toplumu
Orgiitsel dinamiklere sahip
Paylasimci Orgit agl

Yol gosterici ve arastirici

16- Karadag ve Bellibas’a gére mesleki
6grenme topluluklarinda égretmenle-
rin gerceklestirdigi bazi etkinlikler bu-
lunmaktadir.

Asagidakilerden hangisi bu etkinlik-
lerden biri degildir?

A) Birbiri ile etkilesim

B) Farkh fikirlere 6n yargili bakis acisi
C) Is birligi

D) Takim g¢alismasi

E) Yeni 6gretim uygulamalarinin tar-

tisilmasi

17- Mesleki 6grenme topluluklarinda
ortak amag¢ asagidakilerden hangisi-
dir?

A) Akran koglugu
B) Egitim bilisim aglarini etkin kullan- A) Bireysel fayda
mak B) Mesleki gelisim
C) Lisans egitimi C) Ogrenci gelisimi
D) Mesleki yayinlari okuma D) Toplumsal donlisiim
E) Projelere etkin katilim E) Toplumsal refah
RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ HASAN YILDIRIM [
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M, UZMAN OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK £
MESLEKT GELISIM PROGRAMI -

OKUL GEL. LID. VE CALIS ROLU-OKUL KULT. VE IKLIMI |
-~ (Konu Ozeti-loBolam: 14-15) LY

} Okul Gelisiminde Okul Yonetiminin(Liderin) ve Calisanlarin Rolii
\/nrj Okulu degistirmek ve gelistirmek icin lUyelere diisen goérevlere odaklanil-
diginda asagidaki bes nokta dikkat cekmektedir:
&4 |s birligi: Ogretmenler bir grup olarak diisiiniilmeli, bir grup olarak is birligi
yapma yeteneklerini gelistirmelidir.
% Arastirmaya 6nem verme: Arastirma bulgu ve sonuclari égretmenlere

sunulmalidir.

& Okula iliskin yeterli veriler: Silirekli ve derin veriler 6gretmenler ile
paylasiilmahdir.

%5 Programa iliskin girisimler: Program gelistirme cabalari bir okul gelistirme
yaklagimidir.

&% Ogretime iliskin calismalar: Ogretme becerileri, 6gretim modelleri, is birlikli
ogrenme, diisinme becerileri de okul gelistirme yaklasimlarindandir.

b1 Erglider’e gore yeni okulun roli;

% Yasam boyu 6grenme becerilerine sahip bireyler yetistirmek,

&% Mesleki beceri-teknik bilgiye sahip isciler yetistirebilmek,

5 Yiksekogretime hazir 6grenci yetistirebilmek,

=" Demokratik degerlere sahip aktif vatandaslar yetistirebilmek olmalidir.

57 Okul gelistirmede okuldaki tiim tyelerin bir ekip gibi calismasi faydalidir.
45 Ekip calismasinda ortak amaca dogru birlestirilmis caba vardir.

&% Amac_ “68renci” iken yodneticiler degisim ajani, 6gretmenler rehber ve
yonlendirici, ortam 6grenmeye odakli olursa gelisim gozlenir.

S’ Okul yoneticisi, 6gretmen ve idari personel asagidaki konulara 6zen goster-
melidir:

&5 Vizyonu, amaclari ve hedefleri paylasma

¢ Bilgi, fikir ve degerleri paylasma

&5 Okulun glicli ve zayif yonlerini tanima

& Degisiklikler 6nerme
“Secenekleri tartisma
‘Birbirine saygi gosterme ve destekleme

¢ lyi iletisim kurma

[ RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ (5] HASAN YILDIRIM [5] ]
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OKUL GEL. LID. VE GALIS ROLU-OKUL KULT. VE IKLIMI-2
-~ (Konu Ozeti-IoBolam: 14-15) LY

&7 Okul gelistirme siirecinde okul liderinin yaklasimi nasil olmali sorusuna
verilebilecek cevaplar Schlecty’e gore soyledir:

%5 Degisimi bas edilmesi gereken bir sorun degil, aksine bir firsat olarak
gor elidir.
&5 Gelisim stirekli ve tim alt sistemlerde olmalidir.
5 Okulda lider farkhliklara saygili ve ayrimciligi onaran olmalidir.
Lider destekleyici toplumun nasil kurulacagini bilmelidir.
5~ Lider kendi isine odaklanmalidir.

™ OECD tarafindan yapilan ¢alismada okul liderleri okulu gelistirmek icin;
@ Ogretmen kalitesini desteklemeli, degerlendirmeli ve gelistirmeli,
Hedef belirlemeli ve hesap verebilmeli,

Mali kaynagi ve insan kaynagini yonetebilmeli,

% Farkl okullar ile is birligi yapabilmelidir.

i Okulu etkili kilmak ve gelistirmek icin 6gretmenlerin;
&% lyi iletisim becerilerine sahip ve etkili bir giidiileyici olmasi,
55" Yapici, yaratici, samimi, esnek, sabirli ve hosgorulii olmasi,
&%~ Ogrencilerin bireysel farkliliklarini, ilgi, ihtiyac, yetenek ve kiiltiirlerini
tanimasi,

&% Demokratik, kulturel, ekonomik yapi ile toplum ve cevre sorunlar ile
|Ig|lenme5|
&% Insan sevgisiyle dolu ve acik gériislii olmasi,
g Tekdlize anlatimdan uzak, yetenek ve tecribelerini zekice kullanarak
ogrenmeyl gerceklestirmesi,

Y57 En_son_egitim teknolojileri_hakkinda bilgi sahibi olarak bu teknolojileri
egitim ortaminda kullanabilmesi gereklidir.

™ Son vyillarda dgretmenlere yiiklenen roller:

Cocuga bilgi birikimi

Cocuga gergek
hayati gdsterecek ogretici kazandiracak

ogretici

‘ocugu topluma hazirlayan
bir toplumsallastiricy,
yetigiricr

dkul, aile ve gevre ortamlarin
tamamlayacak sekilde
bir araya getirici,
kaynastirici

[ RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ (5] HASAN YILDIRIM [5] ]
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 UZMAN OGRETMENL IK VE BASOGRETMENLIK
MESLEKT GELISIM PROGRAMI

OKUL GEL. LID. VE CALIS. ROLU-OKUL KULT. VE IKLIMI-3
-~ (Konu Ozeti-IoBolam: 14-15) LY

@ Etkili okullari, okuldaki calisanlarin rolleri ile incelendiginde okulu etkili
kilmak ve gelistirmek i¢in anahtar iki kavram karsimiza ¢ikmaktadir:

(& Karara katilma

@ s birligi

&7 Cook ve Friend dgretmenler arasi is birliginin sahip olmasi gereken 6zellik-
Ier|n| soyle siralamislardir:
&% Gonalld olmahidir.
" Esitlige dayanmalidir.
Y Ortak bir hedefi olmalidir.
55 Ortak sorumluluk icermelidir.
"Ortak hesap verebilirlik icermelidir.
“Paylasilan kaynaklara dayanmalidir.
&% Gelisen 6zelliklere sahip olmalidir.

Okul Gelistirmede Okul Kiiltiirii ve iklimi

557 En genel tanimiyla kiiltiir, farkli insan gruplarinin sahip oldugu, farkl yasa-
ma bicimleri anlamina gelmektedir.

(%5 Kaltar, toplum, orgit ya da grup icin yonlendirme sistemi; paylasilan tim
geleneksel eylemleri,-zihni. seyler ve inanglar toplami, ortak degerler ve
normlardir.

&% Insanin yaptig her.sey kiiltliriin bir parcasidir. Sosyo-kiiltiirel sistem, insanin
urunudur

557 Kiltar, orgit icerisinde drgiite 6zgii bir kimlik yaratir.

&@~Elton Mayo ve Chester Barnard informal oOrgilitiin dogasini ve islevini
tanimlarken isyerinde insanlar arasi etkilesimlerde ortaya ¢ikan duygularin,
degerlerin ve grup normlarinin 6nemini vurgulamislardir. Bu calismalar orgiit
kiltiru calismalarinin temelini olusturmaktadir.

\-/ Orgiit kiiltiiriing;

&9 Mintzbeg, 6rgiitiin yapisal iskeletinde belirli bir yasam,

“Robbins, Gyelerin paylastigi anlamlar sistemi,

“Schein, paylasilan temel sayiltilar, degerler ve inanclar,
&%~ Hoy ve Miskel, ayirt edici kimlik kazandiran paylasilan yonelimler sistemi

olarak tanimlamistir.

\-‘/'-"f Okul kiltlird yonetici, 6gretmen ve diger personelin katkilariyla olusan ve
paylasilan degerler, normlar ve inanclar bitlinadur.

[ RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ (5] HASAN YILDIRIM [5] ]
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OKUL GEL. LID. VE CALIS. ROLU-OKUL KULT. VE IKLIMI -4
n (Konu Ozeti-IoBolam: 14-15)

\/tj Okul kiltirinu belirleyen faktorler; okulun gecmisi, amac ve hedefleri,
okuldan beklentiler, 6grencilerin sosyo-ekonomik kiltiurel dizeyleri, egitim
sisteminin yapisi, cevre, fiziki ve teknolojik altyapidir.

™ Okul kiiltiirii;

(4 Bag olusturur,

& Ortak amac belirler,

‘ Disunce bicimlerine yon verir,
&5 Kurumsal kimlik kazandirir,

& Ortak hareket edilmesini saglar,

(%5 Motivasyon yikselir.

OKUL KULTURU BOYUTLARI
Demokratik
Okul Yonetimi I§b|EI|g| pE Giig Kiltiirii Basari Kiiltiirii Gorev Kiiltiirii
ve Paydaslarin Giiven
Katilimi
Adalet Sozlerin Hiyerarsik yapi Birokrasi az Amac bireysel
tutulmasi beklentiden ¢ok
kurumsal
beklenti
Esitlik ihtiyaglarmn Mevki, glic ve Hedefe yonelik Gorev
karsilanmasi denetime calisma sorumluluk
baghlik bilinci yiksek
Kararlara Ortak calisma iletisim kanallari Esnek calisma Yapilacak isin
katilma actk saatleri anlami ve dnemi
icsellestirilir
Farklihk Bilgi ve lletisim kanallar
zenginliktir becerilerin okul acik
icin kullanilmasi
Ortak calisma
alanlari

\/-rf Okul yoneticilerinin okul kiiltird konusunda dikkat etmeleri gereken iki

konu vardir:

& Birincisi, orglte veni gelenleri okul kiltiriine uyumlastirmak,
“¥ fkincisi, okuldaki farkl kiiltiirler arasinda denge kurmak ve calisanlarin ortak
kultdr cevresinde bitlinlesmesini saglamaktir.

&
g
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'/ UZMAN OGRETMENLIK VE BASOCRETMENLIK /)
MESLEKT GELISIM PROGRAMI -

OKUL GEL. LID. VE CALIS ROLU-OKUL KULT. VE IKLIMI -5
-~ (Konu Ozeti-IoBolam: 14-15) LY

\./ Deal’e gore etkili okul kiltlirinin ozellikleri soyledir:

&% paylasilan ortak degerler ve uzlasma,

&% Okul midiiriiniin temel degerleri temsil eden bir kahraman olarak goriil-
mesi,

% Blyulk olgtide paylasilan ortak degerleri ve inanclari iceren torenler,

& Calisanlarin birer durumsal kahraman olmalari,

& Kiltarel térenler ve yenilenme,

“Temel degerleri gliclendirme ve dénistiirmeye donuk térenler,

“Yenilik ve gelenekle 6zerklik ve kontrol arasinda denge,

C55 Kultirel torenlere genis 6lciide katilim.

&% Orgit iklimi ile érgit kiltird farklidir.
% Orgut kultura érgutteki koklu gelenek, deger ve inanislardir, iklim ise simdi
I_ ifade eder.

“% iklim, 6rgit kiltiriinden etkilenir. Orgiitiin kiiltiiri mevsim ise iklim o anda
hissedilen sicakliktir, diyebiliriz.

5% Orguit iklimi; kisaca rgiitii cevreleyen atmosfer; moral diizeyi, 6rgiit Gyeleri
arasindaki niyet ve iliskiler, ait olma duygusunun gticiddur.

Kiiltiir iklim
Orgiitiin temel niteligidir. Orgiitte bireyin gegici tutum, his ve
algilarim ifade eder.
Yavas yavas degisir. Tutumlara bagh olarak hizla degisebilir.
Orgiitiin iistii kapal, fark edilmeyen Orgiitiin agik ve gozlenebilir yénleridir.

yonleridir.

&~ Okul _iklimi bir okulu digerinden ayiran ve okulun her bir Gyesinin
davran|§|n| etkileyen okul ici cevreyle ilgili niteliklerdir.

&5 Okulun iklimi o okulun kisiligidir, denebilir.

&8 Okul gelisimi icin kiiltar ve iklimin degisimi gerekebilir.

&% Okul kaltira ve iklimi birdenbire degismez.

w7 Gelisim ve degisim icin literatiirdeki Ui strateji sunlardir:
&% Klinik strateji

% Gelisim merkezli strateji

&% Norm degisim stratejisi
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Klinik strateji:
&% Gruplar _arasi ve kisiler arasi_etkilesim, degisimi hizlandirabilir. Degisimde
klinik strateji asagidaki adimlari izler:
a. Orgutsel bilgi kazanimi: Okulun dinamikleri ile ilgili bilgi elde edilir.
b. Teshis: Potansiyel problemli alanlar teshis edilir.
c. Tahmin: Durumu gelistirmek igin tahminler yaratalar.
d. Recete: Degisim icin yapilmasi gereken eylem ortaya cikartilir.
e. Degerlendirme: Recetenin uygunlugunun degerlendirilmesidir.

Gelisim merkezli strateji:
557 Okul personelinin  gelisim hakkinda bir grup tahminin kabulini ve
yonetimsel karar vermek igin bir temel olarak bu tahminleri kullanmayi igerir. Bu
tahminler:

a. Degisim, saglikl bir okulun 6zelligidir.

b. Degisme, olumlu ya da olumsuz olabilir.

c. Yonetim, degismede ilerlemeye odaklanmalidir.

d. Ogretmenler degisim gerceklesmesinde ve ilerlemesinde yiiksek
bir potansiyele sahiptirler.

Norm degisim stratejisi:

55 Okullarda kultiriin bir-pargasi olan normlar, okulda olup bitenleri tanimlar.
Bu yaklasimda okulda dgretmenlerin normlari ortaya cikarmasi beklenir. Ornegin:
“Burada kararlar ....... sekilde_alinir”, “Burada basari standartlari.......”. Normlar
ortaya ciktiktan sonra tartisilir ve degistirilir. Bu stratejinin basamaklari soyledir:

a. Normlari ylzeye cikar.

b. Yeni yontemler ortaya c¢ikar.
c. Yeni normlar olustur.

d. Kaltar farkhliklarini belirle.

e. Kultur farkhhklarini kapat.

Kiymetli arkadaslar,

Son li¢ béliime ait calismalari hizlandirmamiza yénelik sizlerden sik sik talepler geliyor.
Bir taraftan okul, bir taraftan haftalik deneme hazirlhigi, bir taraftan da kodlama calismasi
derken inanin vakit bulmakta zorlaniyorum. Bu ¢alismalari yetistirmeye ¢alisirken son li¢
béliime yonelik de bir giin konu 6zeti bir giin konu testi seklinde devam etmeye ¢alisiyorum.
Bir konu ézeti ortalama 2 buguk saatimi, bir konu testi ise ortalama 1 buguk saatimi aliyor.
Anlayisiniz icin tesekkiir eder, bilgilerinize sunarim.
byhy

L
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1- Okulu degistirmek ve gelistirmek
icin lyelere diisen gérevlere odaklanil-
diginda bes nokta dikkat cekmektedir.

Asagidakilerden hangisi bu nokta-
lardan biri degildir?

A)
B)
C)
D)
E)

Arastirmaya onem verme

is birligi

Okula iligkin yeterli veriler
Ogretime iligkin calismalar
Yonetime iliskin girisimler

2- Asagidakilerden hangisi Ergiider’e
gore yeni okulun rollerinden biri de-
gildir?

A) Demokratik degerlere sahip aktif
vatandaslar yetistirebilmek
Mesleki beceri-teknik bilgiye sahip
isciler yetistirebilmek

Temel ihtiyaglarini karsilayabilecek
bireyler yetistirmek

Yasam boyu 6grenme becerilerine
sahip bireyler yetistirebilmek
Yiksekogretime  hazir  6grenci
yetistirebilmek

B)
C)
D)

E)

OKUL GEL. LID. VE CALIS. ROLU-OKUL KULT. VE IKLIMI -]
(Konu Testi-IORolom: [4-15)
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4- OECD tarafindan yapilan ¢alismada,
okul liderlerinin okulu gelistirmek igin
sahip olmasi gereken bazi ézellikleri
belirtilmistir.

Asagidakilerden hangisi bu ozellik-
lerden biri degildir?

A)
B)
C)
D)

Farkh okullar ile is birligi yapabilme
Hedef belirleme ve hesap verme
Ogrencileri tanima ve ydnlendirme
Ogretmen kalitesini destekleme,
degerlendirme ve gelistirme

Mali kaynagi ve insan kaynagini yo-
netebilme

E)

5- Son yillarda égretmenlere yliklenen
bazi roller bulunmaktadir.

Asagidakilerden hangisi bu rollerden
biri degildir?

A) Cocuga bilgi birikimi kazandiracak

Ogretici
3- Okul gelistirmede okuldaki tiim B) Cocuga gercek hayati gosterecek
tyelerin bir ekip gibi ¢alismasi fayda- ogretici
hidir. Ekip ¢alismasinda ortak amaca C) Cocugu topluma hazirlayan bir top-
dogru birlestirilmis ¢caba vardir. lumsallastirici, yetistirici
. ) D) Cocugun her ihtiyacinda yaninda
Buna gore ekip c¢alismasinda amag .

. . o olacak bir dayanak, destek
asagidakilerden hangisidir? E) Okul, aile ve cevre ortamlarini ta-
A) Kazanim B) Ogrenci mamlayacak sekilde bir araya geti-
C) Ogretmen D) Toplum rici, kaynastirici
E) Yonetici N
Rk Meb Ders BIRLIKTE BASARACAGIZ HASAN YILDIRIM [5]
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8- Okul kiltiiri ile ilgili verilen ifade-
lerden hangisi yanhstir?

6- Etkili okullari, okuldaki ¢alisanlarin
rolleri ile incelendiginde okulu etkili
kilmak ve gelistirmek igcin anahtar iki
kavram karsimiza ¢cikmaktadir:

I. Farkhliklara saygi

I1. s birligi

Ill. Karara katilma

IV, Ogretim

V. Yarar

A) Bag olusturur.

B) Diuslince bigimlerine yon verir.
C) Kurumsal kimlik kazandirir.

D) Ortak diisman belirler.

E) Ortak hareket edilmesini saglar.

Yukaridaki tanimin dogru olabilmesi
icin hangileri listeden gikarilmahdir?

9- Okul kiiltiirtiniin bes ayri boyutu bu-

A) 1 llve IV

B) I, IVveV lunmaktadir.

C) Il 1lvelv Asagidakilerden hangisi ‘demokratik
D) I, 1llveV okul yénetimi ve paydaslarin katihmy’
E) NI, IVveV boyutunda yer almaktadir?

A) Adalet

B) Esnek ¢alisma saatleri
C) Hiyerarsik yapi

D) ihtiyaclarin karsilanmasi
E) Ortak ¢alisma

7- Asagidakilerden hangisi yonetici,
o6gretmen ve diger personelin katkila-
riyla olusan ve paylasilan degerler,

normlar ve inanglar butanudiir? 10- ‘Sozlerin tutulmasy’, ‘ihtiyaclarin

karsilanmasl’, ‘ortak ¢alisma’, ‘bilgi ve
becerilerin okul i¢in kullanilmasi’ okul
kaltliriniin hangi boyutunda yer al-
maktadir?

A) Okul iklimi

B) Okul inanci

C) Okul kaltdra
D) Okul misayonu

E) Okul vizyonu A) Basari kultlri

B) Demokratik okul yonetimi ve pay-
daslarin katilimi

C) isbirligi ve giiven

D) Gorev kultiri

E) Gug kiltlri

[ RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ (5] HASAN YILDIRIM [5] ]
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11- Orgiit iklimi ve érgit kiiltiiri ile
ilgili verilen ifadelerden hangisi yan-
histir?

A) Orgut iklimi ile &érgut kaltird
farkhdir.

Orgiit kiltiri érgiitiin temel nite-
ligidir.

Orgiit iklimi simdi olani ifade eder.
Orgiit kiiltliri yavas yavas degisir.
Orgiit iklimi, 6rgiitiin Gsti kapali
ve fark edilmeyen yonleridir.

B)

C)
D)
E)

12- Okulu diger okullardan ayiran,
okulun her bir iiyesinin davranisini
etkileyen, okul ici cevreyle ilgili nite-
likler olarak tanimlanan kavram han-
gisidir?

A)
B)
C)
D)
E)

Okul iklimi
Okul inanci
Okul kultiri
Okul misayonu
Okul vizyonu

13- I. Gelisim merkezli strateji
II. Klinik strateji

lll. Norm degisim stratejisi

Yukaridakilerden hangisi veya han-
gileri gelisim ve degisim icin literatiir-
de yer alan stratejilerdendir?

OKUL GEL. LID. VE CALIS. ROLU-OKUL KULT. VE IKLIMI-3
(Konu Testi-IORoIm: [4-15)

= Mebders.com = = = m m o o o o o o o e e

14- Asagidaki stratejilerden hangisi
okul personelinin gelisim hakkinda bir
grup tahminin kabuliinii ve yonetim-
sel karar vermek igin bir temel olarak
bu tahminleri kullanmayi igerir?

A) Gelisim merkezli strateji
B) Klinik strateji

C) Norm degisim stratejisi
D) Tahmin stratejisi

E) Temel strateji

15- Asagidakilerden hangisi klinik
stratejinin degisim adimlarindan biri

degildir?

A)
B)

Degerlendirme
Orgiitsel bilgi kazanimi
C) Recete

D) Tahmin

E) Yonetim

16- Norm degisim stratejisinin degi-
sim basamaklarn hangisi ile baslamak-
tadir?

A) Yalniz | A) Normlari ylzeye gikar.

B) Yalnizll B) Kultlr farklihklarini belirle.

C) lvell C) Kaltar farkhliklarini kapat.

D) llvelll D) Yeni normlar olustur.

E) Hepsi E) Yeniyontemler ortaya ¢ikar.

ok Meb Der BIRLIKTE BASARACAGIZ [ usvvuDmM[) |
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LIDERLIK TAN. VE KASP. OZELLIKLER YAKL. DAVR YAKL - |
n (Konu Ozeti-I0Bolam: 16-17-18) “X

Liderlik Tanimi ve Kapsami

% Liderlik daha cok bir etkileme siireci olarak ele alinir ve lider, drgiitsel
amaclara ulasmak icin izleyenleri veya izleyenlerin davranislarini_etkileyen Kisi
olarak dusunaldr.

e Liderlik, cevaplari bilmek degil; insanlarin cevaplarini bulmalarina yardimci
olmaktir.

&5 Liderlik ve yoneticiligi farkli kilan diisiince ve eylemlerdir.

&% Liderler degisime ve insanlari iknaya dnem verirken yodneticiler, etkinlige ve
istikrara 6nem verirler.

&% Liderlik gizellige benzer, tanimlamasi zordur ancak goriince tanirsiniz.

Okulda liderler, okulun performansindan sorumludur.

\/-rj Khan’a gore liderligin Uic 6gesi vardir:
% Konum

U9 Karakter

55" Davranig

&% Liderlik, bir grubun iiyelerinin i¢sel ve dissal olaylarin yorumunu, amac
secimini, aktivitelerinin diizenlenmesini, bireysel motivasyon ve yeteneklerini, giic
iliskilerini ve ortak yonlerini etkileyen sosyal bir sirectir.

™ Okulda lider;
55 Okul yonetmek gergin ve tiiketici bir istir.
%5~ Okul liderleri s6zel iletisimi tercih eder.
&5 Yonetimsel aktiviteler inanilmaz derece cesitlidir.
55 Yonetimsel isler bolim boélumdir.

™7 Literatuirde liderlik yaklasimlarinin dért bolimde incelendigini gérmekteyiz.
Bunlar sirasiyla soyledir:
@ Ozellikler yaklasimi
&5~ Davranissal yaklasim
&5 Durumsallik yaklasimi
&% Cagdas liderlik yaklagimi

[ RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ (5] HASAN YILDIRIM [5] ]




b
)

M UZMAN OCRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK %)
MESLEKT GELISIM PROGRAMI -

LIDERLIK TAN. VE KASP. OZELLIKLER YAKL. DAVR. YAKL.-2
n (Konu Ozeti-I0Bolam: 16-17-18) “X

Ozellikler Yaklasimi

Y% “insan onu lider yapacak davranislar ile dodar.” Aristo

% Temel olarak liderligi, insanin dogasinda var olan ozellikler baglaminda
coziimleyen bir yaklagimdir.

% Fiziksel goriinum, zeka, dirustlik ve 6z gliven gibi bireye 6zgii birtakim
kisisel 6zellikler Gizerinden lider tanimlanmistir.

&% Temel _mantigi soyledir: “insanlarin neyi _miikemmel yaptigini_bul, bu
ozellikleri sergileyen insanlari veya 6grenme potansiyeli olanlari gelecegin liderleri
olarak yetistir.”’

™ Stodgil tarafindan ortaya koyulan liderlik dzellikleri soyledir:

- Kapasite: Zeka, hazir olma, sozel iletisim yetenegi, 6zglinliik, yargilama

% Kazanim: Bilgi, atletik yapi, basar

%~ Sorumluluk: Baglantili olma, baslatici olma, streklilik, yirtici olma, 6z glven,
mukemmeliyet arzusu

&5 Katihm: Aktivite, sosyallesebilme, birlikte ¢calisma, uyum saglama

&5 Statii: Sosyo-ekonomik konum, popilerlik
%5 Durumsal bilesenler: Takipcilerin, amaglarin 6zellikleri

7 Yukl etkili liderlikle iliskili.ozellik ve becerileri séyle siralamistir:

&5 Kisilik: Stresle basa cikma, duygusal olgunluk, diiristliik

Motivasyon: Gorev ve kisiler arasi ihtiyacglar, basari yonelimi, gic ihtiyaclari,
tatminler

(%5~ Beceriler: Teknik, kisiler arasi, kavramsal

= Bu o6zelliklileri ayrintili incelersek:
Kisilik ozellikleri: Beceriler:
&% Oz giiven @ Teknik yetenekler
" Kisiler arasi yetenekler

Stresle basa ¢ikma
Olgunlasmis duygular "~ Kavramsal veya bilissel yetenekler
ST Batanlak (tutarhlik)
Motivasyonel ozellikler:
5 Gorev ve kisiler arasi ihtiyaclar
"Gugle ilgili ihtiyacglar
'Kazanim saglama
Yuksek basari beklentisi

55 Fiziksel dzellikler

[ RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ (5] HASAN YILDIRIM [5] ]
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(Konu Ozeti-IoRolom: l6-17-18)

ortaya konulan 6zellikler:

\fif Liderlerde bulunan 6zellikler hakkinda farkli arastirmacilar tarafindan

Stodgill Mann (1959) Stodgill Lord, Kirkpatrick Zaccaro
(1948) (1974) DeVader ve Locke Kemp ve
ve Alliger (1991) Bader
(1986) (2004)
Zeka Zeka Basan Zeka Diirtii Bilissel
Yetenekler
Uyaniklik Erillik Inatcilik Erillik Motivasyon  Disa
déniikliik
legorii Adaptasyon  I¢gdril Hakimiyet  Biitlinliik Diiriistliik
Sorumluluk  Hakimiyet Inisiyatif Giiven Duygusal
istikrar
inisiyatif Disa Oz giiven Bilissel Acikhk
doniiklik yetenek
Oz gilven Tutuculuk Sorumluluk Gorev bilgisi  Uygunluk
Sosyallik Is birlikeilik Sosyal zeka
Hosgoril Oz denetim
Etki Duygusal
zeka
Sosyallik Problem
¢ozme

&% Ozellikler _yaklasimina yapilan elestirilerin _odak noktasi, liderlik icin
belirlenen 6zelliklerin her sart ve durumda gecerli olamayacagidir.

&% En biyik elestirilerden biri de bu konuda calisan arastirmacilarin subjektif
tutumlarina yoneliktir.

@ Ozellikler yaklasiminin liderligi aciklamada beklenen etkiyi gdsterememesi,
arastirmacilari liderlik konusunda daha yeni yaklasimlar Gretmeye sevk etmistir.

Davranis Yaklagimi

U5 Yoneticilerin  gorevleri _basinda tam olarak neler yaptigini ve
davrandiklarini incelemek icin kurgulanmistir.

&% Liderlik, gorev (is) ve iliski (birey) temelli olmak tizere iki genel davranis
kategorisinden olusmaktadir.

&% Bu yaklasim liderin ne yaptigina ve nasil davrandigina odaklanir.

&’ Bu alandaki calismalar:

&% Ohio State Universitesinde yapilmis, Stogdill’in bulgularini temel almistir.
5% Michigan Universitesi
(& Blake ve Mouton

[ Rk meb b
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(Konu Ozeti-IoRolom: l6-17-18)

Ohio State Calismalari
&% jzleyicilere liderleriyle ilgili dlcekler uygulanmis, liderlerin belli_davranis

adlandiriimistir.
& Liderlik davraniglarinin gruba olasi etkilerini tanimlamaya ¢alismistir.

tiplerini kac kez ortaya koydugu belirlenmistir.
&% Lider davranislarinin farkh yonlerini ortaya koyan bir 6lcek diizenlenmis ve

s6z konusu olcek “Liderlik Davranislarini_Betimleme Olcegi” (LBDQ) olarak

"Arastirma sonunda siniflandirilan 1800’e yakin liderlik davranisi, yapiyi
kurma (inisiyatif) ve anlayis gésterme seklinde iki ayri kategoride tanimlanmistir

Ohio State Universitesi Liderlik Cahismasi Liderlik Boyutlan

inisiyatif

Planlama ve orglitleme

Anlayis

Is tatminine 6nem verme

Karar verme

Arkadasga davranma

Koordine etme Duygu disiinceleri anlama

Problem g¢bézme Danisarak karar verme

I

lletigim sirecinibelirleme | Destek olma

-

Yoneltme, talimat verme lletisim kurma

Baskic\ davranma

5 Gorev yonelimli liderlik davranisi, dogrudan orgitsel amaclarla ilgilidir. Bu
boyut; orgutleme, gbérev analizi yapma, iletisim kanallarini kurma, calisanlar
arasindaki iliskileri belirleme ve grup performansini degerlendirme gibi
davranislari kapsamaktadir.

&% lliski yonelimli davranislar ise lider ve takipcileri arasinda samimiyet, saygi,
glven ve sevgi insa etme gibi davranislardir.

%5 Hem gorev_hem de iliski yonelimli davranisin yiksek diizeyde oldugu bir
orgltte uyum, samimiyet, yakin dostluklar, kurallara aciklik gibi o6zelliklerin
gorilme olasiligi daha fazladir.

BIRLIKTE BASARACAGIZ
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Michigan Universitesi Calismalari
&% Liderin davranislarinin  kiicik gruplarin _performansi _lzerindeki etkisini
arastirmislardir.
&% calisana ve Uretime yonelik olmak Uzere iki tip liderlik davranisi
tanimlamiglardir.

™ Arastirma sonucuna gore kisive yonelik liderler;
%5 Etkin lider davranisi gésterir.

55 Astlarin is tatmini arttirir.

%% Performansi olumlu yonde etkiler.

N ¢ Michigan Universitesi arastirmalarinin sonucunda da ise déniik ve kisiye
doniik olmak Uizere iki ana liderlik davranisi ortaya konulmustur.

&% Kisiye yonelik liderlik davranisi, giiclii insan_iliskileriyle izleyicilerine
yaklasan lider davraniglaridir. Bu liderler, calisanlariyla insan olarak ilgilenir;
onlarin bireyselligine deger verir ve kisisel ihtiyaclarini dikkate alir. Kisiye yonelik
liderlik davranisi, Ohio State calismalarindaki iliski yonelimli davranis grubuna
benzemektedir.

% jse yonelik liderlik davranisi ise bir isin mesleki ve iiretim yéniindeki liderlik
davranislarini_icermektedir. ‘Bu_durumda calisanlar, verilen isi_basaran Kkisiler
olarak gériilmektedir. ‘ise.yonelik-liderlik davranisi Ohio State calismalarindaki
gorev yonelimli liderlik davranisiyla paralellik gdstermektedir.

Blake ve Mouton’un Liderlik Izgarasi
&% ki kesisen eksene sahip bir modelde iiretime ve insanlara yénelimi
birlestirmektedir. Yatay eksen, liderin sonuclara yonelimini, dikey eksen ise liderin
insanlara yonelimini gostermektedir.

Yiksck T T o
1.9 Kuliip yénetimi | 9.9 Takim Y dnetimi

Kisilerararasi iliskilere
yonelik olma

| 5.5 Orta yol
Diisik | -1 BasansizYonetim | 9.1 Otorite-itaat
Diistik Uretime yonelik olma Yiiksek
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MESLEKT GELISIM PROGRAMI -

LIDERLIK TAN. VE KASP. OZELLIKLER YAKL. DAVR. YAKL.-6
n (Konu Ozeti-I0Bolam: 16-17-18) “X

a’ |zgarada ortaya cikan bes liderlik tarzinin dzellikleri séyledir:
Otorite- itaat (9,1)
5~ Gorev ve is gerekliliklerine 6nem verir.
% Insanlari isin iyi yapilmasi icin bir arac olarak gérmesinin disinda insanlara
fazla Onem vermez.
& Onemli olan isin yapilmasidir.
~ Gorevle ilgili talimatlarin_verilmesi disinda calisanlarla ilgili bir iletisim
icermez.
&% Sonuc odaklh olup insanlari bu sonuca ulasmada arag olarak kabul eder.
5 Ayrica bu stil, kontrol edici, zahmetli, sabit ve bunalticidir.

Kullp Yonetimi (1,9)
%% Gorev basarisina az 6nem verirken kisiler arasi iliskilere fazla 6nem verir.
“Onemli olan insanlarin birbirleriyle sosyallesmesi ve iletisimidir.
&% Liderler, insanlarin duygu ve tutumlarini, takipgilerinin sosyal ve Kkisisel
|ht|yaglar ini dikkate alirlar.
Bu tarzi sergileyen liderler; uzlasmaci, yardimsever, rahat ve tartismasiz
olarak pozitif bir iklim olusturmaya calisirlar.

Basarisiz Yonetim(1,1)
%" Hem gorev hem de kisiler arasi iliskilerle ilgilenmezler.
% Liderler, lider olma hareketlerini kontrol ederler fakat ilgisiz ve cekingen
davranirlar.
% Ccalisanlara karsi ilgisiz, cekingen, pes eden ve duyarsiz liderler olarak
nltelendlrlleblllrler
7 Cahisanlar, kendi baslarina birakilmis, bir yonuyle lidersizdir denilebilir.

Orta Yol (Ilimh) Yonetim (5,5)

&% Bu liderlik tarzi, uzlasmacidir.
Y Goreve de gorevi yapan kisilere de ayni derecede 6nem verirler.
“Bireyler ve isin gereklilikleri arasinda denge saglarlar.

“% Liderler, bir dengeye ulasmak icin catismadan kacinirlar; Gretim ve kisiler
arasi iliskilere ayni derecede vurgu yaparlar.

57 Bu stil liderler, genellikle cikarlara uygun olani tercih eden, ortak payda
bulan ve anlasmazliklari yumusatan kisiler olarak tarif edilmektedir.
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MESLEKT GELISIM PROGRAMI -

LIDERLIK TAN. VE KASP. OZELLIKLER YAKL. DAVR. YAKL.-7
n (Konu Ozeti-I0Bolam: 16-17-18) “X

Takim Yonetimi (9,9)
&% Hem gorevlere hem kisiler arasi iliskilere oldukca fazla 6nem vermektedir.
% Bu stil, orgutte yuksek derece katilim ve takim calismasi gerektirir ve
calisanlarin en temel ihtiyacini karsilamayi esas alir.
% Takim_liderini_tarif etmek icin kullanilabilecek bazi &zellikler sunlardir:
Katilimcilari tesvik etmek, kararli davranmak, konulara aciklik getirmek, éncelikleri
belirlemek, isin sonunu getirmek, acik fikirli davranmak ve eglenerek calismak.

Paternalizm/Maternalizm (Babacilik/Anacilik):

“¥ Hem 1,9 hem de 9,1 liderlik davranisini_kullanan ancak bunlari
birlestiremeyen liderdir.

%" Bu tarz, merhametli davranan bir koruyucu diktatordir ve isiyle
ilgilenmevyen insanlarla ilgilidir.

%5 Bu yaklasim, liderligin gorev ve iliski boyutlarini_iceren genis bir bakis
acisindan degerlendirilmesini saglar.

" Liderlere digerlerinin tizerindeki hareketlerinin bir gérev seviyesi ve bir iliski
seviyesi icerdigini hatirlatir.

%% Bazi durumlarda lider daha ¢ok gérev yonelimli, bazi durumlarda ise iliski
yonelimli davranir.

& Bu yaklasim, lidere kendi. davranislarina iki boyuta indirgeyerek bakma
avantaji saglar.

™ Yukla gére ise lider davranisi i¢ esittir:
%" Gorev merkezli
& fliski merkezli
5 Degisim merkezli
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OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK
MESLEKT GELISIM PROGRAMI
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1- Orgiitsel amaglara ulasmak igin
izleyenleri veya izleyenlerin davra-
niglarini etkileyen kisi asagidakiler-
den hangisidir?

A)
B)
C)
D)
E)

Bagkan
Kaptan
Lider
Reis
Yonetici

2- I. Beceri
1. Davranis
lll. Karakter
IV. Konum

V. Performans

Yukaridakilerden hangileri Khan’a

gore liderligin ogeleridir?

A)
B)
C)
D)
E)

[, Il ve lll
[, Il ve V
I, Il ve IV
I, 1IVveV
[, IV ve V

3- Okuldaki liderlik ile ilgili verilen
ifadelerden hangisi yanlistir?

A) Okul liderleri sozel iletisimi tercih

LIDERLIK TAN. VE KASP. OZELLIKLER YAKL. DAVR. YAKL - |
(Konu Testi-IORolom: [6-17-18)

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
|
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

A
€
o
[}
4
[}

©
K]
[
€

4- Literatiirde liderlik yaklasimlari dért
béliimde incelenmistir.

Asagidakilerden hangisi bu bolim-
lerden biri degildir?

A) CGagdas liderlik yaklagimi

B) Davranigsal yaklasim

C) Durumsallik yaklasimi

D) Geleneksel liderlik yaklagimi
E) Ozellikler yaklagimi

5- Temel olarak liderligi, insanin doga-
sinda var olan ozellikler baglaminda
¢Oziimleyen yaklagim hangisidir?

A)
B)
C)
D)
E)

Cagdas liderlik yaklasimi
Davranissal yaklasim
Durumsallik yaklagimi
Geleneksel liderlik yaklasimi
Ozellikler yaklasimi

6- Asagidakilerden hangisi Stodgil ta-

-y

ederler. rafindan ortaya koyulan liderlik ézel-
B) Okul yonetmek gergin ve tliketici .a .a ° ?Ya ?-yu.a € oze

bir istir liklerinden biri degildir?
C) Sinif ortamindan uzaklagsmak igin A) Kapasite

okul liderligi tercih edilmektedir. B) Kalitim
D) Yonetimsel aktiviteler inanilmaz C) Kazanim

derecede cesitlidir. D) Sorumluluk
E) Yonetimsel igler b6lum bolimdir.  \/ E) Stati

C’ . . ! v
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OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK
MESLEKT GELISIM PROGRAMI

7- Asagidakilerden hangisi Stodgil’in
liderlik 6zelliklerinden olan sorumlu-
luga ait becerilerden biri degildir?

A)
B)
C)
D)
E)

Baglantili olma
Baslatici olma
Muikemmelliyet arzusu
Oz giiven

Ozgiinliik

I. Beceriler
I1. Kisilik
lll. Motivasyon

8-

Yukaridakilerden hangileri Yulk’in

etkili liderlik o6zellikleridir?

LIDERLIK TAN. VE KASP. OZELLIKLER YAKL. DAVR. YAKL - 2
(Konu Testi-IORolom: [6-17-18)

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
|
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
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I
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I
I
I
I
I
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I
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10- Yoneticilerin gorevleri basinda
tam olarak neler yaptigini ve nasil
davrandiklarini incelemek igin kurgu-
lanmis olan yaklasim hangisidir?

A) CGagdas liderlik yaklagimi

B) Davranigsal yaklasim

C) Durumsallik yaklasimi

D) Geleneksel liderlik yaklagimi
E) Ozellikler yaklagimi

11- Ohio State Universitesi ¢calismalari
kapsaminda lider davranislarinin farkli
ybnlerini ortaya koymak igin bir 6l¢cek

-y

A) Yalniz |
B) Yalniz Il hazirlanmistir.
C) lvell Hazirlanan bu 6lgek asagidakilerden
D) Il velll hangisitir?
E) I, 1lvelll . . ¥
A) Liderlik Davranislarini Anlama OlI-
cegi
B) Liderlik Davranislarini Betimleme
Olcegi
C) Liderlik Davranislarini Gozlemleme
9- Asagidakilerden hangisi Yulk’in Olgegi
liderlik 6zelliklerinden olan Kkisilige D) Liderlik Davraniglarini Siniflandir-
ait becerilerden biri degildir? ma Olcegi
L E) Liderlik Davranislarini Yorumlama
A) Butunlik Olcegi
B) Fiziksel ozellikler
C) Olgunlasmis duygular
D) Oz giiven
E) Stresle basa ¢cikma Y
RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ (1 HASAN YILDIRIM [] ]
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12- Ohio State Universitesi arastirma-
lar1 sonunda liderlik davranislari iki
kategoriye ayrilmistir:

I. Anlayis gdsterme
II. Beceri gelistirme
Ill. Girisimde bulunma
IV. Kapsayici olma
V. Yapiyr kurmal(inisiyatif)

Bu kategoriler hangi segcenekte dog-
ru olarak verilmistir?

A) lvelll
B) lveV
C) llvelll
D) lllvelV
E) IVveV

13- Asagidakilerden hangisi Ohio Sta-
te calismalarinda lider davraniglari-
nin inisiyatif boyutlarindan biri degil-
dir?

A)
B)
C)
D)
E)

Arkadasca davranma
Baskici davranma

iletisim siirecini belirleme
Planlama ve orgltleme
Yoneltme, talimat verme

14- Asagidakilerden hangisi Michigan
Universitesi ¢calismalarinda ortaya ko-
yulan liderlik tipleridir?

A) Cahlisana ve Uretime yonelik
B) Calisana ve yonetime yonelik
C) Tuketime ve galisana yonelik
D) Uretime ve ydnetime yénelik
E) Yonetime ve tiketime yonelik

LIDERLIK TAN. VE KASP. OZELLIKLER YAKL. DAVR. YAKL - 3
(Konu Testi-IORolom: [6-17-18)
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15- Blake ve Mouton’un Liderlik
Izgarasi’nda bes liderlik tarzi ortaya
¢citkmistir.,

Asagidakilerden hangisi bu liderlik
tarzlarindan biri degildir?

A) Basarili Yonetim(1,1)

B) Kullp Yonetimi(1,9)

C) Otorite-itaat(9,1)

D) Orta Yol(llimli) Yonetim(5,5)
E) Takim Yonetimi(9,9)

16- Bu liderlik tarzinda gérev ve is ge-
rekliliklerine 6nem verilir. insanlar, isin
yapilmasi icin bir aractir ve 6nemli
olan isin yapilmasidir.

Yukaridaki ozellikler, Liderlik lzgara-
si’ndaki hangi liderlik tarzina aittir?

A)
B)
C)
D)
E)

Basarili Yonetim(1,1)

Kullp Yonetimi(1,9)
Otorite-itaat(9,1)

Orta Yol(lhmh) Yonetim(5,5)
Takim Yonetimi(9,9)

17- Bu liderlik tarzi uzlasmacidir. Gére-
ve de gdrevi yapan kisiye de ayni dere-
cede 6nem verir. Birey ve isin gereklilik-
leri arasinda denge saglarlar.

Yukaridaki ozellikler, Liderlik lzgara-
si’'ndaki hangi liderlik tarzina aittir?

A)
B)
C)
D)
E)

Basarili Yonetim(1,1)

Kullp Yonetimi(1,9)
Otorite-itaat(9,1)

Orta Yol(llmh) Yonetim(5,5)
Takim Yonetimi(9,9)

.Com
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M UZMAN OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK /)
MESLEKT GELISIM PROGRAMI :

LIDERLIK TAN. VE KASP. OZELLIKLER YAKL. DAVR. YAKL.
L (Konu Testi-I0Bolum: 16-17-18)
(Cevap Anahtari)

1-C2-C3-C4-D5-E6-B7-E8-E9-B10-B11-B12-B 13-A 14-A
15-A16-C17-D
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MESLEKT GELISIM PROGRAMI °

B DURUMSALLIK YAKLASIMI - OGRETIMSEL LIDERLIK- |
n (Konu Ozeti-I0Bolam: 19-20)

'/ UZMAN OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK )

Durumsallik Yaklagimi
% Durumsallik yaklasimi liderin hangi durumda nasil davranis sergiledigine
odaklanmaktadir.

Olumsallik Teorisi:

LUiderin kigisel Szellikler)
va yetenekiert

Lider Davramst

%7 Fred Fiedler, durumsallik yaklasimini kullanarak liderlikle ilgili ilk durumsal
teoriyi gelistirmistir.

%5 Bu teorinin ana_fikri; liderlik etkililiginin (grup performansi acisindan) iki
faktoriin etkilesimine bagli olduguydu: Liderin gdrev ya da iliski motivasyonlari ve
durumun yonleri.

% Fiedler, gorev ve iliski motivasyonlarinin kolayca degismeye elverisli
olmayan istikrarl 6zellikler oldugunu vurgulamistir.

&% Olumsallik  teorisi,- liderleri-. uygun durumlarla eslestirmeyi denemek
anlamina gelen bir lider eslestirme teorisidir.

% Liderlerin performansini anlamak icin onlarin yonettigi durumlari anlamak
onemlidir.

&% Olumsallik teorisi cercevesinde, liderlik tarzlari, gérev _odakh ya da iliski
odakh olarak tanimlanir. Gérev odakli liderler, dncelikle bir amaca ulasmakla
ilgilenirken iliski odakh liderler yakin kisiler arast iliskiler gelistirmekle ilgilidir.

& Olumsallik teorisi, durumlarin i faktor acisindan nitelendirildigini 6nerir:
&5 Lider-takipgi iliskisi
55" Gorev yapisi
&5 Makam glicl

[ Rk Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ HASAN YILDIRIM ] ]
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MESLEKT GELISIM PROGRAMI -

DURUMSALLIK YAKLASIMI - OGRETIMSEL LIDERLIK- 2

| (Konu Ozeti-I0Bolam: 19-20) X
Olumsallik modeli;
Lider takipci Iyi Zayif
ilighisi
Gorev yapis Yapilandnlrmz Yaplandmlmamig Yapilandinlms Yamlandimlmamig
Lider | Yoksek Disik | Yoksek Disik |  'Yiksek Dosik | 'Yaksek Disiik
Makam
glci
1 2 3 4 5 B 7 8
Lider igin Lider igin
olumlu olumsuz
Duruma Grev Gorev Gorev iligki iliski odakl | iliski odakh = iliski odakh | iliski odakis
gore &n odakh odakh odakh odakh
etkili lider

Lider-takipgi iliskisi, grup atmosferi, given derecesi ve baglilik ile
takipcilerin, liderleri igin hissettigi etkilenme duygusu gibi kavramlari igerir.

% Eger grup atmosferi olumlu ve takipgiler liderlerine giiveniyor, liderlerini
seviyor ve liderleri ile iyi geciniyorlarsa lider-takipci iliskisi iyi olarak tanimlanir.

% Diger taraftan, eger atmosfer hic arkadasca degil ve grup icerisinde
surtismeler meydana geliyorsa. lider-takipci iliskisi zayif olarak tanimlanir.

Gorev yapisi, gorevin gerekliliklerinin acik ve ayrintilari_ile aciklanma
derecesidir.

&5 Belirsiz ve acik olmayan gorevler, liderin kontroliinii ve etkisini azaltirken
tamamiyla yapilandiriimis gérevler, lidere daha fazla kontrol verme egilimindedir.

\/-rj Bir gorev;

&% Gorevin gereklilikleri_acikca belirlenmis ve onu gerceklestirecek kisiler
tarafindan biliniyorsa,

5 Gorevi gerceklestirme yolunda birkac alternatif varsa,

% Gorevin tamamlanmasi acikca gosterilebiliyorsa ve

% Sadece goreve yonelik sinirli_sayida dogru sonuclar varsa yapilandirildig
dusunulur.

Makam giicii, liderin takipcileri odillendirme ya da cezalandirma
otoritesinin_miktandir. Bu gig, bireylerin orgitte bulunduklari statilerinin _bir
sonucu olarak elde ettikleri yasal giicli kapsar.

55 Eger bir birey, isten cikarma veya ise alma ya da maas veya ritbe
ylikseltmede otoriteye sahipse makam gici glicludir. Eger bir lider bu tip
gorevleri yapma hakkina sahip degilse makam glicu zayiftir.

[ RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ (5] HASAN YILDIRIM [5] ]
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DURUMSALLIK YAKLASIMI - OGRETIMSEL LIDERLIK- 3
n (Konu Ozeti-I0Bolam: 19-20) X

% En olumlu degerlendirilen durumlar; iyi lider-takipci iliskileri, tanimlanmis
gorevler ve glcll bir liderlik makam gtctdr.

&% En olumsuz olarak degerlendirilen durumlar ise lider-takipci arasi koti
iliskiler, tanimlanmamis gorevler ve zayif lider makam gliciddr.

& Genellikle tercih edilen durum, bu iki asiri ucun ortasina denk dismektedir.

Yol-amacg teorisi;

&5 Liderlerin belirlenmis amaclari basarmada takipcileri nasil motive ettigiyle
ilgilidir.

% Amaci, calisanlarin_motivasyonuna odaklanarak onlarin performans ve
memnuniyetlerini gelistirmektir.

% Liderin tarzi ile calisanlarin ve calisma alaninin 6zellikleri arasindaki iliskiyi
vurgular.

& Altinda yatan varsayim; calisanlarin islerini gergeklestirebilme kapasitesine
sahip olduklarini distindiklerinde, ¢cabalarinin belirli bir ¢ikti ile sonuglanacagina
ve vyaptiklari isin karsihginda tatmin edici bir ucret aldiklarina inandiklarinda
motive olacaklarini 6ngdéren motivasyonla ilgili beklenti teorisinden kaynaklanir.

& Lider igin karsilasilan en buylk engel, ¢alisanlarin motivasyon ihtiyaglarina
en uyumlu liderlik tarzini kullanmaktir. Liderler, ¢alisanlarin amaca ulasmalarinda
oduller ya da vyararh bilgiler gibi amaca ulasmada ihtiyac duyabilecekleri
bilesenleri saglar.

%5 House ve Mitchell’a-gore calisanlarin islerinden elde ettikleri kazanclar
arttikca liderlik motivasyonu arttirmaktadir. Ayrica lider, isin yapim asamalarini
acik ve net belirttigsinde, amaca ulasmanin 6niindeki engelleri kaldirdiginda, isin
kendisini kisisel olarak tatmin edici kildiginda motivasyonu artirmaktadir.

% Yol-amacg teorisi;

Zorluklar

owm), Amag(lar)

Takipgiler |8 FTEE V Uretkenik

| ol P mim
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DURUMSALLIK YAKLASIMI - OGRETIMSEL LIDERLIK- 4
n (Konu Ozeti-I0Bolam: 19-20) X

% Yol-amac teorisinde muhtemel lider davranislar;
&% Yonlendirici liderlik
55 Destekleyici liderlik

&8 Katilimer liderlik

5% Basari odakli liderlik

Yonlendirici liderlik;
557 Yapiyr kurma kavrami ile benzerlik gosterir; gérev hakkinda calisanlara bilgi
veren bir lider davranisini tanimlar.
% Lider, calisanlara onlardan ne beklendigine, isi nasil yapacaklarina ve isin ne
zaman bitecegine yonelik talimatlar verir.
&% Yonlendirici lider, performansa ydnelik acik ve net standartlar verir;
kurallari ve yonergeleri calisanlarin anlayabilecegi sekilde diizenler.

Destekleyici liderlik;
&% Bir lider olarak arkadasca ve yakin olabilmeyi, calisanlarin_insani
ihtiyaclarina katilabilmeyi kapsar.
% Destekleyici davranis, ¢alisanlar icin calisilan ortamin daha hosa giden bir
atmosfere donistirilmesine yardimci olur.
&5 Bu liderlik tipi calisanlara esit davranir ve onlarin statilerine saygi duyar.

Katilimci liderlik;
&% Calisanlari karara katilmaya davet eder.
& Lider, calisanlari ile bir araya gelerek onlarin fikrini alir; grup ya da érgutin
nasil yonetilecegine iliskin dnerilerini kararla bittnlestirir.

Basari odakl liderlik;
&% calisanlar, miimkiin olan en_yiiksek diizeyde performans gostermeye
zorlar.
=%~ Cahsanlardan yuksek standartlarda mukemmellik bekler ve sureli bir gelisim
arzular.
&% Calisanlardan cok fazla sey beklemenin yaninda onlarin is basarma
kapasitelerine yonelik yliksek derecede gliven duyar.

[ RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ (5] HASAN YILDIRIM [5] ]
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-

-~ (Konu Ozeti-I0Bolam: 19-20)

Vroom ve Yetton’un Normatif Kurami:

DURUMSALLIK YAKLASIMI - OGRETIMSEL LIDERLIK- 5

&% Astlarin_karar verme sirecine katilma durumuna gére uygun liderlik

davranig bigimini gelistirmistir.
%5 Bu modelde iki durumsallik degiskeni vardir:
&% Kararin kabuli ve kalitesi
“Liderlik bigimi

Ty
(UEES)

&% Vroom ve Yetton, otokratik liderlikten demokratik liderlige dogru bes

liderlik bicimi belirlemistir.

% Modelde odak noktasi liderin astlarini kararlara katmalaridir.

Liderlik Bigimleri Liderin astlarimi karar verme
siireclerine katmaya yonelik
| cesaretlendirme derecesi
) v s .
Diisiik (Otokratik)
‘ Lider, mevcut verileri kullanarak karar verir. 1
Lider, astlarinin gortistini alir ve karari tek bagina kendisi verir. 2
Lider sorunu astlanyla bireysel olarak goriisiir, onlarin goriis ve \ 3
diigiincelerinden yararlamir ve karari kendisi verir. ‘
Lider sorunu grupla paylasir, astlar1 grup halinde bir araya getirir ve 4
karar kendisi verir.
Lider grubun bir iiyesi olarak sorunu pa\hslr ve karari grup 5
uyeleriyle birlikte verir.

Hersey ve Blanchard’in durumsallik yaklasimi:

Yiiksek (Demokratik)

©F Etkili_liderlik davranislariyla grubun olgunluk diizeyi arasindaki iliskiyi

aglklamaya calismaktadir.

¢ Temel varsayimi, lider etkililiginin lider davranisiyla grup ya da bireyin

olgunluk dizeyi arasindaki tutarlihga dayanmasidir.

Olgunluk

\', FOE

kabul etmesine yonelik.

¥ Gorev yonelimi, iliski yonelimi ve olgunluk dizeyi bu modelin boyutlandir.

Is olgunlugu: Performansina etki eden egitim ve deneyim ile ilgili,
% psikolojik_olgunluk: Basari ihtiyact ve gonilli olarak sorumlulugu

[ R Meh pirs BIRLIKTE BASARACAGIZ
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/ UZMAN OCRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK
~ MESLEKT GELISIM PROGRAMI

DURUMSALLIK YAKLASIMI - OGRETIMSEL LIDERLIK- 6
n (Konu Ozeti-I0Bolam: 19-20)

DOgiOk Direktif Vericl
ver
YOksek Destekleyict

Ga /O a3 G2 =%
Yoksak J One-vorsex Ax- i / L
Yotorilik Veotoilik votoriilik ’ .
vol:?’k N\ Doegigkon D OS0K. S
| Dadhik \ Badiiis Baatik S e

auELismis GELIDMEKTE OLAN

iZLEYENLERIN OLGUNLUGU

“% Modele gore izleyenlerin olgunlugu gelistikce, lider daha cok delege edici
ve destekleyici davranis gelistirmektedir.

Reddin’in lg¢ boyutlu liderlik kurami:
55 Gorev ve iliski boyutuna etkililik boyutu eklemistir.

Etkili liderlik bigimleri Etkisiz liderlik bigimleri
boyutu fcllilc GyRm [ Gelistirici Misyoner
7] Yonetici Uzlagtiric:
> [ ] Biirokrat Otokrat
Gorev
boyutu [ 1yi niyetli otokrat ] ligisiz
Ogretimsel Liderlik
&5 Ogretim liderligi etkili okul calismalarinin bir uzantisi olarak gériilmektedir.
Y5 Ogretim liderliginde oncelik 6grencilerin_6grenmelerini_gelistirmedir. Bu

durum 6gretimsel liderligi diger liderlik tlrlerinden ayirir.

CF Ogretim liderligi, 6grenme ve o6gretim siirecleri ile ilgili olan bir liderlik
uygulamasidir.

&% Okulun 6grenci_basarisini  artirmak icin midirun  kendisinin - bizzat
gosterdigi ya da baskalari tarafindan gosterilmesini sagladigi davranislardir.

& Ogretim liderligi, okulun egitsel amaclarinin gerceklestirilmesi icin 6gretim
kadrosunun _gizil giclini_ortaya cikarabilme ve bunu okul sidrecleri icinde
surdirmedir.

[ Rk Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ HASAN YILDIRIM ] ]




A, UZMAN OGRETMENLIK VE BASOCRETMENLIK )
MESLEKT GELISIM PROGRAMI .

DURUMSALLIK YAKLASIMI - OGRETIMSEL LIDERLIK- 7
(Konu Ozeti-I0Bolam: 19-20) LY

Weber ogretim liderligini;
“" Okul misyonunu tanimlama,
"~ Olumlu bir 6grenme iklimi olusturma,
~ Ogretmenleri gzleme ve onlara déniit verme,
Program ve 6gretimi ydnetme,
“% Ogretim programini degerlendirme olarak agiklar.

Halllnger ve Murphy 6gretim liderligini;
&5 Okul misyonunun tanimlanmasi,
~ Ogretim programinin yénetimi,
&5 Olumlu 6grenme iklimi gelistirme olarak aciklar.

Reed ve digerleri 6gretim liderligini;
& Ogretmenler arasinda yakin iliskiler gelistirme,
“" Gorevlerini daha iyi yapabilmeleri icin 6gretmenleri destekleme,
~ Sinif yonetimi konusunda rehberlik etme,
"~ Duzenli ve givene dayali okul ortami olusturma,
"~ Ogretmenlerin performansini degerlendirme,
7 Ogretim yontem ve tekniklerini aciklama olarak aciklar.

Ogretimsel lideflik boyutlar:
1. Okulun vizyon ve misyonunun yonetimi
a. Okulun misyon ve vizyonunun agikca belirlenmesi
b. Oklun ve egitimin amaclarinin agikca belirlenmesi
c. Okulun ve egitimin amaclarinin paylasiimasi
d. Amaglarin uygulamaya yansitilmasi
e. Kaynaklarin amaclari gerceklestirmeye yogunlastiriimasi
f. Ogrenciler ile ilgili yiiksek standartlar olusturulmasi
2. Okul programinin ve 6grenmenin yonetimi
a. Okulun egitim programinin olusturulmasi
b. Okul programinda beklentilerin dikkate alinmasi
c. Programlar arasinda koordinasyon saglanmasi
d. Programla ilgili materyallerin saglanmasi
e. Programda temel beceriler Gzerine yogunlasmasi
f. Ogrenci gelisimi konusunda toplantilar yapilmasi
g. Program gelistirme ihtiyaclarinin belirlenmesi
h. Okul programinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
i. Okulda ve sinifta zamanin etkili ydnetimi

[ RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ (5] HASAN YILDIRIM [5] ]




A, UZMAN OGRETMENLIK VE BASOCRETMENLIK )
MESLEKT GELISIM PROGRAMI .

DURUMSALLIK YAKLASIMI - OGRETIMSEL LIDERLIK- 8
n (Konu Ozeti-I0Bolam: 19-20) X

3. Ogrenci gelisiminin degerlendirilmesi
a. Ogrenme siirecinin denetlenmesi ve degerlendirilmesi
b. Ogrenciler ile yakin temas halinde olunmasi
c. Ogrenci gelisimi ve basarisinin siirekli izlenmesi
d. Ogrenciler ile ilgili ortak standartlar olusturulmasi
e. Ogrenci durumlari ile ilgili istatistikler tutulmasi
f. Okul basarisi hakkinda ilgilileri bilgilendirme
g. Ogrenci basarisinin taninmasi ve édiillendirilmesi

4. Okul kadrosunun gelistirilmesi
a. Okul kadrosu i¢cin model olma
b. Ogretmenlerin ihtiya¢c duyduklari kaynaklari saglama
c. Okul kadrosunun performansini degerlendirme
d. Ogretmenler ile sirekli iletisim ve temas halinde olma
e. Ogretmenler icin meslek, gelisme firsatlari hazirlama
f. Calisanlari yenilik ve risk alma konusunda tesvik etme
g. Ogretmenler arasinda bilginin paylasiimasini saglama
h. Calisanlarin basarilarini 6dillendirme

5. Okul iklimi ve okul kiilturd
a. Paylasma ve glivene dayali 6grenme iklimi olusturma
b. Orgiitsel catismalar etkili bir bicimde yénetme
c. Okulda takim-ruhu ve “biz” anlayisini yerlestirme
d. Orgiitsel degismeyi baslatma ve ydnetme

6. Okul gevresinin yonetimi
a. Cevrenin okula katilim ve destegini saglama
b. Ailenin okula katilimini ve destegini saglama

\!f Ogretimsel liderlik neden 6nemli?

@ Ogretim liderliginin 6grenci_ 6grenme ciktilarini_iyilestirmek icin en_etkili
I|derI|k uygulamasi olmasi,

7 Ogretimsel liderlik ve 6grenci basarisi arasinda iliski olmasi,

&% Ogrenmeyi gelistirme ve basariyi artirmak icin yapilan arastirma sonuclari.

7 Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislari:
&5 Kaynak saglayici olarak okul yéneticisi

" Bir 6gretimsel kaynak olarak okul yoneticisi

" iletisim saglayan kisi olarak okul ydneticisi

&% Goriinen kisi olarak okul yoneticisi

[ RR Meb Dir BIRLIKTE BASARACAGIZ 5] HASAN YILDIRIM [ ]
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DURUMSALLIK YAKLASIMI - OGRETIMSEL LIDERLIK- 9
n (Konu Ozeti-I0Bolam: 19-20) X

b1 Ogretlmsel liderin 6zellikleri:

>~ Daha yliksek 6gretmen yeterliligini saglama
“GUglU bir 6grenme kalturini olusturma
Uygulamalarda tutarhlik saglama

“Ogretmenler arasinda is birligini artirma
“Ogrenci 6grenmelerinde ortak hedef olusturma
““7” Sinifa yakin lider olma

hL 1 Ogretlmsel liderin becerileri
% jletisim becerileri

“Etkili planlama

“Gavenirlik

Yeterlik

Ekip olusturma ve is birligi

“lyimserlik
Y Ebeveynlerle etkilesim

bt Ogretmenler neler yapmalidir?
&% Ogretim liderliginin merkezinde ve kilit gérevdedir.
&% Ogretmenlerin ise alinmasi. strecinde yéneticilerin buna dikkat etmesi ve
onlari bu konuda gelistirmesi gerekmektedir.

&5 Ogretmenlerin de. 6gretimsel liderlik rollerini gelistirerek siirdiirmeleri
gerekmektedir.

™ Okulda ogretimsel liderlik nasil giglendirilir?

@ Okulun agik ve net bir vizyona sahip olmasi

¢~ Ogretmenlerin bireysel olarak gii¢li yonlerini bilmemesi

Ogretmenler ile iletisimi siirdiirme

Surekli 6grenmeyi tesvik etme ve okulu 6grenme toplulugu haline getirme
Ogrenme ve 6gretim siireclerinde tutarhhgi saglama

5 Veriye dayali 68renme gelisimini saglama ve takip etme

Kiymetli arkadaslar,
1. béliimiin ilk 6zetinden bu yana soru ihtimali olan her tiirlii bilgiyi 6zete almaya ¢alistim. Bu
nedenle bazen ézetlerimiz PDF’deki sayfa sayisindan da fazla olabiliyor. Bu durumun en temel
nedeni 6zetlerimizdeki yazi puntosunun PDF’ye gére biiyiik olmasi ve bazen PDF’de paragraf
yapilmis bilgileri 6zette listeleme yapmamizdir.
Bilgilerinize sunarim.
byhy
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OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK
MESLEKT GELISIM PROGRAMI

1- Durumsallik yaklagimini kullanarak
liderlikle ilgili ilk durumsal teoriyi ge-
listiren bilim insani/insanlan kimdir?

A)
B)
C)
D)
E)

Fred Fiedler
Hallinger ve Murphy
Hersey ve Blanchard
Reddin

Vroom ve Yetton

2- I. Basari-performans
Il. Gérev yapisi

lll. Lider-gii¢ dengesi
IV. Lider-takipgi iliskisi

V. Makam giicli

Olumsallik teorisi, durumlari yukari-
dakilerden hangileri agisindan nite-
lendirlmesini 6nermektedir?

A)
B)
C)
D)
E)

l, 1l ve 11l
L, 11l ve V
I, 1l ve IV
I, IV veV
I, IV ve V

3- Olumsallik teorisine gore liderlerin
performansini anlamak igin hangisini
anlamak onemlidir?

A) Liderlerin ¢alistigl ortamlari

DURUMSALLIK YAKLASIMI - OGRETIMSEL LIDERLIK- |
(Konu Testi-IOBolom: [9-20)
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ise lider-takipgi iliskisi iyi
olarak tanimlanur.

Yukaridaki ciimlenin basina hangisi
yazilamaz?

A) Grup atmosferi olumlu

B) Grup icerisinde slrtlismeler var
C) Takipgiler liderleri ile iyi geginiyor
D) Takipgiler liderlerine gliveniyor
E) Takipciler liderlerini seviyor

5- Bir gérevin yapilandirilmis olup ol-
madigini anlamak igcin o géreve aait
bazi ézelliklere bakabiliriz.

Asagidakilerden hangisi bu ozellik-
lerden biri degildir?

A) Gerceklestirme yolunda birkac
alternatifin olmasi

Gerekliliklerinin agik¢a belirlenmis
olmasi

Gorev gerekliliklerinin onu gercek-
lestirecek kisilerden gizlenmesi
Goreve yonelik sinirli sayida dogru
sonugclarin olmasi
Gorevin  tamamlanmasi

gosterilebiliyor olmasi

B)
C)
D)

E) acikca

B) Liderlerin davranislarini

C) Liderlerin yasam kosullarini

D) Liderlerin yonettigi calisanlari

E) Liderlerin yonettigi durumlari Y

RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ HASAN YILDIRIM [5] ]
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OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK
MESLEKT GELISIM PROGRAMI

6- Asagidakilerden hangisi yol-amag
liderliginin ozelliklerinden biri degil-
dir?

A) Amaglari tanimlar.

B) Calisanlari 6dillendirir.
C) Destek sunar.

D) Yolu agiklar.

E) Zorluklari ortadan kaldirir.

I. Basari odakl liderlik
1. Cezalandirici liderlik
lll. Destekleyici liderlik
IV. Karamsar liderlik
V. Yonlendirici liderlik

Yukaridakilerden hangileri yol-amag
teorsinde belirtilen lider davranisla-
rindandir?

DURUMSALLIK YAKLASIMI - OGRETIMSEL LIDERLIK- 2
(Konu Testi-IOBolom: [9-20)
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9- Astlarin karar verme siirecine katil-
ma durumuna gore uygun liderlik
davranis bigimlerinin  gelistirildigi,
otokratik liderlikten demokratik lider-
lige dogru bes liderlik biciminin belir-
tildigi kuram kime/kimlere aittir?

A)
B)
C)
D)
E)

Fred Fiedler
Hallinger ve Murphy
Hersey ve Blanchard
Reddin

Vroom ve Yetton

10- Asagidakilerden hangisi veya han-
gilerinin kuraminda; etkili liderlik dav-
ranigslariyla grubun olgunluk diizeyi
arasindaki iliski agiklanmaya calisila-

A) 1 1lvelll . T
B) I IllveV rak gorev Yone.llrf\l, iliski .Yonellrm ve
Q) 1L, 11l ve IV olgunll.!k yor.'nellml. olmak lizere li¢ bo-
D) IL IV ve V yut belirlemislerdir?
E) I, IVveV A) Fred Fiedler
B) Hallinger ve Murphy
C) Hersey ve Blanchard
. o D) Reddin
8- Asagidaki liderlik davranislarindan E) Vroom ve Yetton
hangisinde lider, ¢alisanlari mimkiin
oldugunca en yiiksek diizeyde perfor-
masn gostermeye zorlar?
A) Basari odakli liderlik
B) Cezalandirici liderlik
C) Destekleyici liderlik
D) Karamsar liderlik
E) Yonlendirici liderlik '
RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ HASAN YILDIRIM [5] ]




M UZMAN OCRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK %)
MESLEKT GELISIM PROGRAMI -

DURUMSALLIK YAKLASIMI - OGRETIMSEL LIDERLIK- 3
-~ (Konu Testi-IOBolom: [9-20) LY

14- Asagidakilerden hangisi ogretim-
sel liderde bulunmasi gereken beceri-
lerden biri degildir?

11- Hangi secenekte Reddin’in lig
boyutlu liderlik kuraminin boyutlar
bir arada verilmistir?

A) Davranis-iligki-gorev A) Ebeveynlerle etkilesim

B) Etkililik-gorev-katilim B) Gecerlik
C) Gorev-katilim-gikti C) Guvenirlik
D) iliski-etkililik-gérev D) iyimserlik
E) Katilim-iligki-kapsam E) Yeterlik

12- Asagidakilerden hangisi Reddi-
n’in li¢ boyutlu liderlik kuraminda yer
alan etkili liderlik bigimlerinden biri

degildir?

. 15- Okulda ogretimsel liderligi gliglen-
A) Burokrat . . - " .

o dirmek isteyen bir lider asagidakiler-
B) Gelistirici ...
A den hangisini yapmamalidir?

C) lyiniyetli otokrat
D) Uzlastiric A) Calisanlara yonelik sik sik otoriter
E) Yonetici davranislar sergileme

B) Okulun acik ve net bir vizyona sa-
hip olmasi

C) Ogretmenler ile iletisimi sirdirme

D) Sirekli 6grenmeyi tesvik etme

E) Veriye dayali 6grenme gelisimini
saglama ve takip etme

13- Asagidakilerden hangisi 6gretim-
sel liderin Ozelliklerinden biri degil-
dir?

A) Daha yiliksek 6gretmen yeterliligi-
ni saglama

B) Gugll bir 6grenme kiltlrini olus-
turma

C) Ogretmenler arasinda is birligini
artirma

D) Sinifa uzak lider olma

E) Uygulamalarda tutarhilik saglama

[ RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ (5] HASAN YILDIRIM [5] ]
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M UZMAN OCRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK %)
MESLEKT GELISIM PROGRAMI -

KULTUREL,, MORAL VE TEKNOLOJIK LIDERLIK - |
n (Konu Ozeti-loBolom: 21-22-23) X

Kiiltiirel Liderlik

S5 Kaltarel liderlik, 1980°li vyillarda orgutsel kultiirle ilgili arastirmalarin
neticesinde ortaya konulan bir liderlik yaklagimidir.

&9 Kaltarel lider, érgutiin_degerlerinin_bicimlendirilmesi, somutlastiriimasi,
normlarin astlar ve tiim orglt paydaslarinca icsellestirilmesini saglayan kisidir.

&5 Kaltarel liderlik orgutteki bireyler tarafindan paylasilan; ideolojiler, inanglar,
degerler ve normlarla calisanlarin etkilenmesi sirecidir.

S5 Kultarel liderlik, kultiirel ve sembolik siireci kullanmayi igerir.

Okulun kiltarel liderlik perspektifinde konumu incelenirken kiltiir ve
liderlik kavramlarina hem ydnetim bilimi acisindan hem de sosyo-kiltiirel agcidan
yaklasiimalidir.

U4 Getzels ve arkadaslarinin  egitimsel liderligin _kavramsal cercevesini
belirledigi modelde sosyal bir sistem olarak okulun lic boyutu ele alinmistir:

55 Bireysel 5 Kuramsal 5 Kilturel boyutlaridir.

&5 Kiltiirel liderlik; orgiitte kiiltirel degerler olusturma, gelistirme, koruma ve
kiulturel anlam g¢ikarma surecini iceren bir iklim yapisinda Kkilit degerleri 6rgit
ortaminda canli tutarak érgutsel misyonu bu yolla olusturmayi amaglamaktadir.

&7 Kaltdrel bir lider olarak okul yoneticisi, 6rgitsel kiltiire yén vererek
istenilen niteliklere sahip 6grencinin yetismesine katkida bulunmaktadir.

55 Kaltlrel liderin davranislarini, liderlik yaptigr orgitin kdltird yaninda
yasadigl toplumsal kilturd de etkiler.

a7 Okul yoneticilerinin  calistiklar okullarda etkili olabilmeleri agisindan
sergileyecekleri kilturel liderlik rolleri buyik dnem tasimaktadir:

55 Yorumlayici Rol: Okul yéneticisinin okulun kiiltiirel misyonunu, degerlerini,
normlarini ve inanglarini kavramasi ve bunlari 6gretmenlerin ve 06grencilerin
anlamalarina yardimci olmasidir. Bu baglamda okul yoneticisi okulla ilgili birtakim
semboller, sloganlar ve simgeler gelistirmelidir.

&% Sunucu Rol: Okul kilturinin temel degerlerine, normlarina uygun
davranislari sergileyerek digerlerinin _de bundan etkilenmesini ve ona uygun
davranmasini  saglamaya calisir. Egitim-6gretim _etkinliklerinin _disinda da
ogretmenlerle, ogrencilerle ve velilerle ilgilenmek okul, cevre ve toplumsal
sorunlar Uzerinde goris alisverisinde bulunmak da bu rolin gerektirdigi
davranislardir.

©%5” Resmi Rol: Okul yoneticisinin yasalarla, yonetmeliklerle belirlenen resmi
rolleri vardir. Bu rolle asil vurgulanmak istenen nokta, kiltiirel degerlerin okulda
ve cevrede resmilik kazandirilmasi ve benimsetilmesine calisiilmasidir.

[ RR Meb Dir BIRLIKTE BASARACAGIZ 5] HASAN YILDIRIM [ ]
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M, UZMAN OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK £
MESLEKT GELISIM PROGRAMI

KULTUREL, MORAL VE TEKNOLOJIK LIDERLIK - 2
n (Konu Ozeti-loBolom: 21-22-23)

" Kultlrel lider davranislari iki boyutta gosterilmektedir:
*" Var Olan Kiltiiri Koruma
5 Alt kulturler arasi bolunmelerin bltinlestirilme ve ¢atisma unsurla-
rinin azaltilmasi,

t-Orgitsel yapida yer etmis kiiltiir unsurlarini siizerek kurumsal amaca
yonlenme konusunda vyararli olan, motivasyon etkisi olan kultir
unsurlarinin canh tutulmasi.

“%5 Yeni Bir Kiltlr Olusturma

C5 Eski kiiltuiri zayiflatarak yeni kiiltiir olusturma,

““"lzleyenleri etkileyerek onlarla bitlnlesme, kisisel niteliklerini
kullanma becerisi.

Moral(Etik) Liderlik
%% Moral giciine dayanarak astlarini_etkilemeye yonelik liderlik bicimi olarak
tanimlanmaktadir.
Y& Owens’a gore etik liderlik kavrami birbiri ile iliskili G¢ gérist icermektedir:

(7 y

& Liderlerle takipcileri arasinda sadece giic iliskisi degil; ortak gereksinimlere,
istek ve degerlere yanit verici bir iliski de vardir. Bu iliskide izleyenlerin katiliminin
saglanmasi, aradaki iliskinin samimi olmasini saglar.

¢ izleyenler liderlerin kararlarina tepki gdstermede &zgirdirler. izleyenler
bilgiye dayali, bilingli karar.verme ve secim yapma yetenegine sahiptirler. Liderleri,
kendi istekleri ile takip--ederler. Gerektiginde liderlik siirecine katilirlar,
gerektiginde geri cekilirler. Etik liderlik, donldsimsel liderligin en list diizeyi olarak
tanimlanir.

55 Etik liderlik, izleyenlerin temel istek ve gereksinimleri ile degerlerinden
kaynaklanir ve daima onlara déner.

P

Y57 Farkh arastirmacilarin etik liderlik ile ilgili ortaya koyduklari 6zellikler:

Arastrmacilar  Ozellikler

Ontak degerlen, isteklen ve thtiyaglan temel alma-cevap vermek, hizmetlerini bu yonde
kullanmak, yetk: paylagsmak, izleyenlenin baghbklanm saglamak, ekonomik, politik
veya sosyal defisimler konusunda verdiklen sozleri yerine getirmek, sadece vaaz
vermemek, salt dindarhi@: ya da toplumsal gelencklen vurgulamamak

Bums, 1978

Brown ve

o Birligi saglamak, sadik ve dartst olmak, digerleri ile ilgilenmek ve rol model olmak
digerlen, 2005 .

Degerlen ve etik bilinci olusturmak, insanlara sorumluluk vermek, baskalanna 6rek
olmak, degerler gergevesinde karar vermek, politika ve uygulamalann uyum iginde

Harvey, 2004 olmasina 6zen gostermek, degerler ve etik konusunda egitim vermek, algilara dikkat
etmek, 1stikrarh ve hizlanan bir degisime odaklanmak, etik degerlere sahip insanlan ise
almak ve yikseltmek, degisime agik olmak

Starratt, 1994 Bagimsiz harcket etmek
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Darast, gavenilir, adil olmak, kurallara uygun karar vermek, kisisel ve mesleki
Ireviio ve vasaminda ctik olmak, insanlarla ilgilenmek, insancil olmak, etik konusunda rol-model
digerlen, 2003 olmak, etik sohbetler gelistirmek, ¢ahsanlanm egitmek, ¢alisanlanm etk agidan
odallendirmek -cezalandirmak

Liderler soztne gavenilir, ilgn ¢ekict kigilerdir, degerlent ve davramiglan toplum
tarafindan giptayla izlenir, ilen dizeyde agik etik standartlan orgat ¢alisanlan igin
belirlemigtir, gerekirse izleyenlerini bu standartlara gore odillendirebilir ya da
cezalandirabilir

Bandura (1986)

Digergam olmak, gvenilir olmak, akhselim olmak, nazik olmak, isbirligine agik
olmak, ¢ahsanlan ile olumlu iligkiler kurabilmek, gorev bilincine sahip olmak, saygih
olmak, kararlh olmak; kendi kendini kontrol etmek, dikkatli, dastinceli olmak.

Tupes ve
Chnistal, 1961

\)rj Havel tarafindan moral liderlik icin 4 V modeli ortaya koyulmustur:
% values (degerler)

& Vision (vizyon)

“Voice (ses)

" Yuksek etiksel sifreli degerler ve inanclar, davranislari ve konusma bicimini
etkiler.
&% Etiksel gelismenin _cesaretlendirilmesi, ileri diizeydeki tartisma ve
catismalarin daha 6zglir bir ortamda olusmasini saglar.

%5 Lider, orgitteki- informal gruplarin _varligina gerek duymadan etiksel
davranislarin dogrulugunu.6grenebilir.

% Lider, etiksel olmayan-davranislarin gelismesini &nleyebilir.
&% Lider, etiksel olmayan “davranislar {izerinde asla israr etmez ve bu
davranislari uygulamaya calismaz.

%5 Etik ilkeler, liderin yasaminda sirekli basvurmasi gereken rehber ilkelerdir.

7 Etik ilkelerden sapma sebepleri:
< Orgt kulturd: Cahstigr kurumun kiltirinin dogruluguna inanma,

& Alt kiiltiir: Uye oldugu alt grup kiiltiird baskin,
Kisilik ve felsefe: Glclu kisilik ve yasam felsefesi.

)

i
Cr

\,tf Egitimde moral liderlik:
&5 Okul yonetiminde basarili olmak icin yeterliklere uygun ahlaki_inanclar,
Olcltler ve egilimler setinin belirlenmesi gerekir.
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W Okul yoneticileri icin gelistirilen etik dlcutler:
&% Ogrencilere yonelik karar verme ve uygulama etkinliklerinde en iyi temel
degerlere uyulmalidir.
%7 Mesleki sorumluluklar diiristlik ve batiinliik icinde yerine getirilmelidir.
S BUtuinan bireysel haklar ve ilkelerini desteklemelidir.
“Ulusal ve yerel kanunlara itaat etmelidir.
“Standartlari koruyarak stirekli mesleki gelismeyi saglamalidir.
"Orgiitsel sézlesmelere onuruyla uymali ve baghlik géstermelidir.
& Politik, sosyal, dinT ve ekonomik alanda kisisel kazanc saglayici davranis-
lardan kacinmalidir.

&7 Okul yoneticisinin etik sorumlulugu:
7 Kendine karsi sorumluluk,

" Orgiitsel sorumluluk,

&% Toplumsal sorumluluk.

a7 Etik liderin bulundugu okul:

&%~ Ogrenen 6rguttr,

%" Her 6grencinin 8grenecegine inanir,

"~ Arastirma ortami-saglar,

" Onurlu olmaya saygi gosterir;

5% paydaslar okulda dogru olani yapmaya calisir.

™ Houle ve Gimas’e gore etik boyutlari:
¢4 Sadakat
— Digerlerinin dogrularina saygi duymak
— Mahremiyeti korumak
— Dirustce hareket etmek
55" Hakkaniyet
— Tarafsizligl korumak
— Farkliliklara hassasiyet gostermek
— Etik goruslere yer vermek
% Etik davranis
— Karar verirken ulusal ve yerel kanunlara itaat etmek
— Nesnel kararlar verebilmek
&% Kendini bilmek
— Kisisel degerleri ve inanclar gelistirmek
— Guclu yanlari ve zayif yanlari tanimak

[ RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ (5] HASAN YILDIRIM [5] ]
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™ Rebore’a gore okul yoneticisinin etik lider olarak sahip olmasi gereken belli

ba§I| Ozellikleri sunlardir:
¢ Toplumsal yap! icinde egitimin amaci ve liderin rollerinin bilgisine sahip

olmasi,

5 Etik hakkinda degisik bakis acilari ve degerler bilgisi,

“%7 Okulu daha iyi bir topluluk yapma konusunda istekli olmasi,
Kisisel ve mesleki degerleri inceleme konusunda istekli olmasi,

C%7 Etik_degerleri_ve inanclari_davranislarla_ifade etme konusunda diger
insanlara ilham vermesi,

& Okuldaki isler icin sorumlulugu kabul etmesi,
Y57 Egitim amacini, kisisel kazancindan daha Ustiin tutmasi,
7~ Ogretmenlere esit, adil ve saygili davranmasi,
" Yasal zorunluluklara dikkat etmesi,
" Okulda calisan diger insanlarin etik degerlere bagl davranmasini saglamasi,
(%5~ Gerektigi yerde kanunlara ve yasalara basvurmasidir.

Teknolojik Liderlik

&%  Teknoloji_lideri; tiim paydaslarin katilimiyla ortak vizyon olusmasini
saglayan, Ogretim faaliyetlerinde teknolojinin kullanilmasina tesvik eden,
paydaslarin mesleki anlamda teknoloji gelisimini takip eden, degerlendiren ve
ihtiyaclari dogrultusunda-uygun egitsel faaliyet saglayan; teknolojinin egitime
girdi olarak girmesini dinya_capinda izleyen ve lideri konumundaki egitim
orgutiyle bitinlesmesine rehberlik eden kisidir.

@ Okul yoneticisinin, teknoloji kullanma, aktarma becerisinin olmasi ve bu
beceriyi idari faaliyetler ve 6gretimde egitsel faaliyetlere aktararak ise kosmasi
teknoloji liderliginin Grindadar.

a7 Anderson ve Dexter’in gelistirdigi teknoloji liderligi modelinde teknoloji alt
yapisi, teknoloji liderligi ve teknoloji ciktilari ana bashklari altinda okul
yoneticisinin teknoloji liderligi gérevleri belirlenmistir.

Altyapr Teknoloji Liderligi Teknoloji Ciktilan
- Network kullanimi - Teknoloji toplulugu - Internet, e-posta ve web kullanimi
- Teknoloji birlesimi - Okulun teknoloji bitgesi - Teknoloji entegrasyonu
- Ogrencilerin teknoloji - Bolge destegi - Orenci teknolojik ara¢ kullanim
materyali kullanimi - Okul mudiri e-posta
- Okul madiri ajandas:
- Personel gelisim politikas:
- Fonlar ve telif haklan politikas:
- Diger politikalar
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¢~ Okul ydneticileri FATIH Projesi, e-Okul, EBA ve MEBBIS gibi uygulamalar ve
etkilesimli tahta, tabletler gibi donanimlar ile okul icinde dogal bir teknoloji
kiltdranin igindedirler.

%5"Bu teknoloji kiltlrinidn saglikh islemesi _konusunda hem kendi biling
dizeyleri ve kapasiteleri yiiksek olmali hem de okul paydaslarinin bu teknoloji
kiltdrd icinde kapasitesini_artirici_olanaklar saglama konusunda girisimlerde
bulunmalidirlar.

7 Teknoloji Liderligi Modeli:

Teknolojideki
Herleme
Teknoloji ‘C/:l;;::::' Teknoloji
Egitmenleri Batcest Uzman:

'-8 = e Teknoloji I‘ekn(ﬂ()jl E
= Girisimcilik = AT Kullanan =1
= Liderligi O 2
=1 grenci =

Program Teknoloaji Teknoloji
Gelistirme Kallanan Kullanan
Uzman: Aile ODgretmen
Teknoloji
Politikalar:

a7 Turkiye’de de «Durnali, teknoloji liderligi Uzerinde vyirGtilen birgok
calismanin teknoloji liderligi boyutlarini, rollerini ve modellerini incelemis, benzer
ve farkhliklarindan yola ¢ikarak kavramsal bir model ortaya koymustur.
Teknoloji Liderligi Kavramsal Modeli:

Politika
Rol R
Diaxeyleri Vizyon Destek
Personel
Geligam -
b
Alry
s Manlama
Igbholamis - e e . e
Verme
Batce < > . Hetigiezm AS
- ARGE ~a 4004
Teknolos: Komite
Batunlestirmme Olgme ve
J Degeriendirme
Etik ve Guavenlik
Hukuk Koruma
Konular Egitim ve Onlemler
Ogrotirm

[ Rk Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ HASAN YILDIRIM [5] ]




M, UZMAN OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK £
MESLEKT GELISIM PROGRAMI -

KULTUREL, MORAL VE TEKNOLOJIK LIDERLIK -7
n (Konu Ozeti-loBolom: 21-22-23)

= Teknolojik liderlik davranislari_sergileyen bir okul ydneticisinin i¢ temel
odakla bu davranislarini sergilemesi beklenir.
3 nsan odaklilik,
“% Vizyon ve destek odaklilik,
S jletisim ve is birligi odaklilik.

&% [nsan odaklilik boyutunda; okul yéneticisi, teknolojinin insanlarin_gelisimi
ve egitim 6gretim silirecinde etkili bir arac oldugunu bilmesi ve bu aracin asli
gorevinin insan kapasitesini gelistirmek oldugunu gérmesi gerekir.

&% Vizyon ve destek odaklilik boyutunda; okul yoneticisi, okulda teknolojinin
kullanimi, teknolojik konularda gilincel gelismeleri takip etme ve gelecegin
teknolojik dlinyasinda neler olacagi ile ilgili 6ngoriler olusturma noktasinda
kendisini gelistirerek egitim 6gretim siirecini daha iyi yonetecektir.

%% Ortak vizyonda okulun gidecegi yonde gerekli olan teknolojik kaynak
ihtiyacglarini da belirleyecektir.

%% Destek boyutunda ise, ozellikle 6gretmenlerin teknoloji kullanimi
konusunda mesleki gelisimlerini destekleyici bir rol oynayacaktir.

& jletisim ve is birligi odaklilik boyutunda; okul yéneticisi, hem okul ici
iletisimde hem de okul-cevre arasindaki iletisimde teknolojiyi etkin bir sekilde
kullanmalidir.
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4- Havel tarafindan moral liderlik icin
4 V modeli ortaya koyulmustur.

1- Asagidakilerden hangisi orgiitiin
degerlerinin bicimlendirilmesi, so-
mutlastiriilmasi, normlarin astlar ve
tim orgit paydaslarinca igsellestiril-
mesini saglayan kisidir?

Asagidakilerden hangisi bu modelde
yer alan unsurlardan biri degildir?

A) Values (degerler)
B) Vehicle (arag)
C) Virtue (erdem)
D) Vision (vizyon)
E) Voice (ses)

A) Kiltlrel lider
B) Moral lider

C) Ogretimsel lider
D) Teknolojik lider
E) Vizyoner Lider

2- Getzels ve arkadaslarinin egitimsel
liderligin kavramsal cercevesini belir-
ledigi modelde sosyal bir sistem ola-

rak okulun d¢ boyutu ele alinmigtir. 5- Moral(etik) liderlikte liderlerin bil-

Hangi se¢enekte bu ¢ boyut bir mesi gereken bazi ilkeler vardir.

oo
arada verilmistir? Asagidakilerden hangisi bu ilkeler-

A) Bireysel-kuramsal-kultirel den biri degildir?
B) Bireysel-toplumsal-kiiltiirel
C) Kuramsal-kavramsal-kulttrel
D) Kavramsal-kuramsal-sosyal

E) Sosyal-kuramsal-kltirel

A) Etik ilkeler, liderin yasaminda si-
rekli basvurmasi gereken rehber
ilkelerdir.

B) Lider, etiksel olmayan davranislari
bazi durumlarda gérmezden gele-
bilir.

C) Lider, etiksel olmayan davranislarin
gelismesini 6nleyebilir.

D) Lider, orgltteki informal gruplarin
varligina gerek duymadan etiksel
davranislarin  dogrulugunu o6gre-
nebilir.

E) Yuksek etiksel sifreli degerler ve
inanglar, davranislari ve konusma
bicimini etkiler.

3- Kiiltiirel liderlik rollerinden hangisi
yasalarla ve yonetmeliklerle belirle-
nen bir roldiir?

A) Bicimlendirici rol
B) Rehber rol

C) Resmi rol

D) Sunucu rol

E) Yorumlayici rol
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6- Asagidakilerden hangisi okul yone-
ticileri icin gelistirilen etik olgutler-
den biri degildir?

A) Bitlnun bireysel haklar ve ilkele-
rini desteklemelidir.

Mesleki sorumluluklar durustlik
ve butinlik iginde yerine getiril-
melidir.

Orgiitsel sozlesmelerde bireysel
cikarlarini 6n planda tutmalidir.
Politik, sosyal, dini ve ekonomik
alanda kisisel kazang saglayici dav-
ranislardan kaginmalidir.
Standartlari  koruyarak  stirekli
mesleki gelismeyi saglamalidir.

B)

C)

D)

E)

7- Etik liderin bulundugu okullar bazi
ozellikleri ile 6n plana ¢ikarlar.

Buna gore asagidaki ozelliklerden
hangisine sahip bir okulda etik lider
bulundugu soylenemez?

A) Arastirma ortamina sahiptir.
B) Her 6gretmenin Ogretecegine ina-
nilr.

KULTUREL, MORAL VE TEKNOLOJIK LIDERLIK -2
(Konu Testi-IOBolom: 21-22-23)

= Mebders.com = = = m m o o o o o o o e e

8- Houle ve Gimas’e gore etik 4 boyut-
tan olusur.

Asagidakilerden hangisi bu boyutlar-
dan biri degildir?

A)
B)
C)
D)
E)

Etik davranig
Feragat
Hakkaniyet
Kendini bilmek
Sadakat

9- Asagidakilerden hangisi Houle ve
Gimas’e gore etigin hakkaniyet boyu-
tunda yer alir?

A)

B)
C)

Dirustge hareket etmek

Guclu ve zayif yanlari tanimak
Kisisel degerleri ve inanglari gelis-
tirmek

Mahremiyeti korumak

Tarafsizligl korumak

D)
E)

10- Asagidakilerden hangisi Houle ve
Gimas’e gore etigin sadakat boyu-

C) Onurlu olmaya saygi gosterilir. tunda yer alr?
D) Ogrenen drgiittir. o
E) Paydaslar okulda dogru olani yap- A) G'u§;lu ve Zf‘y'f y‘?mlar! tanimak _
mavya calisir. B) Kisisel degerleri ve inanglan gelis-
tirmek
C) Mahremiyeti korumak
D) Nesnel kararlar verebilmek
E) Tarafsizlig korumak
Rk Meb Ders BIRLIKTE BASARACAGIZ HASAN YILDIRIM [5]
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11- Rebore, okul yoneticisinin etik li-
der olarak sahip olmasi gereken belli
basli ézellikler oldugunu belirtmistir.

Asagidakilerden hangisi bu ozellik-
lerden biri degildir?

A) Etik hakkinda degisik bakis agisi ve
degerler bilgisine sahip olmasi

B) Kisisel kazancini, egitimin amacin-
dan daha ustlin tutmasi

C) Kisisel ve mesleki degerleri incele-
me konusunda istekli olmasi

D) Okuldaki isler igin sorumlulugu
kabul etmesi

E) Yasal zorunluluklara dikkat etmesi

12- |. Tim paydaslarin katilimiyla or-
tak vizyon olusmasini saglayan

Il. Teknolojinin kullanilmasini tes-

vik eden

Paydaslarin mesleki anlamda

teknoloji kullanimini takip eden

IV. Paydaslarin teknolojik ihtiyagla-
ri dogrultusunda egitsel faali-
yetler diizenleyen

1.

Yukaridakilerden hangisi veya han-
gileri teknolojik liderin ozelliklerin-
dendir?

KULTUREL, MORAL VE TEKNOLOJIK LIDERLIK - 3
(Konu Testi-IORolom: 21-22-23)

= Mebders.com = = = m m o o o o o o o e e

13- Anderson ve Dexter, gelistirdikleri
modelde okul ybéneticisinin teknoloji
liderligi gdrevlerini altyapi, teknoloji
liderligi ve teknoloji ¢iktilari basliklari
altinda belirlemislerdir.

Buna gore asagidakilerden hangisi
teknoloji ciktilari bashgi altinda yer
alir?

A) Bolge destegi

B) Fonlar ve telif haklari politikasi
C) Okul midira ajandasi

D) Ogrenci teknolojik ara¢ kullanimi
E) Teknoloji toplulugu

14- Asagidakilerden hangisi okul yo-
neticilerini okul icinde dogal bir tek-
noloji kiltiiriiniin igcine alan uygulama
veya donanimlardan biri degildir?

A)
B)
C)
D)
E)

Duyuru panosu
E-Okul
Etkilesimli tahta
FATIH Projesi
MEBBIS

15- Teknolojinin insanlarin gelisimi ve
egitim oOgretim siirecinde etkili bir
ara¢ oldugunu bilen ve bu aracin asli

gorevinin insan kapasitesini gelis-
A) lvell . o .. e
tirmek oldugunu goéren okul yonetici-
B) I, llvelll . .
;| sinin odak noktasi hangisidir?
C) lvelll
D) 1I, Il ve IV A) Destek B) insan
E) Hepsi C) iletisim D) is birligi
E) Vizyon
C’ . . v
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Dagitimai Liderlik

% 1954 yilinda Gibb tarafindan ilk defa dagitimci liderlik kavrami kullaniimistir.
&7 Liderligin bir takim isi oldugunu is birligi ve iletisim ile ortaya ciktigini
savunur.

&5 Dagitimct liderlik liderligi takimlar, gruplar ve orgitsel 6zellikler ile birlikte
ele alir.

&5 Bir degisimi__gerceklestirmek icin _birilerinin _basta _olmasi gerektigi
varsayiminiza karsi gikar.

557 Bu teoriye gore okullar tek bir kisinin bas edemeyecegi kadar karmasiktir.
Bu karmasik gérevler birey ve roller arasinda dagitilmalidir.

&% Paylasilan okul liderligi olarak da ifade edilen bu model liderligi bireysel
liderin yaptiklarindan daha fazlasi olarak goriir.

@~ U¢ dagitima liderlik modeli:
& Spillane’in dagitimci liderlik modeli
&% Gronn’un dagitimci liderlik modeli
55 Elmore’un dagitimci liderlik modeli

&7 Spillane’in dagitimci liderlik modeli

Liderler /\
Liderlik Uygulamalan i

Kosullar Izleyenler

Zaman

@ Spillane ve digerleri okul yodneticilerinin _tek baslarina lider olmamalari
gerektigini ve okulun bitin bir sekilde liderlik faaliyetlerini yerine getirmesi
gerektigini vurgulamislardir.

&% Arti Lider (Leader-Plus Aspect): Bir okuldaki formal lider olan kisi liderlik
vasfini tek basina Ustlenmez ve okuldaki her birey liderlikte lizerine diisen gérev
ve sorumlulugu yerine getirir.

& Liderlik Uygulamasi (Leadership Practice): Liderlik uygulamasi anlayisi
sadece liderligin gerceklestirilmesini degil ayni zamanda okulunun olanaklari ve
blyliklaga gibi konularin yonetime ve yoneticinin 6gretmenlerle olan etkilesimine
de etki edebilecegini kapsamaktadir.
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& Gronn’un dagitimci liderlik modeli

5% Liderlik, birikimli_yaklasim ve biitiinciil yaklasim olarak iki cercevede
incelenebilir.

&% Birikimli liderlik yaklasimina goére, liderlik gruptaki bireyler tarafindan
paylasilmaktadir. Bu yaklasimda, calisanlarin tamami ya da bir kismi kendi bilgi ve
becerileri dogrultusunda liderlige katkida bulunmaktadir.

&S5 BUtuncul yaklasima gore liderlik ise yetki vermek, is birligi yapmak ve
paylasmak gibi demokratik bir ydnetim anlayisinda gerceklesmektedir. Bu
yaklasimda orgiitsel kazanimlar, bireysel cabalara gére degil, tim Uyelerin katkilari
sonucu olusan bitiine gore degerlendirilmektedir.

%7 Elmore’un dagitimci liderlik modeli

5 Kurumdaki kisilerin mevkiine degil, onlarin sahip oldugu bilgi ve birikime
bakilmasi gerektigini ifade etmektedir.

&% Okul_liderligi anlayisinda ise 6grencilerin_68renmesi_en cok etkilenen
degisken olarak belirtiimektedir.

&% Elmore, Dagitimci Liderlik Modelinde 6gretim sirecine odaklaniimasi
gerektigini vurgulamistir.

&% Liderlikteki amac kurumda yer alan her Kkisinin dikkate alinmasi ile
uygulamalarin yerine getirilmesidir.
&% Liderler rol model olmalidir.
&% Mesleki ogrenme. topluluklari ve aile katilimi, liderligi _okul geneline
yaymanin bir yoludur.

. Joyce Epstein’a gore aile katilimi icin yapilabilecekler:
%% Ebeveyn egitim sinifi olusturma,
5% Karneler dagitilirken birlikte olma,
5" Ev 6devleri_hakkinda velileri bilgilendirme ve 6grencilere soru sormalarina
cesaretlendirme,
&5 Okul yénetimine dahil etme,
& Tim hizmetler hakkinda bilgilendirme.
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Vizyoner Liderlik
% Vizyoner liderin  énemi, 6rgitlerin _gelecegine yénelik belirsizlikleri
gldermes nde gosterdigi basariya dayanmaktadir.
“ Vizyoner liderler, 6rgutin gelecegine yonelik bir vizyon gelistirirler.
" Etkili lider, vizyon sahibi olmahdir.
"~ Vizyon, bir 6rglitiin gelecege yonelik resmidir.
~ Kisisel vizyon: Kisilerin kafalarinda ve yiireklerinde tasidiklari resim iken,
% paylasilan vizyon: Degisik orgitsel etkinliklerde tutarhilik saglayan bir
ortakllk duygusu olusturur. Paylasilan vizyonun gliclii gelecegi ortaklasa dert
edlnme anlayisina dayanir.
Y57 Vizyon yoklugu orgltsel bas donmesine yol acar ve korliige goturdr.
”~ Orgitler her zaman olumlu vizyon tasimayabilir.
“Olumsuz vizyonlar olumlu vizyonlardan daha da yaygindir.
% 0lumsuz vizyon giiclinii korkudan, olumlu vizyon ise giiclinii istekten alir.

\!f Vlzyonla r is gorenleri nasil etkiler?

&~ Duygusal uyarma ve cekicilik

(5% Atesleme ve hayran birakma

itici giic ve aliskanliklar olusturma
Hatirlama yetenegi gelistirme
Yenilikciligi destekleme

&% Onciiliik etme ve biitiinlesme
557 Yén gosterme ve yol aydinlatma

&5 Vizyoner lider diger yoneticilerden farkh olarak degisik gelismeleri ve
olaylari okuyabilme yetenegine sahiptir.
“Bir bulusa dogru yolculuk yapabilmek igcin yeni manzaralara degil, yeni gézlere
ihtiyag¢ vardir.” Marchel Proust
&5 Vizyoner lider yeni bir gdzle gelecege bakabilen liderdir.

Arkadaslar sayfa 505’te vizyon olusturma siireci diye bir tablo var. Ozeti uzatmamak igin
koymadim. Dilerseniz inceleyebilirsiniz ama bence ¢ok da gerek yok. Bilgilerinize sunarim. byhy

% Vizyoner lider iic davranisi gerceklestirmelidir:

&5 Yolu gormek: Gelecege yonelik projesi ve tasarimi olan lider
Yolda yirtumek: Kararli lider
5 Yol olmak: Yol acan ve arkasinda sirikleyen lider

[ R& Meb Der

Py §

BIRLIKTE BASARACAGIZ HASAN YILDIRIM [ ]




M, UZMAN OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK
MESLEKT GELISIM PROGRAMI

DAGIT, VIZYONER, DON, UYUM SAGL. LIDERLIK - 4
n (Konu Ozeti-I0Bolam: 24-25-26-27) “X

Doniisiimcii Liderlik

“% James MacGregor Burns déniisiimcii liderlik ¢alismalarinin baslaticisidir.

%5 Onun fikirlerinden etkilenen Bernard Bass, sosyal orgltlerde liderler icin
oIdukga genis kapsamli ve etkili bir model olusturmustur.

"y Bass a gore Uc temel liderlik ¢esidi vardir;

U7 Laissez-faire (serbest birakici)

& slemci (transactional) [siirdiirimcii, etkilesimci]
5 Dniisiimcii (transformational) [déniistiriici]

\./ Laissez-faire (serbest birakici)

57 Cahisanlarla etkilesimin olmamasi olarak ifade edilir.

55 Bu liderler 6nemli konularda fikirlerini belirtmekten ve harekete gecmekten
kacinirlar, kararlari yapmak veya ertelemek konusunda basarisiz olurlar, sorum-
luluktan kacinirlar, doniit vermezler ve otoritenin devam etmesine izin verirler.

&% Ofisinde oturan, az 6grenci ve dgretmen ile goriisen, ilgilenmeyen, her
seyin oldugu gibi devam etmesine izin veren yonetici.

¢ islemci liderler

&@- Calisanlarini 6dillendirerek motive ederler,

“Calisanlarin isten.ne istediklerini bilirler ve bunu onlara saglarlar,
“Calisanlarin anhk ihtiyaclarini karsilarlar.

oy I§IemC| liderligin U¢ boyutu vardir:

&5 Sartli(kosullu) oddl

€% [stisnalarla (beklentilerle) yonetim (aktif)

€% [stisnalarla (beklentilerle) yonetim (pasif)

& Sarth (kosullu) odil: Calisanlarinin performanslarina _bagli olarak onlara
oduller veren liderlik davranisidir.

5 |stisnalarla yonetim (aktif): Liderlerin standartlara uygun olma konusundaki
israrlari anlamina gelir. Liderler astlarini takip eder ve sorun ciktiginda midahale
ederler.

% [stisnalarla yonetim (pasif): Liderlerin sorunlar ciddi bir hal aldiktan sonra
harekete gecmeleridir. Oncesinde harekete gecmek icin gec¢ kalmalari anlamina
gelir.
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& Donlisiimcii lider:

5 Takipgilerin motivasyonunu ve olumlu gelisimini tesvik eder.

% Orgiit icinde ahlaki standartlari 6rnekler ve digerlerini de ayni sekilde tesvik
eder.

&% Acik degerler, 6ncelikler ve standartlarla etik_bir calisma ortamini tesvik
eder.

&~ Cahsanlari kisisel ¢ikar tutumundan ortak yarar icin cahstiklari bir zihniyete

gegmeye tesvik ederek orgit kiltlri olusturur.

& Ozgiinliik, isbirligi ve acik iletisime dnem verir.

&% Kocgluk ve mentorluk saglar, ancak calisanlarin karar vermesine ve gorev-
lerin sahipligini almasina izin verir.

&7 Sadece zorunlu olarak cevresel olaylara tepkide bulunan kisiler degil, ayni
zamanda yeni bir cevre olusturan kisilerdir.

Donu5umcu liderlik dort boyutludur:
&% [deallestirilmis etki

~ilham verici motivasyon

"~ Entelektiiel uyarim

5~ Bireysel destek

ideallestirilmis etkis
&5 Calisanlarda given ve.saygl olusturur ve bireylerin, érgiitin yaptigi islerde
radikal ve kokli degisiklikler yapilmasini kabul etmeleri icin zemin olusturur.
&7 Bu liderler 6nemli konularda ikna kabiliyetine ve ahlaki konularda yiiksek
standartlara sahiptirler.
¢ Baskalarinin ihtiyaclarini kendi ihtiyaclari Ustlinde tutar.
"5 Astlariicin model teskil ederler.
&% Niteliksel ideallestirilmis etki yani calisanlarin _liderlerini__karizmatik,
guvenilir, glicli ve yiiksek ahlaki seviyede gormesidir.
%~ Davranissal ideallestirilmis etki ise liderlerin inanclar, degerler ve gorev
duygusuna odaklanan karizmatik eylemleridir.
ilham verici motivasyon:
& Grup Uyelerinin__beklentilerini_ 6rgltiin_sorunlarinin __cézilebilecegine
inanma yoniinde degistirir.
5 Dénustiimci liderler ilham verici motivasyon ile giizel bir gelecek tablosu
cizerek, zor amaclari 6nemseyerek ve orglt icin ideal vizyonlar olusturarak ve bu
vizyona ulasilabilecegini anlatarak izleyenlerine eneriji verirler.
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Entelektliel uyarim:
&% Doénusumcl liderler calisanlarini yaratici _disiinmeye, yeni programlar
diizenlemeye ve zor sorunlari ¢cozmeye zorlarlar.
& Hicbir sey cok fazla iyi, cok fazla diizenli veya cok fazla politik degildir.
Boylece her seye karsi cikilabilir, her sey degistirilebilir veya tamamen atilabilir.

Bireysel destek:
% Bu yaklasimin amaci, digerlerinin ihtiyaclarini_ve gicli ydnlerini belir-
lemektir.
&7 Liderler, calisanlara potansiyellerinin yiiksek seviyelerine cikmada ve kendi
gelisimlerinin sorumlugunu almada yardimci olurlar.
“% Yeni_odgrenme firsatlari_yaratmak, bireysel farkliliklari gérmek ve kabul
etmek, iletisim kurmak bireysel &nemi ortaya koyar.

&5 Donlstmcd liderligin kaynagi kisisel degerler ve inanclardir.

=~ Sergiovanni; liderligin en 6nemli noktasinin kavramlar, degerler ve fikirler
oldugunu iddia eder.

&% House bunu daha ileri gétirerek dontsumci liderligin, glc ihtiyacini etkili
bir sekilde belirten liderlere bagli oldugunu séylemistir.

@ Bass’a gore donustimei liderlik modeli durumlar ve kiltlrler arasinda da
gecerlidir.

&% Dénusumcu liderler kriz durumlarinda kendilerini belli ederler. Astlarina da
bu tip durumlari gérmeleri yoniinde tesvik ederler.

& Dénistimceil _liderlik lislemci_liderligin _lzerine insa_edilmistir ve islemci
liderligin tek basina yapabileceklerinin 6tesinde izleyicilerin performans ve ¢aba
dizeyini arttirmaktadir.

(%5 Eger vyonetici islemci liderlik davranisi 6tesinde donlsimci liderlik
davranisi tasimiyorsa ortalama bir lider olmaktadir.

% En ideali ise hem islemci hem de donusiimci liderlik 6zelliklerinin bir arada
tasiyan liderlerdir.
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&5 Donustimci ve islemci liderlik boyutlar:

Edkili

Ident otki

libam Verici
Godileme

Entclektiicl

Uyavim — /

Diniisiimcii
Bireysel Destek
B e —
ar |

) —g— ]
Istisnuturin
Y Onctim
Istemci

Latsser-falre | /
LY

Akuf

Etkisiz

™ Leitwood yaptigi calismasi sonucunda okullar icin su genellemelere
ulagsmistir:

&% Dénlustimcd liderlik, liderligin butiin yonlerine sahip olmayi gerektirir.

587 Okul orgltleri, bireysel destegi esas alarak doniusimcu liderligi kendilerine
0zgl yeniden formiile edebilirler.

% Donlstimci liderlik- 6ziinde olumsallik yaklasimini esas alir.

&% Yonetim _ve liderlik-arasindaki fark gozlenen davranis esas alinarak
yapilamaz.

a7 Jantzi ve Leithwood egitim orgitlerinde donlsimcd liderligin alti boyutunu
ortaya koymustur:
(55 Bir vizyon belirleme ve gelistirme
" Grup hedeflerinin kabuliini glclendirme
& Bireysel destek saglama
Entelektiiel uyarim
©&” Bir davranis modeli olusturma
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Uyum Saglayic Liderlik

5% Karmasiklik Teorisi: Kesinligin yerini bilinmezligin, diizenin yerini diizensiz-
ligin aldigini ifade eden teori.

5 Evren gibi okullar da karmasik sosyal yapilardir. Rasyonel bir sekilde
yapilandirildiklarinda icten ve distan gelen etkilere beklenmedik tepkiler ve
beklenmedik gelismeler gosterebilirler.

% Karmasikhk, okulun merkezinde bulunan biirokrasi, hiyerarsi gibi kavramlari
ikincil duruma getirerek insan iradesini merkeze koyar.

% insan _iradesine dayali bir sistem olarak okul; toplumsal degerleri icinde
bulunduran kiiltire, ahldka ve ulvi degerlere dayali davranis Oriintileri
olusturacaktir.

S8 Uyum saglayiar liderlik teknik ve uyarlanabilir _sorunlar arasinda ayirim
yapabilme becerisine 6nem vermektedir.

% Eger problem bilinen ¢ozimle iyi tanimlanmis ise, teknik problemden
bahsedebiliriz. Bu teknik sorunun karsiligi da teknik coziimdir. Eger problemin
tanimi_ve ¢6ézuimu bulanik ise, biz uyarlanabilir problemden bahsederiz ve bu
durum uyarlanabilir degisimi gerektirir.

557 Uyarlanabilir ve teknik degismeler arasindaki farkliliklar:

Teknik Degisim Upyarlanabilir Degisim
Bilinen problemier Bilinmeyen veya kacimilan problemler
Bilinen ¢oziimler Bilinmeven veya kag¢inilan ¢oziimler

Grup takip ve uygulamalaraodaklanir  Grup orgutsel 6grenmelere ve sistematik degi-
sime odaklanr

Lider otoriteyi uygulayarak tammla- Lider insanlan gergek sorunlan ¢6zmek igin
nan amacs gerceklestirir yvonlendirir

Degi5im beklenen odul ve cezanin Degisim degerlerden. kimhikten ve aligkanhik-
yam sira kigisel degildir lardan vazge¢cmeyi gerektirir.

&% Uyum saglayici lider formal anlamda herhangi bir makama bagl degildir. Bir
orgltte herhangi bir zaman ve herhangi bir baglamda ortaya cikabilir, diger bir
deyisle ortami takip edebilen ve gerekli tepkileri zamaninda gosteren bir kisi o
ortama lider olarak dogabilir.

eas-Uyum  saglayict liderlik  6zellikle izleyenlerin _basarabilme arzularini
atesleyen, degisime katilma dirtilerini_baslatan ve bunlari uygulamaya koyan
kisidir.

55 Uyum saglayic liderlik asimetrik iletisimle kendiliginden ortaya cikan ve
dinamik etkilesim yetenegine sahip olan bir liderliktir.

[ RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ (5] HASAN YILDIRIM [5] ]




b
)

M UZMAN OCRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK %)
MESLEKT GELISIM PROGRAMI -

DAGIT, VIZYONER, DON, UYUM SAGL. LIDERLIK - 9
n (Konu Ozeti-I0Bolam: 24-25-26-27) “X

& Karmasik uyum saglayici liderligi ortaya cikaran alt boyutlar soyle ifade
edilmektedir:
& Dinamikler
&% Kendiliginden olugsum
&5 Kriz yonetimi

Dinamikler
¢ Orgitin varhgini sirdirdigiu baglama ve 6rgit icinde bulunan iletisim
aglarina deginir.
¢ Baglam: iletisim siirecindeki ortamin durumudur.
55 Gecmise doniik kiltirel, tarihsel miras ile bugiine yénelik toplumun icinde
yasadigi ahlaki, psikolojik ve teknolojik araglarin etkilerinin hissedildigi kosullardir.

Kendiliginden Olusum
C557 Karsi karsiya kalinan bir gelismenin bir paydas tarafindan algilanmasi kadar
o alginin liderle ve 6rgitle paylasilmasi da énemlidir.

1. adim: Paydaslarin sahip oldugu yeni bir dislinceyi ¢cekinmeden ifade
edebilecegi yenilik¢ci dustincelerin kendiliginden olusum sirecini baslatacak
olumlu iklim olusturulmasidir.

2. adim: Davranislarin birbirini motive ederek bilylimesinin saglanmasidir.

3. adim: Orgiittegecis .donemi zamanlarinda olusan gerginliklerin yok
edilmesini saglayan, dogrusal.olmayan degisimlerin yasandigi durumlardir.

Kriz Yonetimi

&5~ Krizler orgutliin gelecegini_tehdit eden Onemli bir stres kaynagi olarak
gorulmelidir.

(%5 Bazi hallerde krizler firsatlara donustirilebilir. Bunun igin iyi bir kriz analizi
yapilarak krizin boyutlar, orgiite olan etkileri ve krize karsi alinacak onlemler
belirlenmelidir.

% Uyum saglayici beceriye sahip bir liderin krizin dogmasina neden olabilecek
nedenleri 6ngdrip Onlemleri almasi mumkin degilse de kriz_etkilerini en disuk
diizeye indirebilecek karmasik uyum saglayici liderlik 6zelligini_gdsterebilmesi
onemli bir 6zelliktir.
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& Karmasik uyum saglayici liderin davranislari:

&5 Belirsizlikleri kucaklama ve sosyal calkanti durumlarinda yeni yaklasimlar
gelistirebilme kapasitesi, empati gliciinii kullanarak etkiyle yonetim, paylasiimis
amac birligi yaratabilme, surdurulebilir basari icin kazan kazan felsefesine sahip
oIabiIme

&% izleyenlerinin temel insani ihtiyaclarini saglayarak onlarin toplum ve kurum
|g|nde saygin bireyler oldugunu hissettirecegi etki ve motivasyon giicu
“ Ogrenme ve karar verebilme yetenegi
" Vizyoner goris
& Ahlaki yapiya sahip olma.
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1- Dagitima liderlik kavrami ilk defa
kim tarafindan kullanilmistir?

Bass
Elmore
Gibb
Gronn
Spillane

A)
B)
C)
D)
E)

2- Liderligin bir takim isi oldugunu
savunan Gibb, liderligin hangisi ile
ortaya ciktigini savunmaktadir?

A) iletisim ve sorumluluk

B) iletisim ve yetki devri

C) s birligi ve iletisim

D) s birligi ve yetki devri

E) Yetki devri ve emir komuta zinciri

3- Dagitimci liderlik hangi isim ile de

DAGIT, VIZYONER, DON, UYUM SAGL. LIDERLIK - |
(Konu Testi-IOBolom: 24-25-26-27)
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4- Gronn’un dagitimci liderlik modeline
gore liderlik iki cercevede incelenmistir.

Hangi se¢enekte bu iki liderlik gerge-
vesi dogru olarak verilmistir?

A)
B)
C)
D)
E)

Birikimli-Butuncul
Birikimli-Dagitimci
Bltlincul-Pargalayici
Dagitimci-Toplayici
Dagitimci-Tutumlu

5- Elmore’un dagitimci liderlik modeli
liderlerden hangisini beklemektedir?

A)
B)
C)
D)
E)

Acik fikirli olmalarini

Adalete riayet etmelerini

Kati bir disipline sahip olmalarini
Rol model olmalarini

Verilen gorevleri takip etmelerini

6- Asagidakilerden hangisi Joyce Eps-
tein’a gore aile katilimi igin yapilabile-
ceklerden biri degildir?

anilmaktadir? A) Aynive nakdi bagislarda bulunmak

A) Anonim liderlik B) Ebeveyn egitim sinifi olusturma

B) Paylasilan okul liderligi C) Karne dagitiminda birlikte olma

C) Takim liderligi D) Okul yonetimine dahil etme

D) Yardimlasma liderligi E) Tim hizmetler hakkinda bilgilen-

E) Yetki devirli liderlik N dirme

Rk Meb Ders BIRLIKTE BASARACAGIZ [5| HASAN YILDIRIM [5] ]
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7- Hangi liderligin 6nemi, orgiitlerin
gelecegine yonelik belirsizlikleri gi-
dermesinde gosterdigi basariya da-
yanmaktadir?

A)
B)
C)
D)
E)

Dagitimci liderlik
Dontsiimcd liderlik
Moral(etik) liderlik
Uyum saglayici liderlik
Vizyoner liderlik

8- Vizyonlar is gérenleri farkli yonler-
den etkileyebilirler.

Asagidakilerden hangisi bu yonler-
den biri degildir?

A)
B)
C)
D)
E)

Atesleme ve hayranbirakma
Duygusal uyarma ve ¢ekicilik
Hatirlama yetenegi gelistirme
Onciiliik etme ve bitiinlestirme
Yon degistirme ve yoldan ¢cikarma

9- Doniisimci liderlik ¢alismalarinin

DAGIT, VIZYONER, DON, UYUM SAGL. LIDERLIK - 2
(Konu Testi-IOBolom: 24-25-26-27)
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10- Bass’in belirlemis oldugu hangi li-
derlik g¢esidinde liderler g¢alisanlarini
odiillendirerek motive ederler?

A)
B)
C)
D)
E)

Donuslimcil (dontstlrici)
islemci (stirdiirmeci)
Kurumsalci (otoriter)
Serbest birakici

Yatirimci (kapitalist)

11- Déntstumcd liderligin dért boyutu
bulunmaktadir.

Asagidakilerden hangisi bu boyutlar-
dan biri degildir?

A)
B)
C)
D)
E)

Bireysel destek
Entelektiel uyarim
ideallestirilmis etki
ilham verici motivasyon
Uyarilmis calisan

12- Doniisiimcii liderligin hangi boyu-
tunda liderler c¢alisanlarini yaratici
disiinmeye, yeni programlar diizenle-
meye ve zor sorunlari ¢dzmeye zorlar-

baslaticisi kimdir? lar?
A) Berbard Bass A) Bireysel destek
B) House B) Entelektlel uyarim
C) James MacGregor Burns C) lideallestirilmis etki
D) Sergiovanni D) ilham verici motivasyon
E) Spillane Y E) Uyariimis calisan
C . . v
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DAGIT, VIZYONER, DON, UYUM SAGL. LIDERLIK - 3
n (Konu Testi-IOBolom: 24-25-26-27) “X

16- Hangi liderlikte teknik ve uyarla-
nabilir sorunlar arasinda ayirim yapa-
bilme becerisine 6nem verilmektedir?

13- Doniistiimcii liderlik ile ilgili veri-
len ifadelerden hangisi yanlistir?

A) Astlarini kriz durumlarini gérme
yonlinde tesvik ederler.

B) Calisanlara rol model olmaktan
ziyade bir is ortagidir.

C) islemci liderligin tizerine insa edil-

A) Dagitimci liderlik

B) Donustimcd liderlik

C) Moral(etik) liderlik

D) Uyum saglayici liderlik

mistir. E) Vizyoner liderlik
D) Kaynagi kisisel degerler ve inang-

lardir.
E) Kriz durumlarinda kendilerini belli

ederler.

17- Karmasik uyum saglayici liderligi
ortaya ¢ikaran alt boyutlar bulunur.

14- Jantzi ve Leithwood egitim 6rglit-
lerinde déniisiimcii liderligin alti boyu-
tunu ortaya koymustur.

Bu alt boyutlardan hangisi orgiitiin
varhgini siirdiirdiigii baglama ve orgut
icinde bulunan iletisim aglarina de-

Asagidakilerden hangisi bu boyut- ginir?
lardan biri degildir? A) Dinamikler

B) Kendiliginden olusum
C) Kriz yonetimi

D) Transferler

E) Yol gostericiler

A) Bir davranis modeli olusturma

B) Bir vizyon belirleme ve gelistirme

C) Bireysel ¢ikar saglama

D) Entelektlel uyarim

E) Grup hedeflerinin kabulini glic-
lendirme

18- Orgiitiin gelecegini tehdit eden
onemli bir stres kaynagi olarak gori-
len krizleri firsata doniistiirmek igin
oncelikle hangisi yapilmalidir?

15- Kesinligin yerini bilinmezligin, di-
zenin yerini diizensizligin aldigini ifa-
de eden teori hangisidir?

A) Belirsiz teori
B) Dizen teorisi
C) Gece teorisi
D) Karamsarlik teorisi
E) Karmasiklik teorisi

A) Kriz analizi

B) Krize krizle cevap verme

C) Krize miidahale etme

D) Krizi gormezden gelme

E) Krizin blylimesini bekleme

[ RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ (5] HASAN YILDIRIM [5] ]
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M, UZMAN OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK £
MESLEKT GELISIM PROGRAMI -

21.YY, OKUL YONET. VE OGRET. LIDERLIK ROLLERT- |
n (Konu Ozeti-IoBolom: 28-29-30) X

21. Yuzyil Liderlik Rolleri
e Ne tlr insanlara donu5uyoruz?
& Orkek & Ofkel
&% Sikkin & Hosgoriistiz
&% Dedigim dedik “% Bilgili

55" Dikkati daginik
&5 Sabirsiz

a7 20. yizyil-21. yiizyil liderlerinin beceri ve nitelik farkliliklari:
&% Lider degil, liderlige odaklanilmasi (ekip olarak lider),
% Sabirla yaklasma,
%5 Hem derine hem ileriye bakabilme,
% Tek bir sonuca degil siirece odaklanma,
557 Uzun erimli nitel degerler,
&5 Liderlerin yapilacaklar listesi gibi olunacaklar listesi olmasi

Liderlik ve enformasyon
&5 GlinUmazde asiri yikla enformasyon liderleri cok bogabilmektedir.
=" Bilgi cok fazla oldugunda liderlerin yaraticiligi kérelebilmektedir.
% Sol beyinin yanindan sag beyine de kulak verilmelidir.

Liderlik ve sabir
%7 Sabir “% Disiplinli; dustnceli, dzverili olmanin bilesimidir.
U8 Uzun_soluklu verimliliktir,
%" Uzun sureli birlik ve gliveni besler.
" Orgiitii darmaduman eder,
&% Uzun erimli degerlere saygi gdstermeyi olanaksiz kilar.

& Sabirsizlik;

Liderlik ve zeka
"~ Liderin gorevi odadaki en akill kisi olmak degildir. Yapmasi gereken herkese
kendlsml odadaki en akilli kisi gibi hissettirmektir.

&% Liderler mantiksal, fiziksel, duygusal ve ruhsal durumlari arasinda denge
saglamalidir.

‘:I"rf,«*-

Liderlik ve ofke
&% Tanimadiklariniza _6fkelenirsiniz, liderler ekiplerindekilerin birbirlerini
tanimalarini saglamalidir.
& Etkin liderler 6fkeden yararlanabilir, onu tretken bir sekilde kullanabilirler.
S5 Karsilasilabilecek en koti durum duyarsizliktir.
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21.YY, OKUL YONET. VE OGRET. LIDERLIK ROLLERI- 2
n (Konu Ozeti-IoBolom: 28-29-30) X

Liderlik ve duygusal farkindalik
&% Kendine dikkat etmek,
&% Simdinin bilincinde olmak,
&% Kendimizi kandirmaktan kacinmak ile ilgilidir.
Liderin duygusal farkindalik yetileri:
%5 Olan biteni gergek yilziyle gorebilmek icin distindigliniiz, hissettiginiz ve
sezinlediginiz seyleri basitce gbzlemleme yetisi,
&% Olan icin, «Olan oldu, gecen gecti.» diyebilmek.
% ¢ ve dis diinyada olanlara hayat dolu bir ilgiyle yaklasma vyetisi.

Liderlik ve gatisma
“% Lider orgit icinde catismayi yénetirken; farliliklardan cok benzerliklere,
karsithklardan ¢ok uyusanlara, ¢atismadan ¢ok karsiliklara bakmalidir.

Liderlik ve empati
&% 21 yiizyilda empati otoriteden daha giicliidiir.

Liderlik ve mizah
%" Mizah duygusuna sahip liderler genelde daha rahat olurlar. Bu liderlerin
ekipleri genellikle kolay beceri kazanirlar. Ekip hosuna gideni yapar, keyif aliyorsa
yine yapar ve beceri kazanir.

Liderlik ve gulimseme
557 Bir_goérismenin _nasil _gececegi liderin _goériiniist ile baglantilidir. Lider
selamlasirken giilimsemelidir.

Liderlik ve odaklanma
% Lider, verilerin _derinine inecek mikroskopa sahip olmanin yaninda ayni
zamanda genel manzarayi Onune serecek teleskopa da sahip olmalidir.

Liderlik ve Cinsiyet
&% Liderlikte kadinlar liderlik koltuguna oturtmak bir mesele degil, hele eril
diisiince tarzini taklit ediyor ise. Orgiitte disiince yapisi eril mi?

Liderlik ve kontrol
&5 Asini_o6zglvene sahip kisileri takdir edip 6dillendirirken, her seyi iki kez
kontrolden geciren temkinli kisileri cezalandiriniz. Orgiitte her seyi iki kez kontrol
eden kisi bir deger midir yoksa nevrotik midir?

[ RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ (5] HASAN YILDIRIM [5] ]




M, UZMAN OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK
MESLEKT GELISIM PROGRAMI

\'/ Liderlere oneriler:

55 Gecmisten ders cikarin.
“Guncel durumu inceleyin.
Gelecege hazirlanin.

21.YY, OKUL YONET. VE OGRET. LIDERLIK ROLLERI- 3
(Konu Ozeti-IoBolom: 28-29-30) LY

Beceriler ve degerlerin ne yonde degistigini kavrayin.

b

S& 21. yuzyil becerileri:

== Kuzey Merkez Bolgesel Egitim Laboratuvari:

% Dijital cag okuryazarlig
“Yaratici disiinme
“Etkili iletisim
&5 Yuksek verimlilik
21, YUZVI| Beceri Ortakligi:
&% Ogrenme ve yenilenme becerileri
'Bilgi, medya ve teknoloji becerileri
Y Yasam ve kariyer becerileri

21 Yuzy|I Becerileri icin Ortaklik Kurulusu:

“" Temel konular
21.yy temalari
“Ogrenme ve yenilenme becerileri
' Bilgi, medyave teknoloji becerileri
"5 Yasam ve meslek becerileri
&5 Sosyokilturel beceriler
VT Destek egitim sistemleri

Okul Yoneticilerinin Liderlik Rolleri

a7 Okulun basarisi;

Egitim-O0gretime uygun ortam yaratilmasi,
&% Okul paydaslarinca kabul gérmis amaclarin olusturulmasi ve bu amaca

uvgun is birlikli hareket edilmesi,

~ Ogrenme icin gerekli donanimin tahsis edilmesi,

~ Ogretim programinin dogru sekilde belirlenmesi,

~ Uygulanmasi ve denetlenmesi, 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri,

Arkadaslar,

Bu beceriler PDF'de 512 ve
513. sayfalarda daha alt
maddeler halinde agiklanmis.
Ancak basliktan anlasilabilir
oldugu igin ézeti uzatmamak
adina eklemedim. Dilerseniz
PDF’den inceleyebilirsiniz.
Bilgilerinize sunarim.

byhy

]

bircok faktore baghdir.

557 Okul yéneticisinin liderligi 6grenci basarisinda kritik ®énem tasimaktadir.

¢z Ogrencilerin gelisimini destekler nitelikte okul iklimi_olusturulmasi gibi

[ ok eb DS
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2. YY, OKUL YONET. VE OGRET. LIDERLIK ROLLERI- 4
n (Konu Ozeti-IoBolom: 28-29-30)

'/ UZMAN OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK )

S’ Okul yoneticilerinin 6grenci basarisina etkil modelleri:

E Okul Misdiiriiniin Liderbgi — Orenci Bagarmi MODELA
g Dioggrudam B
£
: MODEL A1
Oncil Degighenler ——=  Olul Miidiiriinin Lideligi — Ongrenci Baganm Oncii Degigerlerle
g L s Dogrudan Fiki
B Ol Mk imiin Liddr gl Arsci Deiobanl Ofreaci Bugarm HODELE
i Ama Bt
=]
—
§ MODEL B
3 Ohmetl hagtinle mlar n Ol NSO il L Aswa U akon e Ta W Ofrom i P Ok Degrighe lerle
L Araa Etki
g3
=2 Okl Mdabisr oo Lider . =—— Arsa Deghylenla — Ogren Bapna MODELC
I Karphkh Etki
3 E . § arpbkl E

Dort Yol Modeli
%" Leithwood, Anderson, Mascall ve Strauss egitim liderliginin bir tir etki
stratejisi oldugu ve -bu etkinin dolayli olarak gerceklestigi varsayimlarina
dayanarak gelistirmislerdir.
% Modele gore, okul liderinin 6grenci basarisi Uzerindeki etkisi;

=

& duygusal,
¥ rasyonel,

¢
s
¢
e

%

= s

orgutsel,
& ailesel olmak Uizere dort yolla gerceklesmektedir.

Wt

‘.:[@::I

4 Duygusal Yol - Okul Caph Deneyim —l
/ “v‘, Rasyonel Yol e
Liderlik Uygulamalan { < Ogrenci Ogrenmesi

\%  Orgiitsel Yol

. Ailesel Yol n Smaf Denevirmi J
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21.YY, OKUL YONET. VE OGRET. LIDERLIK ROLLERI- 5
n (Konu Ozeti-IoBolom: 28-29-30) X

W/ OkuI mudurdnin 6grenci basarisina etki eden davranislari;
S5 Liderligi Gistlenme ve paylasma,

" Vizyon olusturma,

" 1s birlik¢i olma,

~ Hesap verebilirlik,

~ Disiplinli iklim yaratma,

Etkili 6grenme ortami yaratma

&5~ Akademik gelisimi izleme

&% Okul yonetiminde liderligi, okul sireclerinde gerceklesen tim faaliyetleri
etkileme giici olarak tanimlamak mimkinddr.

&% Ogretim liderligi; okuldaki yapi ve siirecleri 6grenme ortamina en iyi etki
edecek sekilde ise kosarak 6grenci basarisini olumlu yonde etkileme cabalarinin
batinidur.

&% Okulda gerceklestirilen tiim faaliyetler ekip isidir. Bu ekip isinin basaril
sekilde tamamlanabilmesi ekip Gyelerinin is birlikci becerilere sahip olmalarini
gerektirir.

™ Etkili bir 6grenme ortami;

G557 Egitim programinin 6grenci.ihtiyaclarina ve okulun ozelliklerine ve érgutsel
amaclara uygun sekilde planlanmasi,

5 Etkili 68retme ve 6grenme stratejilerinin gelistirilmesi ve kullanilmasi,

& Akademik basariya iliskin  yuksek beklentinin hdkim oldugu bir okul iklimi
yaratllma5|

“%” Ogretmenlerin niteligi ve gelistirilmesi,
~Egitim teknolojileri ve gerekli diger donanimlarin tedarik edilmesi,
“Yeteri kadar kaynak ayrilmasi,
~Zaman yonetimi,

& Siniflarin ve diger bélumlerin 6grenmeyi maksimize edecek nitelikte diizen-
lenmesi,

&% Ogrenci_ve &gretmenlerin _desteklenmesi gibi bircok uygulamanin okul
mudurd 6nderliginde kombine edilmesi ile olusturulabilir.

=~ Balci okul yoneticisinin, liderlik davranislari sergilemesinin yaninda okulun
liderlik kapasitesinin gelistirmesi gibi bir gorevi daha oldugundan, bu goérev
kapsaminda da lider 6gretmenlere ihtiyac duyacagindan s6z etmistir. Clinkt okul
liderinin nihai gorevi 6grenmeyi iyilestirmektir ve 6gretmenlerin 6grenme
slrecine etkisi buyuktur.

[ RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ (5] HASAN YILDIRIM [5] ]




M, UZMAN OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK £
MESLEKT GELISIM PROGRAMI

21. Y, OKUL YONET. VE OGRET. LIDERLIK ROLLERI- 6
n (Konu Ozeti-IoBolom: 28-29-30)

Ogretmenlerin Liderlik Rolleri
t Sinif yonetiminin temel degiskenlerinden birisi 6gretmen liderligidir.
‘3’7 Sinif ydnetimi degiskenleri:
“Ogrenme ortaminin fiziksel diizeni
“Sinif kurallari

“Sinifta motivasyon
“Okul ve sinifta kiltir

“Sinifta iletisim
"Zaman yonetimi
“Sinifta 6grenci davranisinin yonetimi

e
ﬂ_(,‘.‘

&

A
it

e

o [ [
[(a f(a' f(a'
@ © @

f,
[(a
@
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@

&% Ogretmen liderligi, siniftaki egitim 6gretim etkinliklerini 6grencilerin gelisim
diizeylerine gore diizenleyebilme, Ogrencileri isteyerek, derse katarak ve
paylasarak 6grenmeye ve kendilerini surekli gelistirmeye yoneltme becerisidir.

&%~ Ogretmenin temel rolleri;
" Rehberlik,

" Ogreticilik,

“%" Arabuluculuk,

C% Liderliktir.

¢
-

EF Ogretmenin temel islevi sinif yoneticiligidir.

5 Bir 6gretim lideri olarak 6gretmen; sinifin, 6grencilerin, okulun, okuldaki
gelisme ve degismelerin farkindadir.

&% Ogretmen informal liderdir.

&%~ Ogretmen liderligin etkisi Gic diizeyde gérilmektedir:
&5 Okul duzeyinde

@ Ogretmen diizeyinde
% Ogrenci diizeyinde

[ RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ (5] HASAN YILDIRIM [5] ]
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2. YY, OKUL YONET. VE OGRET. LIDERLIK ROLLERI- 7
n (Konu Ozeti-IoBolom: 28-29-30) X

& Ogretmen liderlerin 6zellikleri;
&5 Okul kararlarinin alinmasi siirecine katilirlar ve risk alirlar.
&5 Ogretimde uzman olup bilgilerini meslektaslariyla paylasirlar.

5 Siirekli mesleki 6grenme siirecindedirler, calismalarinda sikca cocuklar igin
en iyi olan lGzerinde dururlar.

% Surekli arastirma projeleri ile ilgilenirler.
& Meslektaslariyla, velilerle ve topluluklarla birlikte calisir, onlarin degisim
|<;|n ara§t|rma modellerine katilimlarini saglarlar.

&5~ Sosyal olarak bilingli ve politik konularda katilimci olurlar.
“ Yeni 6gretmenlere rehberlik ederler.

&% Universitelerin _6gretmen _yetistirme programlarina_daha fazla destek
saglarlar.

\'/ Ogretmen liderligi davranislar: b8 Ogretmenln liderligin becerileri:

" Ayni ortamda bulunanlara giiven vermek 57 Grup liderligi becerileri
&% Vizyon gelistirmek &5 Kisisel beceriler

55" Sogukkanli olmak ©% Cok ydnliluk

"~ Risk almak

Bir uzman olmak

~Farkliliklara 6nem vermek

" Basitlestirmek

La Ogretmenin liderligini engelleyen faktérler: &y \!f Ozet:
% Destekleyen giiclii okul kiiltiirii olmamasi “% Zaman
“" Mesleki yetisme stirecindeki yetersizlik Stphecilik
" Yonetim destegi ve ortaminin yetersizligi Direng
Zaman sinirlihg Ik yillar
"~ Ogretmenin formal yiikii “ Coklu roller
"~ Diger d6gretmenlerin yetersiz destegi ©% Destek

"~ Meslekte gelisme ortaminin yetersiz destegi

" Becerilerin belgelendirilmemesi

" Etkinlik ve kazanimlarin tam degerlendirilmemesi

"~ Meslek sevgisi ve heyecaninda azalma

" Demokratik is birligi ve gliven ortaminin yetersizligi
~Sinif mevcudunun fazlaligi

S Ogretmenlerin isteksizligi

[ RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ [5] HASAN YILDIRIM [5] ]




M UZMAN OCRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK %)
MESLEKT GELISIM PROGRAMI -

21 YY, OKUL YONET. VE OGRET. LIDERLIK ROLLERI- |
n (Konu Testi-IOBolum: 28-29-30) X

4- Liderlik ve mizah anlayisi ile ilgili
verilen ifadelerden hangisi yanlistir?

1- 21. yiizyildaki gelismeler insanlar
lizerinde de bazi déntistiimlere sebep

olmustur. A) Mizah duygusuna sahip liderler ge-

nelde daha rahat olurlar.

B) Mizah duygusuna sahip liderlerin
ekipleri genellikle kolay beceri ka-
zanirlar.

C) Ekip hosuna gideni yapar.

Asagidakilerden hangisi bu doniisen
insan o6zelliklerinden biri degildir?

A) Dedigim dedik
B) Hosgorulu

C) Ofkeli D) Ekip keyif aliyorsa yine yapar.
D) Sabirsiz E) Ekipteki her galisan yani diizeyde
E) Urkek i e '

keyif alir.

2- 20. yuzyil ile 21. yizyil liderlerinin
beceri ve nitelik farkliliklari bulunmak-

tadir 5- Asagidakilerden hangisi 21. ylzyil

liderlerinden beklenen bir nitelik de-
Asagidakilerden hangisi 21. yiizyil gildir?
liderlerinin beceri ve niteliklerinden

biri desildir? A) Beceri ve degerlerin ne ydnde

1
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1
1
I
1
1
I
1
1
I
i
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
1
1
I
1
1
I
1
1
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I
1
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1
: degistigini kavramak
A) Hem derine hem ileriye bakabilme : B) Gecmise takilip kalmak
B) Lider degil, liderlige odaklanma 1 C) Gegmisten ders ¢ikarmak
C) Sabirsiz olma : D) Gelecege hazirlanmak
D) Sirece odaklanma : E) Gincel durumu incelemek
E) Uzun erimli nitel degerler :
1
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1
1
I
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I
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6- Asagidakilerden hangisi Kuzey
Merkez Bolgesel Egitim Laboratuvari
tarafindan belirlenen 21. yiizyil bece-
rilerinden biri degildir?

3- Liderlik ve zeka ile ilgili asagidaki-
lerden hangisi soylenebilir?

A) Lider en akilli kisidir.

B) Lider en akill kisiyi bilendir.

C) Lider en akilli gibi hissettireni bil-
melidir.

D) Lider en akilli kisi gibi hissettirme-
lidir.

E) Lider en akill kisiyi secmelidir.

[ RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ (5] HASAN YILDIRIM [5] ]

A) Dijital cag okuryazarligi
B) Etkili iletisim

C) Yaratici distinme

D) Yasam becerileri

E) Yuksek verimlilik
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MESLEKT GELISIM PROGRAMI

7- Okulun basarisi lizerinde bir¢cok fak-
tore baghdir.

Asagidakilerden hangisi bu faktor-
lerden biri degildir?

A) Egitim-O0gretime uygun ortam vya-
ratilmasi

Ogrenme icin gerekli donanimin
tahsis edilmesi

Ogretim programinin dogru sekil-
de belirlenmesi

B)

C)

D) Ogretim programinin ihmal edil-
mesi

E) Ogretmenlerin kendilerini gelistir-
meleri

8- Dért Yol Modeli'ne gére, akul lideri-
nin égrenci basarisi lizerindeki etkisi;

21 YY, OKUL YONET. VE OGRET. LIDERLIK ROLLERI- 2
(Konu Testi-IOBolom: 28-29-30)
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9- Asagidakilerden hangisi okul mii-
diiriiniin 6grenci basarisina etki eden
davraniglarindan biri degildir?

A) Disiplinli iklim yaratma

B) Etkili 6grenme ortami yaratma

C) Hesap sorma

D) Liderligi Gstlenme ve paylasma

E) Vizyon olusturma

10- Balci okul yéneticisinin, liderlik
davranislari sergilemesinin  yaninda

okulun liderlik kapasitesinin gelisti-
rilmesi gibi bir gérevi daha oldugunu
belirtmistir.

Balci’'ya gore bu gorev kapsaminda
hangisine ihtiya¢ duyulmaktadir?

| Ailesel A) !deal!st (.;.avhganlara
B) Idealist 6gretmenlere
Il. Duygusal . .
A C) Lider 6gretmenlere
Ill. Orglitsel .
D) Lidere uygun calisanlara
V. Rasyonel E) Lidere uygun yardimcilara
V. Toplumsal olmak lizere dért ysuny
yolla gerceklesmektedir.
Yukaridaki tanimin dogru olabilmesi
icin hangi maddenin listeden ¢ikaril- . . o
masil gerekmektedir? 11- A.sagldakllerden harig|5| ogre.t:
menlerin temel rollerinden biri
Ayl B)Il C)Ill D)IV E)V degildir?
A) Arabuluculuk
B) Liderlik
C) Ogreticilik
D) Rehberlik
E) Yargighk
C’ . . ! v
R Meb Ders BIRLIKTE BASARACAGIZ [5] HASAN YILDIRIM [5] ]
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MESLEKT GELISIM PROGRAMI

12- Sinif yénetiminin temel degisken-
lerinden birisi 6gretmen liderligidir.

Asagidakilerden hangisi sinif yéne-
timi degiskenlerinden biri degildir?

A)
B)
C)
D)
E)

Okul ve sinif kiltura

Ogrenci velileri

Ogrenme ortaminin fiziksel diizeni
Sinif kurallari

Zaman yoénetimi

13- Ogretmenin sinifta temel islevi
asagidakilerden hangisidir?

A)
B)
C)
D)
E)

Sinif baskanhgi
Sinif liderligi

Sinif 6gretmenligi
Sinif rehberligi
Sinif yoneticiligi

14- I. Aile diizeyinde

Il. Okul diizeyinde

I1. Ogrenci diizeyinde
IV. Ogretmen diizeyinde

V. Toplum diizeyinde

Yukaridakilerden hangileri ogret-
men liderliginin ii¢ diizeyde goriilen
etkileridir?

2. YY, OKUL YONET. VE OGRET. LIDERLIK ROLLERI- 3
(Konu Testi-IOBolum: 28-29-30)
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15- Asagidakilerden hangisi 6gretmen
liderlerin ozelliklerinden biri degildir?

Okul kararlarinin alinmasi siirecine
katilirlar ve risk alirlar.

Sosyal olarak bilingli ve politik ko-
nularda katihmci olurlar.

Surekli arastirma projeleri ile ilgile-
nirler.

Universitelerin 6gretmen yetistir-
me programlarina daha fazla des-
tek saglarlar.

Yeni 6gretmenlere eski bildiklerini
aktararak yenilige engel olmaya ca-
hsirlar.

A)
B)
C)

D)

16- Asagidakilerden hangisi 6gretmen
liderligi davranislarindan biri degildir?

A)
B)
C)
D)
E)

Basitlestirmek
Farkliliklara 6nem vermek
Risk almaktan kaginmak
Sogukkanli olmak

Vizyon gelistirmek

17- Asagidakilerden hangisi oOgret-
men liderligini engelleyen faktorler-
den biri degildir?

A) Becerilerin belgelendirilmemesi

B) Destekleyen giigli okul kiltlri ol-
A) 1, 1lvelll masi
B) I,lllveV C) Meslek sevgisi ve heyecaninda
C) I, 1MvelV azalma
D) I, IV veV D) Ogretmenin formal yiiki
E) I, IVveV Y E) Sinif mevcudunun fazlaligi
RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ HASAN YILDIRIM [5]
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AEMEK HIRSIZLARINA UYARI A

Birkag  dakika icinde indirerek  kullanmis  oldugunuz
calismalar icin saatlerimizi veriyoruz. Yeri geliyor ailemize,
arkadaslarimiza ayracagimiz vakti bu calismalara ayriyoruz.

Calismalarimizi paydaslarimizin kisisel olarak kullanmalars
icin  hazirliyoruz. Farkli sitelerde paylasimasina  musaademiz
olsa zaten biz paylasirdk degil mi? Maalesef saatler verip
hazirladigimiz calismalar Gzerinde isim degisikligi yapilarak kisa
stre icinde belirli sitelerde paylasiliyor. Bu sekilde yapan kisiler
paylastigi calismay hazirlamis olmuyor, CALMIS oluyor. Bu
gozler goptlgl hirsizigi bilmeden altina tesekkir yazanlara
Rica ederim.” yazanlar da gérdi, birakin bir 8zri, cevap
vermeye tenezzUl bile etmeyenleri de gérdu. Uztlerek
belirteyim ki bu kisiler bizim MESLEKTASLARIMIZ.

Korkarim ki bir gin azmimizi yitirirsek en buytk nedeni bu
EMEK HIRSIZLARI olacak.

Bugtine kadar emek hirsizlarini defalarca uyardim. Ancak
her gun bunlara bir yenisi ekleniyor. Artik paylastiklari site
tzerinden veya sosyal medyadan kendilerini uyarmayacagim.
Bu sayfay her paylasimima ekleyecegim. Asagidaki listede yer
almak isteyen buyursun, calsin..

NOT: Bu sayfay okudugu halde anlamayana Ucretsiz okuma

cnloma |<UFSU verilir! |_T HASANY“.I]IHIM |'IT|

Site Kullanic Adi Etkinlik Aciklama




