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OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK
MESLEKT GELISIM PROGRAMI

1- Degisim dogasi geregi ¢cok boyutlu-
dur. Bu nedenle egitim érgiitlerinde de
farkli tiplerde degisim mevcuttur.

Buna gore egitim sisteminin biuiti-
niinii etkileyen degisim tipi asagida-
kilerden hangisidir?

A)
B)
C)
D)
E)

Bireysel degisim
Digsal degisim
icsel degisim
Kiresel degisim
Toplumsal degisim

2- Ozdemir’e gore asagidakilerden
hangisi onceden planlanmis, kontrol
altina alinarak olumlu sonuglar do-
gurmasi planlanan belirli bir degis-
medir?

A)
B)
C)
D)
E)

Degisim
Donusim
Gelisim
Reform
Yenilesme

3- Orgiitsel yenilesme; érgiitte etkililik
ve verimliligi artirmak igcin birey ve

OKUL GELIST. TEMEL KAVR TEORI VE YONTEMLER-
(Konu Testi-IOBoIom: 1-2-3)

= Mebders.com = = = m m o o o o o o o e e

4- Eski yapinin tamamen yeni ve farkli
bir yapiya birakmasidir. Cok boyutlu
olarak orgiitiin farklilasmasini hedef-
lemektedir ve degismeden ¢ok daha
kapsamli bir islemdir.

Yukarida agiklanan kavram asagida-
kilerden hangisidir?

A)
B)
C)
D)
E)

Degisim
Donlugsum
Gelisim
Reform
Yenilesme

5- I. Bireyin yasam kalitesi
II. Orgiit isleyisi

lll. Toplumsal degisimi

Orgiitsel gelisimin amaglar yukari-
dakilerden hangisini veya hangilerini
icermektedir?

. A) Yalniz |
gruba yénelik bazi alanlarda meydana B) Yalniz Il
getirilen bilin¢li faaliyetler toplamidir. Q) Ivell
Asagidakilerden hangisi bu alanlar- D) Il velll
dan biri degildir? E) Hepsi
A) Arac ve gerecler
B) Davranislar
C) Orgiit elemanlari
D) Orgiit yapisi
E) Roller

C o 5 ! Z
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OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK
MESLEKT GELISIM PROGRAMI

6- Okul gelistirmenin temel amaci
asagidakilerden hangisidir?

A) Bireyin sosyal bir varlik olarak de-
gerlendirilmesi

Bireysel ve toplumsal sorunlara
¢ozumler gelistiriimesi

Okulun problem ¢6zme kapasitesi-
nin gelistirilmesi

Okulun sosyal cevre ile uyumunun
saglanmasi

Sosyolojik olarak okulun incelen-

mesi

B)
C)
D)

E)

7- Hesapg¢ioglu’na gére tarihte dort
temel dénem vardir.

Asagidakilerden hangisi bu donem-
lerden biri degildir?

A) Antik Yunan

B) Bilimle-Teknik Yeni Cag
C) Hristiyan Orta Cag

D) Teknolojik Yakin Cag
E) Postmodern Cag

8- Morgan’a gére érgiitler tarihsel sii-
recte sekiz farkl bakis agisi ile degisim
gostermislerdir.

Buna gore asagidakilerden hangisi
Morgan’in ortaya koydugu yaklasim-
lardan biri degildir?

OKUL GELIST TEMEL KAVR TEORI VE YONTEMLER-2
(Konu Testi-IOBoIom: 1-2-3)
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9- Ogdrenmeyi 6grenen ve kendini yé-
netebilen orgiitler olarak tanimlanabi-
lir. Esnek ve yenilige agiktir.

Yukarida agiklanan yaklagsim asagida-
kilerden hangisidir?

A)
B)
C)
D)
E)

Atélye olarak orgutler
Beyin olarak orgutler
Kiltar olarak orguitler
Makine olarak 6rgutler
Organizma olarak orgutler

10- Asagidakilerden hangisi okul gelis-
tirme yontemlerinden biri degildir?

Kamu tercihi

Kendi kendini olusturma
Rasyonel planlama
Sibernik (gldu bilim)
Yapisal isleme

A)
B)
C)
D)
E)

11- Egitim sistemlerinin dért gelisim
asamasi bulunmaktadir.

Asagidakilerden hangisi bu asama-
lardan biri degildir?

A) Atolye olarak orgutler A) Maliyet odakl

B) Beyin olarak orgutler B) Musteri odakli

C) Kdaltur olarak orgitler C) Tiketim odakh

D) Makine olarak orgltler D) Uretim odakli

E) Organizma olarak orgitler \ E) Yenilik odakl

RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ HASAN YILDIRIM [] ]
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OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK
MESLEKT GELISIM PROGRAMI

1- Bu modeli biitiin iilkelerde uygulan-
masi mimkiin olan ve gelistirme ¢alis-
malarinin basari ya da basarisizligini
agiklayabilecek, genel bir model ola-
rak gérmek neredeyse imkdnsizdir. Bu
yizden “model” yerine “kavramsal
cerceve” terimi kullanilmistir.

Yukarida agiklanan okul gelistirme
modeli asagidakilerden hangisidir?

A) Balc’'nin  Kurumsallasmayi Esas
Alan Gelistirme Modeli

B) Etkili Okul Gelistirme Projesi

C) Milli Egitim Bakanhigi 1997 Yih

Okul Gelistirme Modeli

Pedagojik Okul Gelistirme

Selguk’'un 21. Yuzyill Esnek Okul

Modeli

D)
E)

2- Asagidakilerden hangisi Etkili Okul
Gelistirme Projesi’nin gelistirme si-
reci ile ilgili faktorlerinden biri degil-
dir?

OKUL GELISTIRME MODELLERI-|
(Konu Testi-IOBoIGmM: 4-5)

= Mebders.com = = = m m o o o o o o o e e

3- Etkili Okul Gelistirme Projesi’ne gére
okul kalitesinde, égretmen niteliginde
ve Ogrenci sonuglarinin niteliginde de
degismeler meydana gelmelidir.

Yukaridaki paragrafta Etkili Okul Ge-
listirme Projesi’nin hangi faktéri vur-
gulanmigtir?

A)
B)
C)
D)
E)

Gelistirme kaynaklari
Gelistirme kaltari
Gelistirme sonuglari
Gelistirme slregleri
Gelistirmeye yonelik baski

4- I. Personel gelistirme
Il. Kaynak gelistirme
I1. Ogretim/ders gelistirme

IV. Orgiit gelistirme

Yukaridakilerden hangileri Dalin ve
Rolff’iin Okul Gelistirme Modeli’nin

A) Degerlendirme temelinde yer alan boyutlardir?
EI:) ge'lc_ay_llgeli§t|irme ifadeleri A) 1 llvelll
) e'§tJrT?.pa;'d for B) 1, 1lve IV
D) 5esm|| egitim hedefleri ) 1 lllvelV
E) Uygulama [ D) 11, 1l ve IV
E) Hepsi
R% Meb Ders BIRLIKTE BASARACAGIZ ~ [HHASANYIDRM[S) |




b
)

~\ Vs UZMAN

OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK
MESLEKT GELISIM PROGRAMI

5- Dalin ve Rolff’iin Okul Gelistirme
Modeli’nin merkezinde asagidakiler-
den hangisi bulunmaz?

A)
B)
C)
D)
E)

Ogrenci
Ogretim
Oretmen
Veli
Yonetim

6- Dalin’e gére Okul Gelistirme Mode-
li'nin basarili olmasi igin dikkat edil-
mesi gereken konular bulunmaktadir.

Buna gore asagidakilerden hangisi
okul seviyesindeki konulardandir?

A) Acik belirlenmis program hedefleri
B) Gerekli kaynaklarin olusturulmasi
C) Kontrol mekanizmasi

D) Lider ekip

E) Teknik destek

7- Asagidaki modellerden hangisinde
arastirmacilar okul gelistirmeyi bir
sistem biitiinliigii icerisinde ve parg¢a-
larin birbirini etkilemesi bi¢ciminde
ele almaktadir?

A) Balc’'nin  Kurumsallasmayi Esas
Alan Gelistirme Modeli

B) Etkili Okul Gelistirme Projesi

C) M. Fullan, B.Benneu ve C.

Bennet’in Okul Gelistirme Modeli

Milli  Egitim Bakanhgi 1997 Yih

Okul Gelistirme Modeli

P. Dalin ve H.G. Rolff’lin Okul

Gelistirme Modeli

D)

E)

OKUL GELISTIRME MODELLERI-2
(Konu Testi-IOBoImM: 4-5)
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8- Bu modelde her bir basamak bir
sonraki basamagi hazirlamaktadir. Bu
on basamak tamamlandiginda yeni-
den basa déniip ilk basamaktan slire¢
yeniden baslamaktadir. Bu sayede
strekli gelisim amacglanmaktadir.

Yukarida agiklanan okul gelistirme
modeli asagidakilerden hangisidir?

A) Balc’nin  Kurumsallasmayi Esas
Alan Gelistirme Modeli

Etkili Okul Gelistirme Projesi

Milli Egitim Bakanligi 1997 Yili Okul
Gelistirme Modeli

D) Pedagojik Okul Gelistirme

E) Selcuk’un 21. Yizyil Esnek Okul

Modeli

B)
C)

9- MEB 1997 Yili Okul Gelistirme Mo-
deli’nin siire¢ basamaklarinin ilki asa-
gidakilerden hangisidir?

A)
B)
C)
D)

Calisma planinin hazirlanmasi
ihtiyac analizi

OGYE'nin kurulmasi

Oncelikleri belirleme ve calisma
gruplarinin kurulmasi

Yilhik okul gelisim planinin hazirlan-
masi

E)

.Com
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OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK
MESLEKT GELISIM PROGRAMI

10- Balc’'nin Kurumsallasmayi Esas
Alan Gelistirme Modeli’ne gore degi-
simin merkezinde hangisi yer almak-
tadir?

A) Okul B) Ogrenci
C) Ogretmen D) Vel
E) Yonetim

11- Balci’nin Kurumsallasmayi Esas
Alan Gelistirme Modeli’ne gére ku-
rumsal paradigmayi olusturan bu fak-
torler, kurumsal paradigma gelistir-
mede ¢cok énemlidir.

Buna gore asagidakilerden hangisi
bu faktorlerden biri degildir?

OKUL GELISTIRME MODELLERI-3
(Konu Testi-IOBoIGmM: 4-5)
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13- Asagidakilerden hangisi Selguk’un
21. Yiizyil Esnek Okul Modeli’'nin “li-
derlik’”” boyutunun alt boyutlarindan
biridir?

A)
B)
C)
D)
E)

Aile katilimi

Degerlendirme

Enformasyon yonetimi
Mesleki 6grenme
Opersayonel kaynak yonetimi

14- Klippert PISA sinav sonuglarinin
Almanya’nin egitim siireglerinin gelis-

A) Gerilestirici planlama ti.r‘ilr.1.1esi gere.kliligi ”doéurdué‘.un"u
B) Girisimcilik ve giiclendirme d:1§unerek yenliblr.og.renme kultii-
C) Personel gelistirme; kaynak yardi- tune ve nTodeIme |ht|ya.<; d”V“'df"
mi gunu belirterek hangi modelin

D) Vizyon olusturma ¢alismalarina baslatmistir?

E) Yeniden yapilanma A) Balc’'nin  Kurumsallasmayr Esas

Alan Gelistirme Modeli
12- Selcuk'un 21. Yiizyl Esnek Okul 1 B) Etkili Okul Gelistirme Projesi
Modeli’nde bes ana boyut bulunmak- C) Milli Egitim Bakanhgi 1997 Yili Okul
tadir Gelistirme Modeli
D) Pedagojik Okul Gelistirme

Asagidakilerden hangisi bu E) Selcuk’'un 21. Yizyil Esnek Okul
boyutlardan biri degildir? Modeli

A) insan kaynaklari ve mesleki

0grenme

B) Liderlik

C) Okul-aile birligi

D) Ogrenme ve 6gretme

E) Veri enformasyon yonetimi
RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ (5] HASAN YILDIRIM [5] ]
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OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK
MESLEKT GELISIM PROGRAMI

1- Miles, okul gelistirme siirecinin asa-
malarini su sekilde siniflandirmistir;
I. Degisim
Il. Girisim
ll. Katilm

IV. Kurumsallasma
V. Uygulama

Yukarida agiklamanin dogru olabil-
mesi i¢in hangi ikisinin listeden ¢ika-
rilmasi gerekmektedir?

A) lvell
B) lvelll
C) llvelV
D) llveV
E) lllveV

2- Miles’a gore okul gelistirme siireci-
nin hangi asamasi gelisme planinin
ilk dontisimiini kapsar ve okulun sii-
recin nasil uygulanacagini 6grenmesi

OKUL GEL. SUR. VE PLANI-OKULA DAY. YON-OGR. OKUL -
(Konu Testi-IORoIom: 6-7-8)

= Mebders.com = = = m m o o o o o o o e e

3- Acikgoz’e gore okul gelistirme siire-
cinde dikkat edilmesi gereken bazi sey-
ler bulunmaktadir.

Asagidakilerden hangisi bunlardan
biri degildir?

A)
B)
C)
D)

Gelenek ve adetler

Kisiler

Okulun programlari

Orgiitsel amaclarin miktari ve nite-
ligi

E) Toplumsal olaylar

4- I. Degerlendirme
Il. G6zden gegirme
Il izleme

IV. Tasarim

V. Uygulama

Yukarida verilen okul gelisim plani
temel siiregleri hangi segenekte dogru
bir sekilde siralanmistir?

asamasidir? g)) ::I_IX/_I::_{/_VI

A) Degisim C) M=Vv-Iv-I-1

B) Girisim D) IV=V—-Ill-l-I

C) Katihm E) IV=Il-IllI-V-I

D) Kurumsallasma

E) Uygulama

RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ (5] HASAN YILDIRIM 5] ]
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OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK
MESLEKT GELISIM PROGRAMI

5- Milli Egitim Bakanhgi raporunda
okul gelisim siireci basamaklari belir-
tilmistir.

Bu basamaklarin ilki asagidakiler-
den hangisidir?

A) CGahsma planinin hazirlanmasi

B) Degerlendirme ve diizeltmelerin
yapilmasi

C) ihtiyac analizi

D) Okul gelisim yonetim ekibinin ku-
rulmasi

E) Rapor yazimi

6- Bu yaklasim, egitim sistemindeki
kaynaklarin tahsisi ile karar-alma yetki
ve sorumlulugunun okula-ait olmasi
olarak ifade edilmektedir. Temel ar-
gtimani okul ile ilgili kararlarin okula
en yakin insanlar tarafindan alinma-
sidir.

Yukarida acgiklanan yaklasim asagi-
dakilerden hangisidir?

OKUL GEL. SUR. VE PLANI-OKULA DAY. YON-OGR. OKUL-2
(Konu Testi-IORoIom: 6-7-8)
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7- Okula Dayali Yonetim anlayisinin en
blyiik yarari, 6grencinin ve c¢evrenin
ihtiyaglarina uygun bir okul érgiitlen-
mesine ortam saglamaktir.

Bu anlayis, yukarida belirtilen ortami
saglarken hangisini merkeze almakta-
dir?

A) Cevre

B) Ogrenci
C) Ogretmen
D) Toplum
E) Yonetim

8- Asagidakilerden hangisi Okula Da-
yali Yonetim’in avantajlarindan biri

degildir?

A) iletisimi gelistirir.

B) Mali kontroll azaltir.

C) Personelin moralini ylikseltir.

D) Yeniden yapilanma firsati saglar.
E) Yenilikciligi destekler.

9- Asagidakilerden hangisi Okula Da-

A) Geligen Okul yali Yonetim’in olumsuz yanlarindan
B) Gelisime Odakli Yonetim biri degildir?
C) Okula Dayali Yonetim
D) Ogrenen Okul A) Dahaazis
E) Yonetime Dayal Okul B) Dsik etkililik
C) Koordinasyon zorluklari
D) Okul performansinda belirsizlik
E) Uzmanligin etkisini zayiflatma
RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ HASAN YILDIRIM [5] ]
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OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK
MESLEKT GELISIM PROGRAMI

10- Bu kuramin temeli 1960°ll yillarda
yapillan ¢alismalara dayansa da
Orgiitlerce tam anlamiyla taninmasi
1990 yilinda yayinlanan “Besinci
Disiplin-Fifth Discipline” adl kitap ile
mimkdiin olmustur.

Yukarida adi geg¢en kitabin yazar
asagidakilerden hangisidir?

A) Peter Pan

B) Peter Senge
C) Saint Senge
D) Saint Josept
E) Josept Senge

11- Balci’'ya gbére ddgrenen  6rglit;
deneyimlerden ders almasini bilen,
ogrenerek degisen ve- gelisen bir
orgdttdr.

Buna gore asagidakilerden hangisi
Balci’ya gore 6grenen orgiitlerin 6zel-
liklerinden biri olamaz?

A) Bireyler yanilticidir, 6rgiiti yanilta-
bilirler.

B) Her dizeyde 6grenme vardir.

OKUL GEL. SUR. VE PLANI-OKULA DAY. YON-OGR. OKUL-3
(Konu Testi-IORoIom: 6-7-8)

= Mebders.com = = = m m o o o o o o o e e

12- Ogrenen Okul Kurami’na gére egi-
tim ile amaglanan asagidakilerden
hangisidir?

A) Cevreye uyum saglamak

B) Ogrenmeyi 6grenmek

C) Temelihtiyaglari karsilamak

D) Toplumsallagsmayi kolaylastirmak
E) Yeni beceriler edinmek

13- Vakti zamaninda bir lniversiteden
almis oldugum egitici belgesi ile o dé-
nem calistigim okulda satrang egzersizi
acmak istemistim. Milli egitim sube
miidiirii belgemi kabul etmedi, ‘ille de
federasyon belgesi olacak.” dedi. Ben
‘Daha énce su illerde bu belge ile eg-
zersiz agctim.” dedim. ‘Biz daha once
kimseye miisaade etmedik, sana da
etmeyiz.” dedi.

Yukaridaki sube miidiiriiniin davrani-
si Ozdemir’e gére 6grenemeyen or-
giitlerin hangi davranisina érnektir?

C) Ogrenen 6rgitin parcasi olma ca- A) Dugman disarida
lisanlari motive eder. B) Olaylara takilip kalma
D) Ogrenme bir siirectir. C) Pozisyon neyse ben oyum
E) Ogrenme orgutu degistirir. D) Sorumluluk tistlenme kuruntusu
E) Tecribe ile 6grenme hali
Rk Meb Ders BIRLIKTE BASARACAGIZ [5| HASAN YILDIRIM [5] ]
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OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK
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1- I Klasik yénetim yaklasimlari
Il. Neo-klasik yénetim yaklasimlari

Ill. Modern yénetim yaklasimlari

Yukaridakilerden hangisi veya han-
gileri yonetim diisiincesini ortaya ko-
yan temel yaklagimlardandir?

A) Yalniz |
B) Yalnizll
C) lvell
D) Il velll
E) Hepsi

2- Klasik yonetim yaklasimlari ile ilgili
verilen ifadelerden hangisi yanlistir?

A) Calisanlar Uzerinde daha yogun
kontrol ve denetim mekanizmala-
rinin gerekliliginden bahsetmekte-
dir.

Calisanlarin goérev ve sorumluluk-
lari acik olarak tanimlandiginda
verimin artacagi dustnilmektedir.
Orgiitler rasyonel olarak ele alin-
maktadir.

Orgiitsel degisim, planl ve yéneti-
lebilir bir olgu olarak ele alinmistir.
Orgiitsel degisimin harekete geci-
ricisi ¢alisanlarin duygusal tatmi-
nidir.

C)
D)

E)

ORGUTSEL DEGISME VE YENILESME-|
(Konu Testi-I0. Bolam: 9-10)
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3- Modern yonetim yaklasimlari 6r-
giite hangi bakis acisi ile bakmak-
tadir?

A) Butincul bakis
B) Dinamik bakis
C) Kuramsal bakis
D) Psiko-sosyal bakis
E) Rasyonel bakis

I. Bilgi kesindir.

II. Bilgi yayicisi 6gretmendir.
M. Cift yonlii iletisim vardir.
IV. Uriin temelli 6§retim esastir.
V. Velilerin is birligi esastir.

Yukaridakilerden kag tanesi eski yak-
lasimlarin egitim kurumlarina bakis
acilarini ifade etmektedir?

A)1 B)2 (€3 D)4 £E)S

5- Asagidakilerden hangisi orgiitsel
degisim siniflandirmalarinin en yaygin
olanlarindan biri degildir?

A)
B)
C)
D)
E)

Acil degisim slreci
Asamali degisim slireci
Planli degisim sureci
Plansiz degisim slireci
Toptan degisim slireci
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6- Planli degisim modeli calismalari ile
ilgili Kurt Lewin’in ortaya koydugu
modeller bulunmaktadir.

Asagidakilerden hangisi bu model-
lerden biri degildir?

A)
B)
C)
D)
E)

Besgen kuram
Eylem arastirmasi
Grup dinamikleri
Gug alani kurami
Ug asamali degisim

7- Bu kurama goére orgiitlerde daimi
degisimi destekleyen ve degisimi en-
gelleyenler mevcuttur. Bu, sistemin
dengesini yari duragan sekilde denge-
de tutar. Bir degisime verilecek tepki
icin mevcut gliglerin analizi yapilr.

Yukarida agiklanan kuram asagidaki-
lerden hangisidir?

A)
B)
C)
D)
E)

Besgen kuram
Eylem arastirmasi
Grup dinamikleri
Gug alani kurami
Ug asamali degisim

8- Asagidakilerden hangisi Erdogan’in

ORGUTSEL DEGISME VE YENILESME-2
(Konu Testi-I0. Bolam: 9-10)
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9- Okullarda ger¢ek anlamda planh
ve Orgiitsel bir degismenin temel
amaci asagidakilerden hangisidir?

A)
B)
C)
D)
E)

Orgiitsel bitiinlesme
Orgiitsel degisim
Orgiitsel hareket
Orgiitsel stireklilik
Orgiitsel uyum ve etkililik

10- Owen ve Lanesky’e gére degisimin
bazi temel ozellikleri bulunmaktadir.

Asagidakilerden hangisi bu ozellik-
lerden biri degildir?

A) Kalci degildir.

B) Orgiitiin degisime olan ihtiyacini
daha etkili bir sekilde karsilayabil-
me kapasitesini artirir.

C) Orgiitiin tamamini icerir.

D) Spesifiktir.

E) Zaman icinde surdirulebilirdir.

11- Yeniligin hangi asamasinda orgiit
yenilige olabildigince uzak durur ve

degisim suirecinin ilk asamasidir? yeniligi tanimaz?
A) Degerlendirme A) Aktif direnis
B) Degisim ihtiyacinin belirlenmesi B) ilgi patlamasi
C) Degisim programi C) Ilgisizlik
D) Degisim programinin uygulanmasi D) Kabul
E) Tani koyma \ E) Pasif direnig
C . . v
R Meb Ders BIRLIKTE BASARACAGIZ HASAN YILDIRIM [] ]
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1- Ogrencilerin bilissel, duyussal,
psikomotor, sosyal ve estetik gelis-
melerin en uygun saglandigi opti-
mum bir 6grenme c¢evresinin yaratil-
digi okul hangisidir?

A)
B)
C)
D)
E)

Analitik okul
Etkili okul
Faydali okul
Optimum okul
Sosyal okul

2- Asagidaki modellerden hangisine
gore okulun uygulamalarinin ve ¢ikti-
larinin toplum nezdindeki mesruiyeti
okulu etkili kilar?

A)
B)
C)
D)
E)

Amag¢ modeli

Doyum modeli

Orgiitsel 6grenme ‘modeli
Sure¢c modeli

Yasallik modeli

3- Asagidaki modellerden hangisine
gore okul ici ve sinif i¢i uygulamalar-
daki verimlilik okulu etkili hale getir-
mektedir?

A)
B)
C)
D)
E)

Doyum modeli

Orgiitsel 6grenme modeli
Sistem modeli

Sure¢ modeli

Yasallik modeli

ETK. OKUL OLUS. - OKUL TEM. MES. GEL. - MES. OGR. TOPL -
(Konu Testi-IOBolam: [1-12-13)
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-y

4- Asagidakilerden hangisi 6grenci ba-
sarisini etkileyen c¢evresel faktorler-
den biridir?

A)
B)

Beceriler

Cocugun o6grenme sirecine katil-
ma

Kisisel ozellikler

Ogrenme gecmisi

Toplumsal destek

C)
D)
E)

5- Asagidakilerden hangisi 6grenci
basarisini etkileyen igsel(okulla ilgili)
faktorlerden biri degildir?

A)
B)
C)
D)
E)

Egitim politikalar

is birlikli calisma

Okul kaltari

Orglitsel amaclar

Yiksek akademik basari beklentisi

6- Ogrenci basarisina odaklanan etkili
okul hareketlerinin ilk ayagi olan Egi-
timde Firsat Esitligi Arastirmasi, asagi-
dakilerden hangileri tarafindan yapil-
mistir?

A)
B)
)
D)
E)

Bernard ve arkadaslari
Coleman ve arkadaslari
Glickman ve arkadaslar
Hoy ve arkadaslari
Miskel ve arkadaslari
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7- Egitimde Firsat Esitligi arastirmasi
sonucunda etkili okullarla ilgili bes
temel varsayimda bulunulmustur.

Asagidakilerden hangisi bu varsa-
yimlardan biri degildir?

A) Okul, 6grencinin akademik basa-
risi veya basarisizhiginin sorumlu-
lugunu Ustlenmelidir.

Okul, 06grenme ve Ogretmenin
meydana geldigi bltlin cevreyi
saglamakla gorevlidir.

Okuldaki en 6nemli 6zellik bina ve
tesis gibi maddi varliklarin niteligi-
dir.

Okullar butlncdl bir bakis agisiyla
hareket etmelidir.

Okulun temel amaci 6gretimdir.

B)

C)

D)

E)

8- Hoy ve Miskel, okulun etkililiginin
gostergelerinin agik sistem donglisi-
niin her bir asamasinda ¢ikabilecegini
ifade etmektedirler.

Buna gore asagidakilerden hangisi
¢ikti asamasindaki gostergelerden bi-
ridir?

A)
B)
C)

Bina ve ara¢ durumu

Kultir ve iklim

Ogrenci akademik basari durumu
D) Ogrenci kapasitesi

E) Ogretmen yeterligi

ETK. OKUL OLUS. - OKUL TEM. MES. GEL. - MES. OGR. TOPL.-2
(Konu Testi-IOBolam: [1-12-13)
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9- Asagidakilerden hangisi etkili okul-
larin 6zelliklerinden biri degildir?

A)
B)

Etkin bir yonetim otoritesi vardir.
Guglu yonetimsel liderlik stilini be-
nimserler.

Okul-aile iliskisini gelistirirler.

Tum paydaslar yiksek beklentilere
sahiptir.

Uygun okul iklimine sahiptirler.

C)
D)

E)

10- 21. yy. becerilerine yénelik farkh
siniflandirmalar bulunmaktadir.

Asagidakilerden hangisi bu siniflan-
dirmalarin kesistigi becerilerden biri

degildir?

A)
B)
C)
D)
E)

Elestirel disiinme
Esneklik

insiyafit

is birligi

Problem ¢6zme

11- Milli Egitim Bakanliginca oégret-
men mesleki yeterlikleri lg¢ bashkta
toplanmaktadir.

Bu i¢ baslik hangi se¢cenekte bir ara-
da verilmistir?

A)
B)
C)
D)
E)

Beceri, teknoloji ve degerler
Beceri, deger ve tutumlar

Bilgi, beceri, tutum ve degerler
Bilgi, tutum ve degerler

Deger, tutum ve davranislar
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12- Asagidakilerden hangisi MEB ta-
rafindan belirlenen 6gretmen yeter-
liklerinin kullanim alanlarindan biri

degildir?

A) Akademik ders icerikleri

B) Hizmet Oncesi 6gretmen yetistir-
me

Hizmet sonrasi refah

Kariyer gelisimi ve 6dullendirme
Ogretmen istihdami

C)
D)
E)

13- Ogretmenlerin mesleki gelisim et-
kinlikleri, hizmet éncesi ve hizmet igi
olarak iki temel baslhiga ayrilmistir.

Buna gore asagidaki etkinliklerden
hangisi 6gretmenlere yonelik hizmet
oncesi etkinliklerden biri degildir?

A)
B)
C)
D)
E)

Danismanlik sireci

Ders gozlemleri

Lisans duizeyindeki dersler
Seminer

Staj egitimi

14- Asagidakilerden hangisi Ogret-
menlerin hizmet i¢i egitimlerine yo6-
nelik kapsayici, katilimci ve surdirii-
lebilir etkinlik 6rneklerinden biri de-

gildir?

ETK. OKUL OLUS. - OKUL TEM. MES. GEL. - MES. OGR. TOPL -3
(Konu Testi-IOBolam: [1-12-13)
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15- Ogrenci basarisinin artirilmasi igin
ogretmenlerin birlikte okulun vizyo-
nunu paylasmasi, birbirlerine egitim
ogretim anlaminda destek vermesi,
yol gostermesi ve yeni uygulamalari
arastirip paylasmasi anlamina gelen
okul hangi 6zellikte bir okuldur?

A)
B)
C)
D)
E)

Destek kulturine sahip
Mesleki 6g§renme toplumu
Orgiitsel dinamiklere sahip
Paylasimci Orgit agl

Yol gosterici ve arastirici

16- Karadag ve Bellibas’a gére mesleki
6grenme topluluklarinda égretmenle-
rin gerceklestirdigi bazi etkinlikler bu-
lunmaktadir.

Asagidakilerden hangisi bu etkinlik-
lerden biri degildir?

A) Birbiri ile etkilesim

B) Farkh fikirlere 6n yargili bakis acisi
C) Is birligi

D) Takim g¢alismasi

E) Yeni 6gretim uygulamalarinin tar-

tisilmasi

17- Mesleki 6grenme topluluklarinda
ortak amag¢ asagidakilerden hangisi-
dir?

A) Akran koglugu
B) Egitim bilisim aglarini etkin kullan- A) Bireysel fayda
mak B) Mesleki gelisim
C) Lisans egitimi C) Ogrenci gelisimi
D) Mesleki yayinlari okuma D) Toplumsal donlisiim
E) Projelere etkin katilim E) Toplumsal refah
RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ HASAN YILDIRIM [
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1- Okulu degistirmek ve gelistirmek
icin lyelere diisen gérevlere odaklanil-
diginda bes nokta dikkat cekmektedir.

Asagidakilerden hangisi bu nokta-
lardan biri degildir?

A)
B)
C)
D)
E)

Arastirmaya onem verme

is birligi

Okula iligkin yeterli veriler
Ogretime iligkin calismalar
Yonetime iliskin girisimler

2- Asagidakilerden hangisi Ergiider’e
gore yeni okulun rollerinden biri de-
gildir?

A) Demokratik degerlere sahip aktif
vatandaslar yetistirebilmek
Mesleki beceri-teknik bilgiye sahip
isciler yetistirebilmek

Temel ihtiyaglarini karsilayabilecek
bireyler yetistirmek

Yasam boyu 6grenme becerilerine
sahip bireyler yetistirebilmek
Yiksekogretime  hazir  6grenci
yetistirebilmek

B)
C)
D)

E)

OKUL GEL. LID. VE CALIS. ROLU-OKUL KULT. VE IKLIMI -]
(Konu Testi-IORolom: [4-15)
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4- OECD tarafindan yapilan ¢alismada,
okul liderlerinin okulu gelistirmek igin
sahip olmasi gereken bazi ézellikleri
belirtilmistir.

Asagidakilerden hangisi bu ozellik-
lerden biri degildir?

A)
B)
C)
D)

Farkh okullar ile is birligi yapabilme
Hedef belirleme ve hesap verme
Ogrencileri tanima ve ydnlendirme
Ogretmen kalitesini destekleme,
degerlendirme ve gelistirme

Mali kaynagi ve insan kaynagini yo-
netebilme

E)

5- Son yillarda égretmenlere yliklenen
bazi roller bulunmaktadir.

Asagidakilerden hangisi bu rollerden
biri degildir?

A) Cocuga bilgi birikimi kazandiracak

Ogretici
3- Okul gelistirmede okuldaki tiim B) Cocuga gercek hayati gosterecek
tyelerin bir ekip gibi ¢alismasi fayda- ogretici
hidir. Ekip ¢alismasinda ortak amaca C) Cocugu topluma hazirlayan bir top-
dogru birlestirilmis ¢caba vardir. lumsallastirici, yetistirici
. ) D) Cocugun her ihtiyacinda yaninda
Buna gore ekip c¢alismasinda amag .

. . o olacak bir dayanak, destek
asagidakilerden hangisidir? E) Okul, aile ve cevre ortamlarini ta-
A) Kazanim B) Ogrenci mamlayacak sekilde bir araya geti-
C) Ogretmen D) Toplum rici, kaynastirici
E) Yonetici N
Rk Meb Ders BIRLIKTE BASARACAGIZ HASAN YILDIRIM [5]
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OKUL GEL. LID. VE CALIS. ROLU-OKUL KULT. VE IKLIMI-2
-~ (Konu Testi-IORolom: [4-15) LY

8- Okul kiltiiri ile ilgili verilen ifade-
lerden hangisi yanhstir?

6- Etkili okullari, okuldaki ¢alisanlarin
rolleri ile incelendiginde okulu etkili
kilmak ve gelistirmek igcin anahtar iki
kavram karsimiza ¢cikmaktadir:

I. Farkhliklara saygi

I1. s birligi

Ill. Karara katilma

IV, Ogretim

V. Yarar

A) Bag olusturur.

B) Diuslince bigimlerine yon verir.
C) Kurumsal kimlik kazandirir.

D) Ortak diisman belirler.

E) Ortak hareket edilmesini saglar.

Yukaridaki tanimin dogru olabilmesi
icin hangileri listeden gikarilmahdir?

9- Okul kiiltiirtiniin bes ayri boyutu bu-

A) 1 llve IV

B) I, IVveV lunmaktadir.

C) Il 1lvelv Asagidakilerden hangisi ‘demokratik
D) I, 1llveV okul yénetimi ve paydaslarin katihmy’
E) NI, IVveV boyutunda yer almaktadir?

A) Adalet

B) Esnek ¢alisma saatleri
C) Hiyerarsik yapi

D) ihtiyaclarin karsilanmasi
E) Ortak ¢alisma

7- Asagidakilerden hangisi yonetici,
o6gretmen ve diger personelin katkila-
riyla olusan ve paylasilan degerler,

normlar ve inanglar butanudiir? 10- ‘Sozlerin tutulmasy’, ‘ihtiyaclarin

karsilanmasl’, ‘ortak ¢alisma’, ‘bilgi ve
becerilerin okul i¢in kullanilmasi’ okul
kaltliriniin hangi boyutunda yer al-
maktadir?

A) Okul iklimi

B) Okul inanci

C) Okul kaltdra
D) Okul misayonu

E) Okul vizyonu A) Basari kultlri

B) Demokratik okul yonetimi ve pay-
daslarin katilimi

C) isbirligi ve giiven

D) Gorev kultiri

E) Gug kiltlri

[ RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ (5] HASAN YILDIRIM [5] ]
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11- Orgiit iklimi ve érgit kiiltiiri ile
ilgili verilen ifadelerden hangisi yan-
histir?

A) Orgut iklimi ile &érgut kaltird
farkhdir.

Orgiit kiltiri érgiitiin temel nite-
ligidir.

Orgiit iklimi simdi olani ifade eder.
Orgiit kiiltliri yavas yavas degisir.
Orgiit iklimi, 6rgiitiin Gsti kapali
ve fark edilmeyen yonleridir.

B)

C)
D)
E)

12- Okulu diger okullardan ayiran,
okulun her bir iiyesinin davranisini
etkileyen, okul ici cevreyle ilgili nite-
likler olarak tanimlanan kavram han-
gisidir?

A)
B)
C)
D)
E)

Okul iklimi
Okul inanci
Okul kultiri
Okul misayonu
Okul vizyonu

13- I. Gelisim merkezli strateji
II. Klinik strateji

lll. Norm degisim stratejisi

Yukaridakilerden hangisi veya han-
gileri gelisim ve degisim icin literatiir-
de yer alan stratejilerdendir?

OKUL GEL. LID. VE CALIS. ROLU-OKUL KULT. VE IKLIMI-3
(Konu Testi-IORoIm: [4-15)
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14- Asagidaki stratejilerden hangisi
okul personelinin gelisim hakkinda bir
grup tahminin kabuliinii ve yonetim-
sel karar vermek igin bir temel olarak
bu tahminleri kullanmayi igerir?

A) Gelisim merkezli strateji
B) Klinik strateji

C) Norm degisim stratejisi
D) Tahmin stratejisi

E) Temel strateji

15- Asagidakilerden hangisi klinik
stratejinin degisim adimlarindan biri

degildir?

A)
B)

Degerlendirme
Orgiitsel bilgi kazanimi
C) Recete

D) Tahmin

E) Yonetim

16- Norm degisim stratejisinin degi-
sim basamaklarn hangisi ile baslamak-
tadir?

A) Yalniz | A) Normlari ylzeye gikar.

B) Yalnizll B) Kultlr farklihklarini belirle.

C) lvell C) Kaltar farkhliklarini kapat.

D) llvelll D) Yeni normlar olustur.

E) Hepsi E) Yeniyontemler ortaya ¢ikar.

ok Meb Der BIRLIKTE BASARACAGIZ [ usvvuDmM[) |
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1- Orgiitsel amaglara ulasmak igin
izleyenleri veya izleyenlerin davra-
niglarini etkileyen kisi asagidakiler-
den hangisidir?

A)
B)
C)
D)
E)

Bagkan
Kaptan
Lider
Reis
Yonetici

2- I. Beceri
1. Davranis
lll. Karakter
IV. Konum

V. Performans

Yukaridakilerden hangileri Khan’a

gore liderligin ogeleridir?

A)
B)
C)
D)
E)

[, Il ve lll
[, Il ve V
I, Il ve IV
I, 1IVveV
[, IV ve V

3- Okuldaki liderlik ile ilgili verilen
ifadelerden hangisi yanlistir?

A) Okul liderleri sozel iletisimi tercih

LIDERLIK TAN. VE KASP. OZELLIKLER YAKL. DAVR. YAKL - |
(Konu Testi-IORolom: [6-17-18)
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4- Literatiirde liderlik yaklasimlari dért
béliimde incelenmistir.

Asagidakilerden hangisi bu bolim-
lerden biri degildir?

A) CGagdas liderlik yaklagimi

B) Davranigsal yaklasim

C) Durumsallik yaklasimi

D) Geleneksel liderlik yaklagimi
E) Ozellikler yaklagimi

5- Temel olarak liderligi, insanin doga-
sinda var olan ozellikler baglaminda
¢Oziimleyen yaklagim hangisidir?

A)
B)
C)
D)
E)

Cagdas liderlik yaklasimi
Davranissal yaklasim
Durumsallik yaklagimi
Geleneksel liderlik yaklasimi
Ozellikler yaklasimi

6- Asagidakilerden hangisi Stodgil ta-

-y

ederler. rafindan ortaya koyulan liderlik ézel-
B) Okul yonetmek gergin ve tliketici .a .a ° ?Ya ?-yu.a € oze

bir istir liklerinden biri degildir?
C) Sinif ortamindan uzaklagsmak igin A) Kapasite

okul liderligi tercih edilmektedir. B) Kalitim
D) Yonetimsel aktiviteler inanilmaz C) Kazanim

derecede cesitlidir. D) Sorumluluk
E) Yonetimsel igler b6lum bolimdir.  \/ E) Stati

C’ . . ! v
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7- Asagidakilerden hangisi Stodgil’in
liderlik 6zelliklerinden olan sorumlu-
luga ait becerilerden biri degildir?

A)
B)
C)
D)
E)

Baglantili olma
Baslatici olma
Muikemmelliyet arzusu
Oz giiven

Ozgiinliik

I. Beceriler
I1. Kisilik
lll. Motivasyon

8-

Yukaridakilerden hangileri Yulk’in

etkili liderlik o6zellikleridir?

LIDERLIK TAN. VE KASP. OZELLIKLER YAKL. DAVR. YAKL - 2
(Konu Testi-IORolom: [6-17-18)
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10- Yoneticilerin gorevleri basinda
tam olarak neler yaptigini ve nasil
davrandiklarini incelemek igin kurgu-
lanmis olan yaklasim hangisidir?

A) CGagdas liderlik yaklagimi

B) Davranigsal yaklasim

C) Durumsallik yaklasimi

D) Geleneksel liderlik yaklagimi
E) Ozellikler yaklagimi

11- Ohio State Universitesi ¢calismalari
kapsaminda lider davranislarinin farkli
ybnlerini ortaya koymak igin bir 6l¢cek

-y

A) Yalniz |
B) Yalniz Il hazirlanmistir.
C) lvell Hazirlanan bu 6lgek asagidakilerden
D) Il velll hangisitir?
E) I, 1lvelll . . ¥
A) Liderlik Davranislarini Anlama OlI-
cegi
B) Liderlik Davranislarini Betimleme
Olcegi
C) Liderlik Davranislarini Gozlemleme
9- Asagidakilerden hangisi Yulk’in Olgegi
liderlik 6zelliklerinden olan Kkisilige D) Liderlik Davraniglarini Siniflandir-
ait becerilerden biri degildir? ma Olcegi
L E) Liderlik Davranislarini Yorumlama
A) Butunlik Olcegi
B) Fiziksel ozellikler
C) Olgunlasmis duygular
D) Oz giiven
E) Stresle basa ¢cikma Y
RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ (1 HASAN YILDIRIM [] ]
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12- Ohio State Universitesi arastirma-
lar1 sonunda liderlik davranislari iki
kategoriye ayrilmistir:

I. Anlayis gdsterme
II. Beceri gelistirme
Ill. Girisimde bulunma
IV. Kapsayici olma
V. Yapiyr kurmal(inisiyatif)

Bu kategoriler hangi segcenekte dog-
ru olarak verilmistir?

A) lvelll
B) lveV
C) llvelll
D) lllvelV
E) IVveV

13- Asagidakilerden hangisi Ohio Sta-
te calismalarinda lider davraniglari-
nin inisiyatif boyutlarindan biri degil-
dir?

A)
B)
C)
D)
E)

Arkadasca davranma
Baskici davranma

iletisim siirecini belirleme
Planlama ve orgltleme
Yoneltme, talimat verme

14- Asagidakilerden hangisi Michigan
Universitesi ¢calismalarinda ortaya ko-
yulan liderlik tipleridir?

A) Cahlisana ve Uretime yonelik
B) Calisana ve yonetime yonelik
C) Tuketime ve galisana yonelik
D) Uretime ve ydnetime yénelik
E) Yonetime ve tiketime yonelik

LIDERLIK TAN. VE KASP. OZELLIKLER YAKL. DAVR. YAKL - 3
(Konu Testi-IORolom: [6-17-18)
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15- Blake ve Mouton’un Liderlik
Izgarasi’nda bes liderlik tarzi ortaya
¢citkmistir.,

Asagidakilerden hangisi bu liderlik
tarzlarindan biri degildir?

A) Basarili Yonetim(1,1)

B) Kullp Yonetimi(1,9)

C) Otorite-itaat(9,1)

D) Orta Yol(llimli) Yonetim(5,5)
E) Takim Yonetimi(9,9)

16- Bu liderlik tarzinda gérev ve is ge-
rekliliklerine 6nem verilir. insanlar, isin
yapilmasi icin bir aractir ve 6nemli
olan isin yapilmasidir.

Yukaridaki ozellikler, Liderlik lzgara-
si’ndaki hangi liderlik tarzina aittir?

A)
B)
C)
D)
E)

Basarili Yonetim(1,1)

Kullp Yonetimi(1,9)
Otorite-itaat(9,1)

Orta Yol(lhmh) Yonetim(5,5)
Takim Yonetimi(9,9)

17- Bu liderlik tarzi uzlasmacidir. Gére-
ve de gdrevi yapan kisiye de ayni dere-
cede 6nem verir. Birey ve isin gereklilik-
leri arasinda denge saglarlar.

Yukaridaki ozellikler, Liderlik lzgara-
si’'ndaki hangi liderlik tarzina aittir?

A)
B)
C)
D)
E)

Basarili Yonetim(1,1)

Kullp Yonetimi(1,9)
Otorite-itaat(9,1)

Orta Yol(llmh) Yonetim(5,5)
Takim Yonetimi(9,9)

.Com
% Meb Ders
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1-C2-C3-C4-D5-E6-B7-E8-E9-B10-B11-B12-B 13-A 14-A
15-A16-C17-D

[ Rk Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ HASAN YILDIRIM ] ]




b
)

~\ Vs UZMAN

OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK
MESLEKT GELISIM PROGRAMI

1- Durumsallik yaklagimini kullanarak
liderlikle ilgili ilk durumsal teoriyi ge-
listiren bilim insani/insanlan kimdir?

A)
B)
C)
D)
E)

Fred Fiedler
Hallinger ve Murphy
Hersey ve Blanchard
Reddin

Vroom ve Yetton

2- I. Basari-performans
Il. Gérev yapisi

lll. Lider-gii¢ dengesi
IV. Lider-takipgi iliskisi

V. Makam giicli

Olumsallik teorisi, durumlari yukari-
dakilerden hangileri agisindan nite-
lendirlmesini 6nermektedir?

A)
B)
C)
D)
E)

l, 1l ve 11l
L, 11l ve V
I, 1l ve IV
I, IV veV
I, IV ve V

3- Olumsallik teorisine gore liderlerin
performansini anlamak igin hangisini
anlamak onemlidir?

A) Liderlerin ¢alistigl ortamlari

DURUMSALLIK YAKLASIMI - OGRETIMSEL LIDERLIK- |
(Konu Testi-IOBolom: [9-20)
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ise lider-takipgi iliskisi iyi
olarak tanimlanur.

Yukaridaki ciimlenin basina hangisi
yazilamaz?

A) Grup atmosferi olumlu

B) Grup icerisinde slrtlismeler var
C) Takipgiler liderleri ile iyi geginiyor
D) Takipgiler liderlerine gliveniyor
E) Takipciler liderlerini seviyor

5- Bir gérevin yapilandirilmis olup ol-
madigini anlamak igcin o géreve aait
bazi ézelliklere bakabiliriz.

Asagidakilerden hangisi bu ozellik-
lerden biri degildir?

A) Gerceklestirme yolunda birkac
alternatifin olmasi

Gerekliliklerinin agik¢a belirlenmis
olmasi

Gorev gerekliliklerinin onu gercek-
lestirecek kisilerden gizlenmesi
Goreve yonelik sinirli sayida dogru
sonugclarin olmasi
Gorevin  tamamlanmasi

gosterilebiliyor olmasi

B)
C)
D)

E) acikca

B) Liderlerin davranislarini

C) Liderlerin yasam kosullarini

D) Liderlerin yonettigi calisanlari

E) Liderlerin yonettigi durumlari Y

RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ HASAN YILDIRIM [5] ]
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6- Asagidakilerden hangisi yol-amag
liderliginin ozelliklerinden biri degil-
dir?

A) Amaglari tanimlar.

B) Calisanlari 6dillendirir.
C) Destek sunar.

D) Yolu agiklar.

E) Zorluklari ortadan kaldirir.

I. Basari odakl liderlik
1. Cezalandirici liderlik
lll. Destekleyici liderlik
IV. Karamsar liderlik
V. Yonlendirici liderlik

Yukaridakilerden hangileri yol-amag
teorsinde belirtilen lider davranisla-
rindandir?

DURUMSALLIK YAKLASIMI - OGRETIMSEL LIDERLIK- 2
(Konu Testi-IOBolom: [9-20)
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9- Astlarin karar verme siirecine katil-
ma durumuna gore uygun liderlik
davranis bigimlerinin  gelistirildigi,
otokratik liderlikten demokratik lider-
lige dogru bes liderlik biciminin belir-
tildigi kuram kime/kimlere aittir?

A)
B)
C)
D)
E)

Fred Fiedler
Hallinger ve Murphy
Hersey ve Blanchard
Reddin

Vroom ve Yetton

10- Asagidakilerden hangisi veya han-
gilerinin kuraminda; etkili liderlik dav-
ranigslariyla grubun olgunluk diizeyi
arasindaki iliski agiklanmaya calisila-

A) 1 1lvelll . T
B) I IllveV rak gorev Yone.llrf\l, iliski .Yonellrm ve
Q) 1L, 11l ve IV olgunll.!k yor.'nellml. olmak lizere li¢ bo-
D) IL IV ve V yut belirlemislerdir?
E) I, IVveV A) Fred Fiedler
B) Hallinger ve Murphy
C) Hersey ve Blanchard
. o D) Reddin
8- Asagidaki liderlik davranislarindan E) Vroom ve Yetton
hangisinde lider, ¢alisanlari mimkiin
oldugunca en yiiksek diizeyde perfor-
masn gostermeye zorlar?
A) Basari odakli liderlik
B) Cezalandirici liderlik
C) Destekleyici liderlik
D) Karamsar liderlik
E) Yonlendirici liderlik '
RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ HASAN YILDIRIM [5] ]
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DURUMSALLIK YAKLASIMI - OGRETIMSEL LIDERLIK- 3
-~ (Konu Testi-IOBolom: [9-20) LY

14- Asagidakilerden hangisi ogretim-
sel liderde bulunmasi gereken beceri-
lerden biri degildir?

11- Hangi secenekte Reddin’in lig
boyutlu liderlik kuraminin boyutlar
bir arada verilmistir?

A) Davranis-iligki-gorev A) Ebeveynlerle etkilesim

B) Etkililik-gorev-katilim B) Gecerlik
C) Gorev-katilim-gikti C) Guvenirlik
D) iliski-etkililik-gérev D) iyimserlik
E) Katilim-iligki-kapsam E) Yeterlik

12- Asagidakilerden hangisi Reddi-
n’in li¢ boyutlu liderlik kuraminda yer
alan etkili liderlik bigimlerinden biri

degildir?

. 15- Okulda ogretimsel liderligi gliglen-
A) Burokrat . . - " .

o dirmek isteyen bir lider asagidakiler-
B) Gelistirici ...
A den hangisini yapmamalidir?

C) lyiniyetli otokrat
D) Uzlastiric A) Calisanlara yonelik sik sik otoriter
E) Yonetici davranislar sergileme

B) Okulun acik ve net bir vizyona sa-
hip olmasi

C) Ogretmenler ile iletisimi sirdirme

D) Sirekli 6grenmeyi tesvik etme

E) Veriye dayali 6grenme gelisimini
saglama ve takip etme

13- Asagidakilerden hangisi 6gretim-
sel liderin Ozelliklerinden biri degil-
dir?

A) Daha yiliksek 6gretmen yeterliligi-
ni saglama

B) Gugll bir 6grenme kiltlrini olus-
turma

C) Ogretmenler arasinda is birligini
artirma

D) Sinifa uzak lider olma

E) Uygulamalarda tutarhilik saglama

[ RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ (5] HASAN YILDIRIM [5] ]
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MESLEKT GELISIM PROGRAMI
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MESLEKT GELISIM PROGRAMI -

KULTUREL, MORAL VE TEKNOLOJIK LIDERLIK - |
n (Konu Testi-IORolom: 21-22-23) X

4- Havel tarafindan moral liderlik icin
4 V modeli ortaya koyulmustur.

1- Asagidakilerden hangisi orgiitiin
degerlerinin bicimlendirilmesi, so-
mutlastiriilmasi, normlarin astlar ve
tim orgit paydaslarinca igsellestiril-
mesini saglayan kisidir?

Asagidakilerden hangisi bu modelde
yer alan unsurlardan biri degildir?

A) Values (degerler)
B) Vehicle (arag)
C) Virtue (erdem)
D) Vision (vizyon)
E) Voice (ses)

A) Kiltlrel lider
B) Moral lider

C) Ogretimsel lider
D) Teknolojik lider
E) Vizyoner Lider

2- Getzels ve arkadaslarinin egitimsel
liderligin kavramsal cercevesini belir-
ledigi modelde sosyal bir sistem ola-

rak okulun d¢ boyutu ele alinmigtir. 5- Moral(etik) liderlikte liderlerin bil-

Hangi se¢enekte bu ¢ boyut bir mesi gereken bazi ilkeler vardir.

oo
arada verilmistir? Asagidakilerden hangisi bu ilkeler-

A) Bireysel-kuramsal-kultirel den biri degildir?
B) Bireysel-toplumsal-kiiltiirel
C) Kuramsal-kavramsal-kulttrel
D) Kavramsal-kuramsal-sosyal

E) Sosyal-kuramsal-kltirel

A) Etik ilkeler, liderin yasaminda si-
rekli basvurmasi gereken rehber
ilkelerdir.

B) Lider, etiksel olmayan davranislari
bazi durumlarda gérmezden gele-
bilir.

C) Lider, etiksel olmayan davranislarin
gelismesini 6nleyebilir.

D) Lider, orgltteki informal gruplarin
varligina gerek duymadan etiksel
davranislarin  dogrulugunu o6gre-
nebilir.

E) Yuksek etiksel sifreli degerler ve
inanglar, davranislari ve konusma
bicimini etkiler.

3- Kiiltiirel liderlik rollerinden hangisi
yasalarla ve yonetmeliklerle belirle-
nen bir roldiir?

A) Bicimlendirici rol
B) Rehber rol

C) Resmi rol

D) Sunucu rol

E) Yorumlayici rol

[ RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ (5] HASAN YILDIRIM [5] ]
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6- Asagidakilerden hangisi okul yone-
ticileri icin gelistirilen etik olgutler-
den biri degildir?

A) Bitlnun bireysel haklar ve ilkele-
rini desteklemelidir.

Mesleki sorumluluklar durustlik
ve butinlik iginde yerine getiril-
melidir.

Orgiitsel sozlesmelerde bireysel
cikarlarini 6n planda tutmalidir.
Politik, sosyal, dini ve ekonomik
alanda kisisel kazang saglayici dav-
ranislardan kaginmalidir.
Standartlari  koruyarak  stirekli
mesleki gelismeyi saglamalidir.

B)

C)

D)

E)

7- Etik liderin bulundugu okullar bazi
ozellikleri ile 6n plana ¢ikarlar.

Buna gore asagidaki ozelliklerden
hangisine sahip bir okulda etik lider
bulundugu soylenemez?

A) Arastirma ortamina sahiptir.
B) Her 6gretmenin Ogretecegine ina-
nilr.

KULTUREL, MORAL VE TEKNOLOJIK LIDERLIK -2
(Konu Testi-IOBolom: 21-22-23)

= Mebders.com = = = m m o o o o o o o e e

8- Houle ve Gimas’e gore etik 4 boyut-
tan olusur.

Asagidakilerden hangisi bu boyutlar-
dan biri degildir?

A)
B)
C)
D)
E)

Etik davranig
Feragat
Hakkaniyet
Kendini bilmek
Sadakat

9- Asagidakilerden hangisi Houle ve
Gimas’e gore etigin hakkaniyet boyu-
tunda yer alir?

A)

B)
C)

Dirustge hareket etmek

Guclu ve zayif yanlari tanimak
Kisisel degerleri ve inanglari gelis-
tirmek

Mahremiyeti korumak

Tarafsizligl korumak

D)
E)

10- Asagidakilerden hangisi Houle ve
Gimas’e gore etigin sadakat boyu-

C) Onurlu olmaya saygi gosterilir. tunda yer alr?
D) Ogrenen drgiittir. o
E) Paydaslar okulda dogru olani yap- A) G'u§;lu ve Zf‘y'f y‘?mlar! tanimak _
mavya calisir. B) Kisisel degerleri ve inanglan gelis-
tirmek
C) Mahremiyeti korumak
D) Nesnel kararlar verebilmek
E) Tarafsizlig korumak
Rk Meb Ders BIRLIKTE BASARACAGIZ HASAN YILDIRIM [5]
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11- Rebore, okul yoneticisinin etik li-
der olarak sahip olmasi gereken belli
basli ézellikler oldugunu belirtmistir.

Asagidakilerden hangisi bu ozellik-
lerden biri degildir?

A) Etik hakkinda degisik bakis agisi ve
degerler bilgisine sahip olmasi

B) Kisisel kazancini, egitimin amacin-
dan daha ustlin tutmasi

C) Kisisel ve mesleki degerleri incele-
me konusunda istekli olmasi

D) Okuldaki isler igin sorumlulugu
kabul etmesi

E) Yasal zorunluluklara dikkat etmesi

12- |. Tim paydaslarin katilimiyla or-
tak vizyon olusmasini saglayan

Il. Teknolojinin kullanilmasini tes-

vik eden

Paydaslarin mesleki anlamda

teknoloji kullanimini takip eden

IV. Paydaslarin teknolojik ihtiyagla-
ri dogrultusunda egitsel faali-
yetler diizenleyen

1.

Yukaridakilerden hangisi veya han-
gileri teknolojik liderin ozelliklerin-
dendir?

KULTUREL, MORAL VE TEKNOLOJIK LIDERLIK - 3
(Konu Testi-IORolom: 21-22-23)
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13- Anderson ve Dexter, gelistirdikleri
modelde okul ybéneticisinin teknoloji
liderligi gdrevlerini altyapi, teknoloji
liderligi ve teknoloji ¢iktilari basliklari
altinda belirlemislerdir.

Buna gore asagidakilerden hangisi
teknoloji ciktilari bashgi altinda yer
alir?

A) Bolge destegi

B) Fonlar ve telif haklari politikasi
C) Okul midira ajandasi

D) Ogrenci teknolojik ara¢ kullanimi
E) Teknoloji toplulugu

14- Asagidakilerden hangisi okul yo-
neticilerini okul icinde dogal bir tek-
noloji kiltiiriiniin igcine alan uygulama
veya donanimlardan biri degildir?

A)
B)
C)
D)
E)

Duyuru panosu
E-Okul
Etkilesimli tahta
FATIH Projesi
MEBBIS

15- Teknolojinin insanlarin gelisimi ve
egitim oOgretim siirecinde etkili bir
ara¢ oldugunu bilen ve bu aracin asli

gorevinin insan kapasitesini gelis-
A) lvell . o .. e
tirmek oldugunu goéren okul yonetici-
B) I, llvelll . .
;| sinin odak noktasi hangisidir?
C) lvelll
D) 1I, Il ve IV A) Destek B) insan
E) Hepsi C) iletisim D) is birligi
E) Vizyon
C’ . . v
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OGRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK
MESLEKT GELISIM PROGRAMI

1- Dagitima liderlik kavrami ilk defa
kim tarafindan kullanilmistir?

Bass
Elmore
Gibb
Gronn
Spillane

A)
B)
C)
D)
E)

2- Liderligin bir takim isi oldugunu
savunan Gibb, liderligin hangisi ile
ortaya ciktigini savunmaktadir?

A) iletisim ve sorumluluk

B) iletisim ve yetki devri

C) s birligi ve iletisim

D) s birligi ve yetki devri

E) Yetki devri ve emir komuta zinciri

3- Dagitimci liderlik hangi isim ile de

DAGIT, VIZYONER, DON, UYUM SAGL. LIDERLIK - |
(Konu Testi-IOBolom: 24-25-26-27)
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4- Gronn’un dagitimci liderlik modeline
gore liderlik iki cercevede incelenmistir.

Hangi se¢enekte bu iki liderlik gerge-
vesi dogru olarak verilmistir?

A)
B)
C)
D)
E)

Birikimli-Butuncul
Birikimli-Dagitimci
Bltlincul-Pargalayici
Dagitimci-Toplayici
Dagitimci-Tutumlu

5- Elmore’un dagitimci liderlik modeli
liderlerden hangisini beklemektedir?

A)
B)
C)
D)
E)

Acik fikirli olmalarini

Adalete riayet etmelerini

Kati bir disipline sahip olmalarini
Rol model olmalarini

Verilen gorevleri takip etmelerini

6- Asagidakilerden hangisi Joyce Eps-
tein’a gore aile katilimi igin yapilabile-
ceklerden biri degildir?

anilmaktadir? A) Aynive nakdi bagislarda bulunmak

A) Anonim liderlik B) Ebeveyn egitim sinifi olusturma

B) Paylasilan okul liderligi C) Karne dagitiminda birlikte olma

C) Takim liderligi D) Okul yonetimine dahil etme

D) Yardimlasma liderligi E) Tim hizmetler hakkinda bilgilen-

E) Yetki devirli liderlik N dirme

Rk Meb Ders BIRLIKTE BASARACAGIZ [5| HASAN YILDIRIM [5] ]
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7- Hangi liderligin 6nemi, orgiitlerin
gelecegine yonelik belirsizlikleri gi-
dermesinde gosterdigi basariya da-
yanmaktadir?

A)
B)
C)
D)
E)

Dagitimci liderlik
Dontsiimcd liderlik
Moral(etik) liderlik
Uyum saglayici liderlik
Vizyoner liderlik

8- Vizyonlar is gérenleri farkli yonler-
den etkileyebilirler.

Asagidakilerden hangisi bu yonler-
den biri degildir?

A)
B)
C)
D)
E)

Atesleme ve hayranbirakma
Duygusal uyarma ve ¢ekicilik
Hatirlama yetenegi gelistirme
Onciiliik etme ve bitiinlestirme
Yon degistirme ve yoldan ¢cikarma

9- Doniisimci liderlik ¢alismalarinin

DAGIT, VIZYONER, DON, UYUM SAGL. LIDERLIK - 2
(Konu Testi-IOBolom: 24-25-26-27)
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10- Bass’in belirlemis oldugu hangi li-
derlik g¢esidinde liderler g¢alisanlarini
odiillendirerek motive ederler?

A)
B)
C)
D)
E)

Donuslimcil (dontstlrici)
islemci (stirdiirmeci)
Kurumsalci (otoriter)
Serbest birakici

Yatirimci (kapitalist)

11- Déntstumcd liderligin dért boyutu
bulunmaktadir.

Asagidakilerden hangisi bu boyutlar-
dan biri degildir?

A)
B)
C)
D)
E)

Bireysel destek
Entelektiel uyarim
ideallestirilmis etki
ilham verici motivasyon
Uyarilmis calisan

12- Doniisiimcii liderligin hangi boyu-
tunda liderler c¢alisanlarini yaratici
disiinmeye, yeni programlar diizenle-
meye ve zor sorunlari ¢dzmeye zorlar-

baslaticisi kimdir? lar?
A) Berbard Bass A) Bireysel destek
B) House B) Entelektlel uyarim
C) James MacGregor Burns C) lideallestirilmis etki
D) Sergiovanni D) ilham verici motivasyon
E) Spillane Y E) Uyariimis calisan
C . . v
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DAGIT, VIZYONER, DON, UYUM SAGL. LIDERLIK - 3
n (Konu Testi-IOBolom: 24-25-26-27) “X

16- Hangi liderlikte teknik ve uyarla-
nabilir sorunlar arasinda ayirim yapa-
bilme becerisine 6nem verilmektedir?

13- Doniistiimcii liderlik ile ilgili veri-
len ifadelerden hangisi yanlistir?

A) Astlarini kriz durumlarini gérme
yonlinde tesvik ederler.

B) Calisanlara rol model olmaktan
ziyade bir is ortagidir.

C) islemci liderligin tizerine insa edil-

A) Dagitimci liderlik

B) Donustimcd liderlik

C) Moral(etik) liderlik

D) Uyum saglayici liderlik

mistir. E) Vizyoner liderlik
D) Kaynagi kisisel degerler ve inang-

lardir.
E) Kriz durumlarinda kendilerini belli

ederler.

17- Karmasik uyum saglayici liderligi
ortaya ¢ikaran alt boyutlar bulunur.

14- Jantzi ve Leithwood egitim 6rglit-
lerinde déniisiimcii liderligin alti boyu-
tunu ortaya koymustur.

Bu alt boyutlardan hangisi orgiitiin
varhgini siirdiirdiigii baglama ve orgut
icinde bulunan iletisim aglarina de-

Asagidakilerden hangisi bu boyut- ginir?
lardan biri degildir? A) Dinamikler

B) Kendiliginden olusum
C) Kriz yonetimi

D) Transferler

E) Yol gostericiler

A) Bir davranis modeli olusturma

B) Bir vizyon belirleme ve gelistirme

C) Bireysel ¢ikar saglama

D) Entelektlel uyarim

E) Grup hedeflerinin kabulini glic-
lendirme

18- Orgiitiin gelecegini tehdit eden
onemli bir stres kaynagi olarak gori-
len krizleri firsata doniistiirmek igin
oncelikle hangisi yapilmalidir?

15- Kesinligin yerini bilinmezligin, di-
zenin yerini diizensizligin aldigini ifa-
de eden teori hangisidir?

A) Belirsiz teori
B) Dizen teorisi
C) Gece teorisi
D) Karamsarlik teorisi
E) Karmasiklik teorisi

A) Kriz analizi

B) Krize krizle cevap verme

C) Krize miidahale etme

D) Krizi gormezden gelme

E) Krizin blylimesini bekleme

[ RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ (5] HASAN YILDIRIM [5] ]
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M UZMAN OCRETMENLIK VE BASOGRETMENLIK %)
MESLEKT GELISIM PROGRAMI -

21 YY, OKUL YONET. VE OGRET. LIDERLIK ROLLERI- |
n (Konu Testi-IOBolum: 28-29-30) X

4- Liderlik ve mizah anlayisi ile ilgili
verilen ifadelerden hangisi yanlistir?

1- 21. yiizyildaki gelismeler insanlar
lizerinde de bazi déntistiimlere sebep

olmustur. A) Mizah duygusuna sahip liderler ge-

nelde daha rahat olurlar.

B) Mizah duygusuna sahip liderlerin
ekipleri genellikle kolay beceri ka-
zanirlar.

C) Ekip hosuna gideni yapar.

Asagidakilerden hangisi bu doniisen
insan o6zelliklerinden biri degildir?

A) Dedigim dedik
B) Hosgorulu

C) Ofkeli D) Ekip keyif aliyorsa yine yapar.
D) Sabirsiz E) Ekipteki her galisan yani diizeyde
E) Urkek i e '

keyif alir.

2- 20. yuzyil ile 21. yizyil liderlerinin
beceri ve nitelik farkliliklari bulunmak-

tadir 5- Asagidakilerden hangisi 21. ylzyil

liderlerinden beklenen bir nitelik de-
Asagidakilerden hangisi 21. yiizyil gildir?
liderlerinin beceri ve niteliklerinden

biri desildir? A) Beceri ve degerlerin ne ydnde
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: degistigini kavramak
A) Hem derine hem ileriye bakabilme : B) Gecmise takilip kalmak
B) Lider degil, liderlige odaklanma 1 C) Gegmisten ders ¢ikarmak
C) Sabirsiz olma : D) Gelecege hazirlanmak
D) Sirece odaklanma : E) Gincel durumu incelemek
E) Uzun erimli nitel degerler :
1
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6- Asagidakilerden hangisi Kuzey
Merkez Bolgesel Egitim Laboratuvari
tarafindan belirlenen 21. yiizyil bece-
rilerinden biri degildir?

3- Liderlik ve zeka ile ilgili asagidaki-
lerden hangisi soylenebilir?

A) Lider en akilli kisidir.

B) Lider en akill kisiyi bilendir.

C) Lider en akilli gibi hissettireni bil-
melidir.

D) Lider en akilli kisi gibi hissettirme-
lidir.

E) Lider en akill kisiyi secmelidir.

[ RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ (5] HASAN YILDIRIM [5] ]

A) Dijital cag okuryazarligi
B) Etkili iletisim

C) Yaratici distinme

D) Yasam becerileri

E) Yuksek verimlilik
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7- Okulun basarisi lizerinde bir¢cok fak-
tore baghdir.

Asagidakilerden hangisi bu faktor-
lerden biri degildir?

A) Egitim-O0gretime uygun ortam vya-
ratilmasi

Ogrenme icin gerekli donanimin
tahsis edilmesi

Ogretim programinin dogru sekil-
de belirlenmesi

B)

C)

D) Ogretim programinin ihmal edil-
mesi

E) Ogretmenlerin kendilerini gelistir-
meleri

8- Dért Yol Modeli'ne gére, akul lideri-
nin égrenci basarisi lizerindeki etkisi;

21 YY, OKUL YONET. VE OGRET. LIDERLIK ROLLERI- 2
(Konu Testi-IOBolom: 28-29-30)
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9- Asagidakilerden hangisi okul mii-
diiriiniin 6grenci basarisina etki eden
davraniglarindan biri degildir?

A) Disiplinli iklim yaratma

B) Etkili 6grenme ortami yaratma

C) Hesap sorma

D) Liderligi Gstlenme ve paylasma

E) Vizyon olusturma

10- Balci okul yéneticisinin, liderlik
davranislari sergilemesinin  yaninda

okulun liderlik kapasitesinin gelisti-
rilmesi gibi bir gérevi daha oldugunu
belirtmistir.

Balci’'ya gore bu gorev kapsaminda
hangisine ihtiya¢ duyulmaktadir?

| Ailesel A) !deal!st (.;.avhganlara
B) Idealist 6gretmenlere
Il. Duygusal . .
A C) Lider 6gretmenlere
Ill. Orglitsel .
D) Lidere uygun calisanlara
V. Rasyonel E) Lidere uygun yardimcilara
V. Toplumsal olmak lizere dért ysuny
yolla gerceklesmektedir.
Yukaridaki tanimin dogru olabilmesi
icin hangi maddenin listeden ¢ikaril- . . o
masil gerekmektedir? 11- A.sagldakllerden harig|5| ogre.t:
menlerin temel rollerinden biri
Ayl B)Il C)Ill D)IV E)V degildir?
A) Arabuluculuk
B) Liderlik
C) Ogreticilik
D) Rehberlik
E) Yargighk
C’ . . ! v
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12- Sinif yénetiminin temel degisken-
lerinden birisi 6gretmen liderligidir.

Asagidakilerden hangisi sinif yéne-
timi degiskenlerinden biri degildir?

A)
B)
C)
D)
E)

Okul ve sinif kiltura

Ogrenci velileri

Ogrenme ortaminin fiziksel diizeni
Sinif kurallari

Zaman yoénetimi

13- Ogretmenin sinifta temel islevi
asagidakilerden hangisidir?

A)
B)
C)
D)
E)

Sinif baskanhgi
Sinif liderligi

Sinif 6gretmenligi
Sinif rehberligi
Sinif yoneticiligi

14- I. Aile diizeyinde

Il. Okul diizeyinde

I1. Ogrenci diizeyinde
IV. Ogretmen diizeyinde

V. Toplum diizeyinde

Yukaridakilerden hangileri ogret-
men liderliginin ii¢ diizeyde goriilen
etkileridir?

2. YY, OKUL YONET. VE OGRET. LIDERLIK ROLLERI- 3
(Konu Testi-IOBolum: 28-29-30)
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15- Asagidakilerden hangisi 6gretmen
liderlerin ozelliklerinden biri degildir?

Okul kararlarinin alinmasi siirecine
katilirlar ve risk alirlar.

Sosyal olarak bilingli ve politik ko-
nularda katihmci olurlar.

Surekli arastirma projeleri ile ilgile-
nirler.

Universitelerin 6gretmen yetistir-
me programlarina daha fazla des-
tek saglarlar.

Yeni 6gretmenlere eski bildiklerini
aktararak yenilige engel olmaya ca-
hsirlar.

A)
B)
C)

D)

16- Asagidakilerden hangisi 6gretmen
liderligi davranislarindan biri degildir?

A)
B)
C)
D)
E)

Basitlestirmek
Farkliliklara 6nem vermek
Risk almaktan kaginmak
Sogukkanli olmak

Vizyon gelistirmek

17- Asagidakilerden hangisi oOgret-
men liderligini engelleyen faktorler-
den biri degildir?

A) Becerilerin belgelendirilmemesi

B) Destekleyen giigli okul kiltlri ol-
A) 1, 1lvelll masi
B) I,lllveV C) Meslek sevgisi ve heyecaninda
C) I, 1MvelV azalma
D) I, IV veV D) Ogretmenin formal yiiki
E) I, IVveV Y E) Sinif mevcudunun fazlaligi
RR Meb Dere BIRLIKTE BASARACAGIZ HASAN YILDIRIM [5]
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AEMEK HIRSIZLARINA UYARI A

Birkag  dakika icinde indirerek  kullanmis  oldugunuz
calismalar icin saatlerimizi veriyoruz. Yeri geliyor ailemize,
arkadaslarimiza ayracagimiz vakti bu calismalara ayriyoruz.

Calismalarimizi paydaslarimizin kisisel olarak kullanmalars
icin  hazirliyoruz. Farkli sitelerde paylasimasina  musaademiz
olsa zaten biz paylasirdk degil mi? Maalesef saatler verip
hazirladigimiz calismalar Gzerinde isim degisikligi yapilarak kisa
stre icinde belirli sitelerde paylasiliyor. Bu sekilde yapan kisiler
paylastigi calismay hazirlamis olmuyor, CALMIS oluyor. Bu
gozler goptlgl hirsizigi bilmeden altina tesekkir yazanlara
Rica ederim.” yazanlar da gérdi, birakin bir 8zri, cevap
vermeye tenezzUl bile etmeyenleri de gérdu. Uztlerek
belirteyim ki bu kisiler bizim MESLEKTASLARIMIZ.

Korkarim ki bir gin azmimizi yitirirsek en buytk nedeni bu
EMEK HIRSIZLARI olacak.

Bugtine kadar emek hirsizlarini defalarca uyardim. Ancak
her gun bunlara bir yenisi ekleniyor. Artik paylastiklari site
tzerinden veya sosyal medyadan kendilerini uyarmayacagim.
Bu sayfay her paylasimima ekleyecegim. Asagidaki listede yer
almak isteyen buyursun, calsin..

NOT: Bu sayfay okudugu halde anlamayana Ucretsiz okuma

cnloma |<UFSU verilir! |_T HASANY“.I]IHIM |'IT|

Site Kullanic Adi Etkinlik Aciklama




