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Problem Cozme Becerisi
Problem Cézme Becerisinde Ebeveyn Tutumlari
(%% Bir problem ile karsi karsiya kaldigimizda ne yapacagimizi bilmiyor olmami-
zin altinda pek ¢ok farkh etken bulunabilir.
4 Bu etkenlerden biri de ebeveyn tutumlaridir.

Demokratik tutum

%" Ebeveynin kontrollii_bicimde cocugunun bagimsiz_olmasini_desteklemesi
olarak tanimlanir.

&% Cocugun temel ihtiyaclari aile tarafindan karsilanirken ayni zamanda yasam
becerller|n| gelistirmesi icin sorumluluk almasi tesvik edilir.

(%5~ Bir birey olarak taninan cocugun kararlari 5nemsenir.

&% Cocuklaryla olumlu iletisimi énemseyerek cocugunun duygu ve diisiince-
lerini ifade etmesine olanak tanirlar.

% Kurallar ¢ocugun sorumluklar _ve haklari g6z 6niinde bulundurularak
belirlenir.

%5 Cocugunun girisimci_ozelliklerini destekleyen demokratik anne-babalar
boylece cocuklarinin 6z gliveninin de gelismesine katki saglar.

Otoriter tutum
55 Cocugun istek ve ihtiyaclarindan ziyade kendi beklentilerini 6n planda tutan
anne-baba tutumudur.
&% Cocuklarini_ydnetme endisesi tasiyan bu tutumdaki anne babalar,
gocuklarmm her adimini takip ederek kontrol altinda tutma egilimindedir.
%5 Kurallar, cocuga verilecek sevgi ve sicakligin éniine gecmektedir.
" Cocuk kurallari cignemesi durumunda ceza ile karsi karsiya kalir.
“%" Ancak ne vyazik ki cocugun otoritenin beklentileri ile _uyumlu olan
davranislari gdrmezden gelinmektedir.
=% Boyle bir ailede blylyen cocuk, karar alma becerisi gelismediginden yetis-
kinlikte karsilastigi sorunlari ¢6ziime kavusturmazsa duygusal acidan bu durumun
ustesmden gelmekte zorlanmaktadir.
" Bu cocuklar ilerleyen yaslarda sorularin _her zaman baskalar tarafindan
cozulmesml beklemektedir.
55" Herhangi bir otoriterinin_varligi tamamen sona erdiginde ise saldirgan
ozellikler gosterebilmektedir.
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Asiri koruyucu tutum
55 Aileler cocuklari icin hayati kolaylastirmayi arzu ederler.
55 Cocugu adina her seyi yapan bu ailelerin ¢ocuklari gelisim diizeyine uygun
becerileri kazanmakta zorlanmaktadir.
55 Cocugu adina asin_kaygi duyarak her tirli tehlike ile micadele etmeye
calisan bu anne-babalar ¢ocuklarina karsi asiri baghlik hissetmektedir.
55 Cocuga karsi duyarlilik yiiksek iken beklentiler diisik tutulmaktadir.

izin verici tutum
%" Cocuga kuralsiz bir 6zgiirlik ortami sunar.
&% Cocugun her vyaptigini_hos gérme ve simartma egiliminde iken ayni
zamanda cocuklarina iliskin beklenti duzeyleri de son derece dusuktar.
&% Thmalkar ve asiri hosgoriilii olmak tizere iki boyutu bulunmaktadir.
~ lhmalkar tutumda cok lgili gériinen ebeveynler, cocuklarina yénelik
taleplerlnde bir kontrol sergilememektedir.
=" Asiri hosgorulu ailelerde yetisen gocuk, her istedigi yapildigi icin doyumsuz,
benC|I saygisiz davranislar sergileme egilimi icindedir.
~izin_verici_tutumda, cocugun uygunsuz kararlari_da desteklendiginden
sorumluluk, karar_alma, problem ¢6zme, empati gibi becerileri akranlarinin
gerisinde kalmaktadir.
55 Ayrica, ebeveynler-okul vb.yapilarda konulan kurallara uyum konusunda
cocuklarini yeterince desteklemediginden izin verici tutumu benimseyen ailelerin
cocuklari sosyal acidan uyum sorunlari yasamaktadir.

Tutarsiz tutum
& Ebeveynler, kurallar olusturmakta ve bu kurallara uymakta giicliik cekerler.
“ Cocuga karsl gereksiz yere asiri hosgorula bazen de cok otoriter olabilirler.
" Tavirlarini kestirmek mimkin degildir.
~ Bazi durumlarda asiri tepki verebilirler.
Y5 Tutarsiz tutum, anne ve baba arasindaki anlasmazliklardan da ortaya
glkab|I|r

Reddetme
&5 Cocugun fiziksel ve duygusal ihtiyaclarini karsilamayl aksatarak ona
diismanca duygular beslemek olarak tanimlanabilir.
%5 Reddedici ortamda yetisen cocuk; yardimlasmayi bilmeyen, gergin, hayal
kiriklari_olan, korkak, digerlerine 6zellikle kendinden kiiciklere karsi diismanca
duygulara sahip bir birey olabilir.
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Helikopter ebeveyn

&5 Cocuklarinin egitimi, glvenligi, her turlu faaliyetleri, kisacasi ¢ocuklarinin
hayatlarinin  tim yonleri ile takintih dizeyde ilgilenen, asiri _koruyucu,
programlayici ve milkemmeliyetci anne babalarin davranisidir.

&% Genc kusak anne babalarda ve sosyoekonomik diizeyi ortalamanin Ustiinde
olan ailelerde ve tek ¢ocuklu ailelerde daha fazla gézlenmektedir.

& Bilingli_olarak bu tutumu benimserken gerekce olarak bozulan toplumsal
diizene isaret etmektedir.

%% Cocugundan bahsederken “6devimizi yaptik, yemegimizi yedik, uykumuz
geldi” gibi ifadeler kullanr.

&% Helikopter ebeveynligin okul Oncesi donemde stres ve kaygiya neden
oldugu, cocukluk déneminde psikolojik sagligi olumsuz etkiledigi, ergenlik
doneminde yiliksek anksiyete ve depresyona neden olabilecegi ve yetiskinlikte ise
disik 6z yeterlilik, disiik yasam doyumu ve kot psikolojik sagliga neden
olabilecegi belirtiimektedir.

Super annelik
&% Annenin is yasaminda yer _almasi ile birlikte, cocuguna yeterince zaman
ayiramadigini disiinme kaygisiyla, her seyin en iyisini yapma cabasidir.
55 Shper-anne kavraminmn 0zi “Kadin calissa _da asil isi_evinde anneliktir.”
seklinde tanimlanabilir.

% Tim ebeveyn tutum ve davranislarina bakildiginda cocugun iyiligini gézeten
bir bakis agisi mevcuttur.

&% Kisa vadede cocugu koruyan bu tutum ve davranislar, uzun vadede cocugun
bagimli, problem c6zemeyen ve karar almakta giclik ceken bireylere
donliismesine neden olmaktadir.

Elestirel Diisiinme
Elestirel disinmenin kavramsal temelleri
4 Elestirel dustinme “kusursuz duslinceyi ortaya cikaran disiplinli ve 6z
denetimli disinme” sekli olarak tanimlanmaktadir.
% Elestirel dustinme; eldeki bilgileri toparlayarak herhangi bir konudaki test
edilebilir olguyla alakali ¢6ziim Uretebilmek, nihayete erdirebilmek icin problemi
ya da soruyu ifade etmeyi hedefleyen arastirmalardir.
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&5 McKnown elestirel diisiinmenin, yargilari _degerlendirme ve elestirel
disiinme cabasi olmak Uzere iki ana unsurunun oldugunu belirterek elestirel
dislinmeyi asagidaki gibi ifade etmistir:

% “Elestirel diisiinme akil yiiriitmeye dayalidir”: Elestirel diisinme ile ulasilan
yargilarin gecerli ve somut delillere dayanmasi, gelisigiizel olmamasi gerekmek-
tedir.

&5 “Derinlemesine diisiinmeyi gerektirir.”: Akla dayali bir distince Uretmek,
baskasina ve kendine ait dusunceleri bilincli_bir bicimde degerlendirmekle
mumkduin olur.

&% “Odaklanmayi gerektirir.”: Diisiinmeyi gerceklestiren bireyin amaci ve/veya
inanci kapsaminda en iyi karari verme cabasi ile odaklanma mimkdin kilinir.

Elestirel disinme;

%% Dogrusal olmadigindan tasariya gére ilerlemez.

&% Cok _yénli_yénelimlerin hakim oldugu bir siire¢ oldugundan elestirel
d[]§(jnmenin anlasiimasi icin farkli goérislere ihtiyac duyulmaktadir.

55 Her bir ¢o6zimin olumlu ve olumsuz yonleri olabildiginden alternatif
cozumler olusturabilmeyi gerektirir.

55" Problemin belirli olmayan 6gelerine hosgériilii olmayi gerektirir.
" Bireyin kendi zihinsel sirecleri Gizerine distinerek onlari 6rgutlemesidir.

&% Tutarhhg) degerlendirmede- farkli _bakis acilarinin ve coklu kistaslarin
kullanimini gerektirir.

%" Anlamlandirma, érneklendirme, cesitli kavram ve disiinceleri orgiitleme
isidir.

% Belirli olmayan durumlari ortadan kaldirmak ve yeterli bilgiye sahip olarak
yorumlama yapabilmek gayret gerektirir.

Elestirel disiinmenin 6zlnu olusturan bilesenler;

&% Analiz Etme: Durumlar, sorunlar, kavramlar, tanimlamalar veya inang,
hikim, inang, bilgi ve gorusleri belirtmek icin tasarlanan diger g¢esit gosterimler
arasindaki gercek iligkileri tanimlamaktir.

&% Yorum Yapma: Cesitli deneyim, durum, veri, olay, hikiim, inang, kural,
prosedur veya kriterlerin anlamini ve 6nemini belirlemek ve kavramaktir.

Oz Diizenleme: Bir kisinin bilissel etkinliklerini ve bu bilissel etkinliklerde
kullanilan _bilesenleri denetleme ve elde edilen sonuclara goére durumu
diizenlemedir.

D§
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&% Cikarimda Bulunma: Mantiksal sonuclar cikarmak icin gerekli olan
bilesenleri tanimlamak; hipotezleri ve tahminleri sekillendirmek; konu ile ilgili
bilgileri dikkate almak; verilerden, hiikimlerden, gorislerden kavramlardan ve
tanimlamalardan hareketle sonuca ulasmak olarak tanimlanmaktadir.

&% Aciklama: Bir kisinin akil yiiritme durumunu ve siirecini belirlemesi ve
inandirici argimanlar seklinde akil yiritmesini sunmasidir.

@ Degerlendirme: ifadelerin veya bir kisinin algi, deneyim, durum, yargi, inang
ya da goris hesaplari, aciklamalari olan diger temsillerin _inandiriciligini
degerlendirmek ve gercegin veya ifadeler, aciklamalar, sorular ya da baska
bicimlerdeki sunumlar arasindaki cikarimsal iliskilerin _mantiksal gliclnii
degerlendirmektir.

%% Elestirel distinmenin  bazi__standartlari  bulunmaktadir.  Entelektiiel
standartlar olarak da ifade edilen elestirel disiinme standartlari, diistinmenin
dogrulugunu teyit etmede yararlanilan uluslararasi kabul géren normlardir.

Paul entelekttel standartlarini asagidaki gibi agiklamaktadir:

&% Yeterlilik: Tamlik durumu. Anlamlandirmak ve sorulari cevaplamak icin konu
yeterince incelendi mi?

& Tutarhlik: DUstinme, eylem veya konusma ile dislinilen, yapilan, konusulan
sey uyum icinde mi?

&% Acikhk: Kolayca anlasilir olma durumu.
Dogruluk: Hatalardan; carpitmadan arinik olma durumu.
7 Kesinlik: Dogru, belirli ve kesin olma durumu.
Onemlilik: Halihazirdaki konuyla baglantili olma.

&% Derinlik: Anlamlandirmak ve yeni gorusler kesfetmek icin konu yeterince
derin arastiriimis mi?

%57 Genislik: Kapsam derecesinin_miktari. Soruyu cevaplamak icin kapsam
olarak yeterli miktarda veri var mi?

&% Mantikhhk: Karar vermede dogru akil yiiriitmenin kullaniimasi.

Kiymetli arkadaslar,
Hasan Hoca son béliimlerde artik yorumlar, capsler eklemiyor diye diisiinen, degerli
yorumlarini ileten arkadaslarimiz oluyor.

Ancak zaman daraldigi icin okullar ara tatile girmeden 12. béliimii de bitirmeyi hedefliyorum.
Bazen su yorum, su caps buraya giizel olurdu, diyorum ama maalesef zamanla yaristigimiz
icin hazirlamaya vakit bulamiyorum.

Bu konuda anlayisinizi rica eder, bilgilerinize sunarim.
byhy

|
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Etkili bir elestirel dasinr;

5" Yasamsal sorulari_ve problemleri ortaya cikarir, onlari acik ve kesin bir
bicimde formiile eder.

&5~ Soyut fikirleri kullanarak onu etkili bir sekilde yorumlamak icin ilgili bilgileri
toplar ve degerlendirir.

&5 Bunlan ilgili olciit ve standartlara karsi test ederek, iyi distnulmis
sonuclara ve coziimlere ulasir.

5% Gerektiginde varsayimlarini, sonuclarini _ve uygulamalarini_fark edip
degerlendirerek alternatif diislince sistemlerinde acik gorisli olarak distndr.

% Karmasik sorunlara ¢dziim bulmada digerleriyle etkili iletisim kurar.

Elestirel dislinen bireylerin ozellikleri nelerdir?

55 Entelektliel algcakgonulliluk: Bilgisizlik hakkinda bilgi edinme. Kisinin
benmerkezciliginin kendini _aldatmasi_durumlarinda hassasiyet gdstermesini de
iceren, kendi bilgisinin sinirinin farkinda olmasi durumu olarak tanimlanabilir.

% Entelektiiel cesaret: Inanclara meydan okumaya istekli olmak. Yiizlesme
ihtivacinin_farkindaligina sahiptir; fikirleri, inanclari, negatif duygulara sahip
oldugu, ciddiye almadigi bakis acilarini dirtstce ele alir.

55 Entelektlel empati: Karsi gorisleri tanima. Entelektliel empati, baskalarini
gercekten anlamak igin onlarin yerine kendini koymak ihtiyacinin farkina
varmaktir.

&% Entelektuel durustlUk:. Entelektiiel durustlik, kisinin kendi distinmesine
sadik kalmasi ve baskalarinin da uymasini_bekledigi entelektiel 6lcltlere tutarl
bir sekilde uymasidir.

% Entelektiiel azim: Karmasiklik ve hayal kirikhigi ile calisma. Entelektiiel bir is
Uzerinde calisirken karsilasilan engellere ve karmasikliklara ragmen calismayi
surdiirme olarak tanimlanabilir. Entelektliel azmin karsiti entelektiel tembelliktir.

&% Akl yirutmeye giivenme: Kisinin uygun bir ortam olmasi durumunda en
iyisini ortaya koyabilecegine dair inancidir.

&5 Entelektiiel 6zerklik: Bagimsiz_bir disiiniir _olma. Kendi kendine ideal
disiinmeye dayanan icsel motivasyona sahip olma olarak da tanimlanabilir.
Entelektiel 6zerkligin karsiti entelektiiel uyumluluktur.

&% Entelektiiel tarafsizlik: insanin kendi duygularina veya hak edilmis
cikarlarina bakmaksizin veya insanin, arkadaslarinin duygularina veya hak edilmis
cikarlarina, toplumuna, milliyetine bakmaksizin tim gorislere ayni davranma
ihtiyacinin arzu ve bilinci.
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&% Entelektiiel merak: Bilginin _hazir _olmamasi, kolay anlasilir olmamasi
durumunda bile bilgiye ulasmaya, 6grenmeye istekli olma durumudur.

&~ Sistematiklik: Arastirma yaparken sorgulamada Orgitld, dizenli, hedefe
odaklanmis ve sabirli olma durumudur.

%5 Gergegi arama: Verilen bir icerikte en iyi bilgiyi elde etmek icin istekli olma
egilimidir. Bulgular kisinin beklentisini karsilamasa dahi, arastirmayi stirdirmede
diridst ve nesnel davranma durumudur.

&% Bu erdemlere ek olarak cesitli arastirmacilar, elestirel disiinen bireylerin
farkli farkl ozelliklerine dikkati cekmislerdir.

Arkadaslar bu ézellikler PDF'de 564 ve 565. sayfalarda maddelenmis. Mantik
ylirtitiilebilecek seyler oldugu igin 6zeti uzatmamak adina buraya koymadim. Bilgilerinize
sunarim. byhy

&% Konu Temelli Egitim Yaklasimi:  Ogretilmesi planlanan icerik birimi _ile
birlikte elestirel diisiinmenin de 6gretilmesini ngérmektedir.

@ Konuya Entegre Etme (infiizyon) Yaklasimi: icerik birimi ve elestirel
distinme ilke ve kurallarini bitinlestirmeyi énermektedir. Ancak bu kurallar ve
ilkeler acik bir sekilde verilmemektedir. Bu yaklasimda disiinme ayri olarak ele
alinmaz, aksine tim konularin 6gretilmesinde ve 6grenilmesinde gerekli bir 6n
kosul olarak géralur.

&% Genel Yaklasim (Beceri-Temelli Yaklasim): Elestirel distinmenin tek bir derse
ya da konuya bagli olmamasi gerektigini savunan arastirmacilar, egitimin elestirel
disliinme tabaninda verilmesi gerektigini ifade eder. Ayrica, cocuklarin,
cevrelerindeki yasami algilama konusunda yetersiz olduklari, henliz bilgiyi alma,
organize etme ve kullanma becerileri gelismediginden cocuklarin cevreyi
algilamalarina yetiskinlerin destek olmalari gerekmektedir.

%5 Karma Yaklasim: Karma yaklasim hem konu temelli yaklasim hem de genel
yaklasimin birlikte kullanilmasini d6ngérmektedir.
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&% Bu_yaklasimlardan herhangi birini_benimseyen bir 6gretim programini
uygulamayan bir _6gretmen de bazi ilkeleri géz o©Onlinde bulundurarak
ogrencilerinin elestirel diisiinme becerilerini destekleyebilir. Ornegin;

& Rol model olarak kendi diislinme sureclerini ¢ozimleyerek sinifta bu sekilde
uygulamalar vyaptirmak ve vyaptirdigi uygulamalari mantikli gerekgelerle
ili§kilendirmek.

&% Acik gérisli bir tutum gdstererek dgrencileri, diisinme sireclerini takip
etmelerl icin cesaretlendirmek.

U5 Yapilan hatalari aciklamak ve yukumluluklerini devredebilmek.

&% Yeterli cesitliligin_saglandigi _etkinlik ve degerlendirme sekillerinin
|ger|5|nden Ogrencilerin tercih yapabilmelerini saglamak.

&% Ogrencilerin ilgi alanlarina uygun etkinlikler hazirlamak.

557 Egitimin amaclarina yénelik hazirliklar yapmak.

Karar Verme Becerisi
55 Karar verme ile ilgili, glinimizde yirmiden fazla teori bulunmaktadir. Genel
olarak karar teorileri asagidaki gibi dort baslik altinda toplanmaktadir:
1. Normatif, rasyonel karar teorisi
2. Betimsel karar teorileri
3. Hem rasyonel hem de betimsel karar teorileri
4. Gelisimsel-karar teorisi

&% Karar verme teorileri, genel olarak kararlarimizi dayandirdigimiz
gerekcekceleri icermektedir. Bununla birlikte, cesitli durumlarda bireyin karar
verme yaklasimi da farklilik gostermektedir.

Geleneksel Yaklasim
&4 Karar verirken mantiksal neden, otoritenin deneyimi ve kisisel deneyimler
dlkkate alinir.
" Ayrica, eski kararlar yeni kararlara dayanak olusturur.

Rasyonel Karar Verme
%5 Genel amaglar, karar ortamindaki kosullar ve zorluklar dikkate alinarak
kararlar alinir.
& Kararin anlamli olmasi, kararin verildigi baglam ile iliskilidir.
&% Bu nedenle, bu tur kararlari degerlendirirken kararin verildigi andaki
kosullar dikkate alinir.
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Beyin Firtinasi
&5 Farkli ¢c6zim yollari bulmak icin faydalanilan bir karar verme teknigidir.
" Katilmcilar mimkiin oldugu kadar cok fikir Gretirler.
¢ Uretilen her ¢dziim ®nerisi, diger grup uyelerinin yeni diisiinceler iiretme-
sini saglar.
&% Ortaya atilan dislncelerin ayrintili_olarak savunulmasi ve aciklanmasi
istenmez.

Karar Agaci
&% Siniflandirma__ve _tahmin _etmede kullanilan énemli veri madenciligi
teknikleri arasinda yer almaktadir.
%" Karar agaclarindan kurallarin_elde edilmesi kolay bir sekilde gerceklesti-
rilebilmektedir. Béylece kararin sonuclarini tahmin etme kolaylasmaktadir.

Karar Verme Stilleri
%5 Uzmanlar; mantikli, sezgisel ve bagiml karar verme ve kararsizlik olmak
Uzere farkl tipte karar verme stillerini ortaya koymustur.

&% Mantikli karar verme tarzinda, verilecek kararla ilgili gercekci secenekler
olusturulur ve bunlar.diizenlenir. Sonrasinda olusturulan secenekler arasinda
degerlendirme _yapilir. Segeneklerin. olumlu ve olumsuz yonlerinin degerlendiril-
mesi sonucunda karar verilir.

%5 Sezgisel karar verme tarzi daha ¢ok duygulara ve dirtiilere dayanmaktadir.
Sezgi; bireyi, dogrudan dogruya eyleme gecmeye zorlayan gicli dirtl olarak
tanimlanmaktadir. ilk defa karsilastigi bir durumda, olasi secenek ve sonuglari
degerlendirmeden hemen bir ise kalkisan insanlara tanik olmussunuzdur. Bu
kisiler genelde karsilastiklari olaydaki belirsizlikten rahatsiz olurlar ve bu nedenle
bir an 6nce sonuca ulasmak isterler. Ancak bu durum genelde yeterli diizeyde
degerlendirme yapmalarina_engel oldugu icin, verilecek kararlarin yanlis olma
ihtimali de yuksektir.

&5 Bagimli karar verme tarzi, sireci genelde baskalarinin inisiyatifine birakma
seklinde olur. Olusabilecek sonuclarin_sorumlulugunu Ustlenmek istemedikleri
zaman karar vermeyi baskalarina birakabilirler. Bazen de olasi secenekler
hakkinda yeterli bilgi sahibi olunmamasi bu tip karar vermeye neden olur. Bagiml
karar stiline sahip bireyler kisilik olarak bagimlilik 6zelligi gdstermektedir.
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&% Kararsizlik ise verilen kararlardan memnun kalmama, verdigi karari
degistirme ile devam eden bir surectir. Bu durumda kisi karar verme sirecini
tamamlamakta zorluk cekmekte ve degerlendirmelerini yapmis olsa bile, bir sire
sonra tekrar basa donmektedir.

(55" Karar vermede izlenecek son asama ise karar verme adimlaridir:

1. Problemi Belirleme: lyi bir gézlem becerisi, dogru degerlendirme ve
bazen yenilikcilik. Karar verme sirecinin bu adiminda amag, insan ihtiyacina
karsilik gelen seyi temsilen bir problemi formiile etmektir.

2. Kriterleri Belirlemek: Cogu karar, karar verici_icin bir veya daha fazla
amaci gerceklestirmeyi hedefler. Akilci karar verici, karar verme sirecinde tim
iliskili kriterleri degerlendirir. Ozgiin bir kriter, tasarlanmis karar verme siirecinde,
ornegin bir Grlin igin Urdnln kullaniglihgl, Grinin glivenligi, estetigi, fonksiyonlari,
zaman_sinirhiliklari_bakimindan degerlendirilmeli, sonug¢ olarak ihtiyaca karsilik
gelmelidir.

3. Kriterlerin Agirhgi: Bir karar vericiye gore farkl kriterler 6nemleri
bakimindan cesitlenirler. Akilci karar verici, kriterlerin her birine verdikleri géreceli
degeri bilir.

4. Alternatif Uretmek: Olasi ¢céziimlerin tanimlanmasini gerektirir. Ugiincii
adimda belirlenen kriterlere uyan alternatif c6ziimler belirlenir.

5. Her Bir Alternatifi.Her. Bir.Kritere Gore Derecelendirme: Bu adim karar
verici icin gelecegi on gbérmeyi, yaklasik degerlendirmelerde ve dlcimlerde
bulunmayi gerektirir. Karar verici belirlenen her bir kriteri, her bir secenek
Uzerinden olasi sonuglari g6z dninde bulundurarak degerlendirmek zorundadir.
Bu adim karar verme sirecinin 3 ve 4. adimlarinin kombinasyonudur.

6. En Uygun Karari Hesaplamak: Iideal olarak bes adimin __hepsi
tamamlandiktan sonra, en uygun kararin hesaplanmasi sireci asagidaki
basamaklardan olusur:

1- Adimdaki derecelendirmelerin her bir kriterin agirhgi ile carpilmasi,

2- Her bir alternatif icin tim kriterler boyunca agirlikli derecelendirmelerin

toplanmasi,
3- Agirlikl derecelendirmelerin en yiksek toplami ile cdziimiin secilmesidir.

5% Karar vermek teknik bir istir. Karar verirken bilgi toplanmali, toplanan
bilgiler faydali hale getirilmeli, islenmeli ve sonra secim yapilmalidir. Seceneklerin
elenmesinde verimlilik, karhlik ve etkinlik ilkeleri g6z 6nliinde bulundurulmalidir.
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AEMEK HIRSIZLARINA UYARI A

Birkag  dakika icinde indirerek  kullanmis  oldugunuz
calismalar icin saatlerimizi veriyoruz. Yeri geliyor ailemize,
arkadaslarimiza ayracagimiz vakti bu calismalara ayriyoruz.

Calismalarimizi paydaslarimizin kisisel olarak kullanmalars
icin  hazirliyoruz. Farkli sitelerde paylasimasina  musaademiz
olsa zaten biz paylasirdk degil mi? Maalesef saatler verip
hazirladigimiz calismalar Gzerinde isim degisikligi yapilarak kisa
stre icinde belirli sitelerde paylasiliyor. Bu sekilde yapan kisiler
paylastigi calismay hazirlamis olmuyor, CALMIS oluyor. Bu
gozler goptlgl hirsizigi bilmeden altina tesekkir yazanlara
Rica ederim.” yazanlar da gérdi, birakin bir 8zri, cevap
vermeye tenezzUl bile etmeyenleri de gérdu. Uztlerek
belirteyim ki bu kisiler bizim MESLEKTASLARIMIZ.

Korkarim ki bir gin azmimizi yitirirsek en buytk nedeni bu
EMEK HIRSIZLARI olacak.

Bugtine kadar emek hirsizlarini defalarca uyardim. Ancak
her gun bunlara bir yenisi ekleniyor. Artik paylastiklari site
tzerinden veya sosyal medyadan kendilerini uyarmayacagim.
Bu sayfay her paylasimima ekleyecegim. Asagidaki listede yer
almak isteyen buyursun, calsin..

NOT: Bu sayfay okudugu halde anlamayana Ucretsiz okuma

cnloma |<UFSU verilir! |_T HASANY“.I]IHIM |'IT|

Site Kullanic Adi Etkinlik Aciklama




