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ACIKLAMALAR

KOD 762SHDO005

ALAN Aileve Tuketici Hizmetleri
DAL/MESLEK Alan Ortak

MODULUN ADI AiledeKarar Verme

MODULUN TANIMI

Durum tespiti yaparak, karar verme slrecini dogru
uygulayabilme hakkinda bilgi ve becerilerin verildigi bir
o6grenme materyalidir.

SURE 40/ 16
ON KOSUL
YETERLIK Karar vermek
Genel Amag
Uygun ortam ve kosullar saglandiginda karar verme stirecini
dogru etlt edebileceksiniz.
MODULUN AMACI Amaglar
1. Kaa verme sirecinde dogru durum tespiti
yapabileceksiniz.

2. Karar verme siirecini dogru uygulayabileceksiniz.

EGITiM OGRETIM
ORTAMLARI VE
DONANIMLARI

Donamim: Kaynak kitaplar, bilgisayar, projeksiyon,
fotograflar, afig, brogir, dergiler, uyarici pano, tepegdz, asetat,
CD, VCD, televizyon, bilgisayar donanimlar:

Ortam:.Simif, atdlye, ev , isyeri
ortami

Jilgi  teknolojileri

OLCME VE
DEGERLENDIRME

Modiltn icinde yer alan, her faaliyetten sonra verilen 6lgme
araclan ile kazandigimz bilgileri dlgcerek kendi kendinizi
degerlendireceksiniz.

Ogretmen, moduliin sonunda, size 6lgme araci ( test, coktan
secmeli, dogru-yanlis, vb. ) kullanarak modil uygulamalar: ile
kazandiginiz bilgi ve becerileri 6lcerek degerlendirecektir.




GIRIS

Sevgili Ogrenci,

.GUniimuz yagam tarzinin geregi toplumsal degisimler cok hizl1 yasanmaktadir. Karar
vermenin gunl ik yasamdaki 6nemi de giin gectikge artmaktadir. Birey, aile ya da kurumicin
¢esitli zamanlarda meveut durumu korumak ve stirdirmek, ya da iyilestirmek icin kararlar
verilir.

Karar verme, dinamik ve karmasik bir siirec olup degerlere, kisiler arasi iliskilere,
kiltirel ssnirlamalara, sosyal ve psikolojik durumlarin degisimine vb. baglidir. Karar verme
ve bilimsel problem ¢ézme asamalar1 birbirine benzemektedir. Aile kurumunda karar verme
daha zordur. Ciinki evde diger kurumlarda oldugundan daha cok alanda, daha fazla say1 ve
gesitte kararlar verilir ve verilmek zorundadhr.

Bu modul ile ailenin bir Uyes ve toplumun bir ferdi olarak karsilasilan karar verme
sirecini etkileyen etmenleri ve karar cesitlerine gore karar verme uygulamalar: bilgi ve
becerilerini kazanacaksinz.






OGRENME FAALIYETIi-1

AMAC

Bu fadiyette kazandirilacak bilgi ve beceriler dogrultusunda gerekli ortam ve kosullar
saglandiginda karar verme siirecinde dogru durum tespiti yapabileceksiniz.

ARASTIRMA

> Karar vermeyi gerektiren durumlar: arastirinmz.
> Problem ¢tzme yontemlerini arastirimz.
> Edindiginiz bilgileri dosyalayiniz.

1. KARAR VERME

Karar verme, ¢esitli amaclar, bunlara ulastiracak yollar, araclar ve imkanlar arasindan
secim vetercih yapmaklailgili zihinsel, bedensel ve duygusal stireclerin toplamdir.

1.1. Onemi

Karar verme sadece is hayatinda degil ailedeki yasamsal faaliyetlerleilgili kararlar: da
kapsar. Aile bireylerinin yas ve yetenekleri dlclsinde karar verme sirecine katilimlari
saglanmalidir. Bu, gbrev ve amaclarin gergeklestirilmesinde fonksiyonel is hbirligini
olusturur. Bireylerin slrece katilimlann ile aile yasantissimn aksayan yonlerinin
dizeltilmesinde, bireyler arasinda olumlu iliskilerin kurulmasinda, grup dayamsmas: ve
bitinlGgiinin  saglanmasinda, yasam ile ilgili tecribelerin aktariimasinda 6nemli etkisi
vardir. Dolayisiyla aile bireylerinin ortak deger ve amaclarinin olusmasina, kisilik gelisimine
de katkida bulunur.

Karar verme, dinamik ve karmagsik bir siireg olup degerlere, kisiler arasi iligkilere,
kiltirel sinirlamalara, sosya ve psikolojik durumlarin degisimine vb. baghdir. Kararlara
katilimiyla bireyler ve 6zellikle cocuk, ¢esitli konularda digtinmeyi, tartismayi, kabul ve
reddedilmeyi, sahip oldugu kaynaklari, ¢esitli zihinsel ve fiziksel faaliyetlerin planlanmasin,
yaratilmesini ve kontrolUnt 6grenir. Bireyin kendine olan given duygusunun gelismesine
de yardim eder. Bireylerin kararlara katilmasi, aile ya da kurumlarin birligini saglayarak
huzur artirilmasi ve bireylerin tecriibe kazanip sonrasinda aile, egitim ve is yasantisinda daha
dogru kararlar vermesinde yardimci olmasi bakimindan énemlidir.



Resim 1.1: Karar vermenin, dinamik ve karmasik bir asama olmas

Karar verme, aslinda bir problem ¢6zme oldugundan karar verme ve bilimsel problem
¢Ozme asamalar birbirine benzemektedir. Bu asamalar sadece Orglit agisindan degil, bireyin
kendisi icin verdigi kararlarda da gegerlidir.

1.2. Karar Vermeyi Etkileyen Etmenler

Karar vermeyi etkileyen etmenler, *’deger yargilar’’, “amaclar’’ ve ‘' standartlar’’ dir.
Bu etmenler dolayl1 veya dolaysiz karar vermeyi etkiler. Karar veren bireyler bu etmenlerin
farkinda olmayabilir. Birbiriyle yakindan ilgili olan bu i¢ etmen karar verme motivasyonunu

saglar.

> Deger yargilar:

Bireylerin ilgi ve istekleri deger yargilarim olusturur. Zamanla koklesen tercihler
dogru, iyi, 6nemli, gizel diye savunulur. Benimsenen ve savunulan bu tercihler gurur veren
yargilar haline gelir. Degerler her toplumda farkli sekillenir. Zaman icinde degisiklik
gosterir. Bazi degerler ise her toplumda, her zaman gegerliligini korur. Bunlar basari, sevgi,
saygi, guven, 6zgurlik, saglik, rahatlik, bilgi, beceri, sanat, din gibi konular olabilir.

Faaliyetlerin her asamasinda verilen kararlar: degerler etkiler. Degerler, karar vermeyi
etkileyen amag ve standart gibi faktorleri de etkiledigi icin ginlik yasamirmzdaki etkis
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diger faktorlerden daha yuksektir. Bireyler icinde yasadiklari toplumun degerlerinden
etkilenmektedir. Degerleri 6nce aile, sonra okul ve toplum sekillendirmektedir. Birey ve
aileler arasinda deger farkliliklart vardir. Ancak bu farklar toplumun degerinden ¢cok fazla
uzaklasamamaktadir. Bu ise karar verilecek konularda alternatiflerin sayisimi azaltir. Ornegin
toplum iyi ddsenmis bir eve sahip olmay: bir statil, bir deger kabul ediyorsa genelde aileler
kaynaklarim bu amaci gerceklestirmek icin kullamir. Bu kararin alinmasinda degerlerin etkisi
aciktir. Birey ve aile bunun farkinda olmayabilir. Toplumun degerlerinin bu etkis paramn ev
esyaarina yatirilmas: aternatifini diger aternatiflerin 6nline gecirmistir. Oysa o kaynagin,
gocuga dahaiyi bir egitim almasi icin kullaniimasi daha dogru bir karar olabilir.

Gelisen teknoloji, zaman ve sartlarin degismesi daha Once kabul edilmis bazi
degerlerin agirliginin degismesine neden olur. insanlar deger yargilarini toplum iginde diizen
ve ahenk saglamasi, kendisi icin doyurucu bir yasam imkam vermesi, gunlik yasantiya
uyumu acisindan diisiinmeli ve degerlendirmelidir.

»  Amagclar

Amag belirlenen sona ulasmak icin esas alinan fikirler, bir faaliyetin hedefi, sonu veya
nedenidir. Amaclar ihtiyagc ve isteklere ulasmak icin sonuna kadar caba gosterilen
kavramlardir. Bireylerin ve ailelerin ihtiyag ve istekleri vardir. ihtiyaclar giyinme, barinma,
beslenme gibi fizyolgjik olabilecegi gibi, sevme ve sevilme, basarili olma vb. psikolojik
ihtiyaclar seklinde de olabilirler. istekler ise psikolojiktir. Bazen istemek, arzu etmek cok
derinden hissedilir. Boyle zamanlardaistekler ihtiyaclardan ayirt edilemez hale gelir.

Kaynaklarin yonetiminde belirlenen amaglarda ki tim ihtiyac ve isteklerin imkénlar
olcimiinde karsilanmasina calisiimalicir. Uzerinde durulmasi gereken en 6nemli nokta,
kaynaklar kitlastiginda, kaynaklarin kullammunda ihtiyaclarin  karsilanmas: ile ilgili
amaglarin oncelikli durumlarim korumalar: olmalidir. Gergeklestirildikleri icin degerlerden
daha belirgindirler. Amaclar degerlerden cok etkilenirler. Birey ve ailelerin amaclarim dogru
belirlemesinde iyi anlasiimis degerler yardimecr olur. Onemli olan temel degerlere dayal:
amaclari, bilingli olarak saptamaktir.

Amag belirleme, stireli bir islemdir. Cogunlukla birbiri ile iligkilidir. Genelde kisa
donemli amaglar, uzun donemli amaglara gotirir. Ornegin bugin amaclanan dogru
beslenme, yasamin son yillarinda saglikli olma amacina ulastirir. Uzun dénemli amaclar ise
hayat felsefes ile de ilgilidir. Hayat felsefes bir goris veya hayata bakis tarzidir. Farkinda
olmasa da herkesin bir hayat gorist vardir. Bu hayat gorist felsefesi, bireyin davrams ve
amaclarina yon verir. Amaclar standartlarlarla da ilgilidir. Standartlar amaci belirleme,
gelismelerini 6lgme ve ulasma yontemlerine, karar vermede etkili olurlar. Her allenin ya da
kurumun kaynaklarin yonetimine iliskin amaclari ve bu amaclara ulasma yontemleri
birbirinden farklidir. Kaynaklarin en verimli bicimde kullanma yontemlerini gelistirerek,
ihtiyag ve istekleri karsilamak ortak amactir. Amaglarin belirlenmesinde bireylerin timinin
katilimi saglanmalidir. Amaclar degisen sartlara uyabilmeli, gerceklesmesi mimkin olmali,
mevcut kaynaklar ile ulasilabilmelidir.



> Standartlar

Standartlar adetleri, kurallar: temsil eden genellikle fazla diisinme geregi duyulmadan
kabul edilmig kaliplar, aigskanliklardir. Tim standartlar deger kaliplarindan dogar ve bir 6ge
yada aktiviteye ilginin tirt, miktar1 yani amaca ulasmada beklenen tatmin dizeyini belirler.
Standart, bireyin benimsedigi degerler ve ulasmak istedigi amaglarlailgili calismalarda kabul
goren kalite, nicelik, dizey ile simirlardir. Bir bireye veya aileye ait degerler ve amaglar
anlamak guctdr. Standartlar ise hemen anlasilir. Bagimsiz bir alam kapsayan giysi standardi,
beslenme standard: gibi. Yasama standardi yasam stirdiirmek icin bireylere saglanan mal,
servis, hizmet ve doyurucu diger unsurlardir. Bu unsurlari birey ve aileye saglama
derecesidir.

Kurumda ve ailede kaynaklarin yonetimi ileilgili birgok standart vardir. Konu ileilgili
bir standarda ulasilmis ise sonucglar tatmin edicidir. Ulasilamamus ise sonuctan rahatsizlik
duyulur. Standardi saglamada bilgi, beceri eksikligi var ise daha blyilk bir tatminsizlik
yaratir. Standardin gercek basari seviyesinden c¢ok yiksek olmasi da tatminsizlik yaratir.
Birey ve ailenin sectikleri mal ve hizmetler onlarin rahatlik ve refah standardini yeni yasam
standardint belirler. Sinirli olan kaynaklarin birgok ihtiyag ve istegi karsilayacak sekilde pay
edilmesi gerekir. Bireylerin ihtiyag ve isteklerini belirlemede standart fonksiyonellik ve
rahatlik olmalidhr.

1.3. Karar Verme Teknikleri

> Beyin firtinasi

Beyin Firtinasi, bireylerin elestirilme endisess olmadan fikirlerini rahatlikla ifade
ettikleri grup tartisma teknigidir. Temel amag herhangi bir konuda cok sayida disiince
Uretmektir. Fikirlerin kalitess degil, sayiss Onemlidir. Sorgulamaya, yargilamaya ve
puanlamaya yer verilmez. Beyin firtinasina katilanlar 5 ile 20 kisi arasinda degisebilir. ideal
grup sayist 12 dir.

> Balik kilaigr semasi

Belirli bir problemin veya durumun olasi nedenlerini belirlemek, ortaya ¢ikarmak icin
kullamlir. Detayli bir sebep-sonug diyagramu balik kil¢igi seklindedir. Semanin yapisi
Uyelerin sistematik bir sekilde diisiinmesine yardimci ol maktadr.



Yetersizligi

Y etersiz ERim Bilg Eksiklidi
Olanaklar ligisidik

Gehamsd ve Psikolo) ik Sahiglenmemek

Medenlenn Etdsi EGtim Dizeyi

Eviat Ednme

i Ailenin EesibdiGnin
Gidenimesi

Sema 1.1: Sorunun nedenlerini ortaya ¢cikar mada balik teknigi kilgigi tekniginin yararl olmas

> Par eto diyagrami

Karar vericilere kritik noktalar: tespit edip, gerekli midahaleleri yapmasina imkan
veren bir yardimcr aragtir. Bir sorunu olusturan nedenleri 6nem sirasina gore siralayarak,
Oonemlileri 6nemsizlerden ayirt etmeye ve dikkatleri 6nemli nedenler Uzerinde toplamaya
yaramaktadir.

> Fayda maliyet analizi
Fayda-maliyet analizi, topluma en yuksek faydayr saglayacak olan projelerin
seciminde yararlanilan bir tekniktir.

1.4. Karar Verme Asamalari

Karar verecek kisiler mimkin olduguncaislerini yurittikleri kuruluslarin amaclar: ve
bunlara ulastiracak yol, yontem, ara¢ ve imkanlarinin neler oldugunu bilmeli ve birer
alternatifler dizisi ortaya koyarak saglikli bir se¢im yapmalidirlar. Karar verme bir zihinsel
faaliyet, bir problem c¢dzme islemidir. Yonetim bir anlamda seri bir bicimde verilen
kararlardir denilebilir. Karar verme konusunda bilinmesi gereken en dnemli husus,
problemin ¢oziminde nasil hareket edilmesi gerektiginin bilinmesidir. Bu nedenle planlama,
kontrol etme, degerlendirme asamalarinda gerekli faaliyetler yapilarak etkili ve gercekci
karar verilebilir.



1.4.1. Planlama

Planlama, tnceden belirlenmis amaglar: gergeklestirmek igin yapilmasi gereken islerin
saptanmasi ve izlenecek yollarin secilmesidir. Planlama, gelecege bakma ve olasi secenekl eri
saptama ve bir eylemle ilgili tim etkinliklerin dnceden hazirlanmast stirecidir yani gelecegi
dustinmedir. Planlamayla ilgili olarak dikkat ceken ortak nokta, planlamamn gelecegi
bugiinden gdrme ve kontrol etme araci olmasidir. Planlamay1 ekonomik anlamda bir kaynak
dagitim mekanizmasi olarak da gérmek mimkuindur.

= DPT.

TS K
Lang amp

Resim.1.2: DPT kalkinma planlarini ilgili kuruluslarin da gor Gslerini alarak hazirlamasi

Bu agidan bakildiginda, planlama sinirsiz ihtiyaclar ile sinirli kaynaklar arasinda bir
dengeyi saglama mekanizmasidir. Gelecegi yonetme ve kaynaklari dagitma aract olan
planlama neyin yapilacaginin, nasil yapilacaginin, ne zaman harekete gegileceginin, blttn bu
calismalarda kimlerin sorumlu olacaginin belirlenmes ve saptanmast strecidir. Planlamanin
ozellikleri:

> Her seyden tnce gelecege yonelik bir calisma olmal

> Belli bir dénemi kapsamal1

> Daha ¢ok eylem tzerinde duran bir uygulama olmali,

> Birbirine bagl1 bir dizi kararlar1 birlikte getirmeli

> Planlama isiyle gorevlendirilmis belirli organlar bulunmal:
»  Aragtirmayadayanmali

»  Surekli olmal

»  Gdistirilebilir olmal

> Kit kaynaklarin tutumlu olarak kullamlmasina dayali olmali
> Yalin ve net olmal

> Katilim olmal1



1.4.2. Kontrol Etme

Hazirlanan planlarin hayata gecirilmesi, faaliyete dénustirdlmes ve bunlarin kontrol
edilmesi asamasidir. Planin basarisi, uygulamanin ve kontrolin basarisina baglidir denebilir.
Beklenen sonucun elde edilmesi icin asagidaki husudar dikkate alinmalidir.

Gerekli kosullar eksiksiz temin edilmeli

Arac gereg tam olmal

Gorev aacak kisiler nitelikli ve yetenekli olmali

Is sevilerek yapilmali

Aradegerlendirmeler yapilmali, gerekli notlar alinmali

Kontroller sirasinda gordlen ve sonucu olumsuz derecede etkileyecek durum
varsa, aninda midahal e edip duizeltme imkan yaratiimalidir.

VV V V VY

1.4.3. Degerlendirme

Uygulamanin  basarili olup olmadigi ile ilgili bir yargiya varabilmek icin
degerlendirme yapilmalidir. Objektif dlgme araclar kullanilarak elde edilen verilerin belli
Olciitlerle anlamlt hale getirilip yorumlanmasidir. Degerlendirme:

»  Amaglaraulasilip ulasilmadigin gosterir.
> Planlama, uygulama ve kontroldeki varsa hatalar gosterir.

> Basar1 ve basarisizliklart ortaya koyar, basarisizliklarin nedenlerine dikkat
ceker.

> Hatalarin dizeltilmesi icin dnlem alma firsati verir.
> Basaril1 olan uygulamalarin siirekliligine imkan verir.

14.4. Karar verme
Karar verirken dikkat edilmesi gereken noktalar sunlardir:

»  Amaclari belirleme

Amaclar iyilestirmeyi, gelistirmeyi hedeflenen yonlerde olmalidir. Amaclar bdlli,
Uzerinde uzlasilms, gercekci, zamana bagli, élcllebilir olmalidir.

> Problemi belirleme

Iyi tammlanmus bir sorun, yar yariya ¢ozilmis bir sorundur. Karar vermenin ilk
basamag: problemin ne oldugunu anlamaktir. Problemin ¢zimui icin diger asamalar bunun
Uzerine yerlestirilecektir. Problemin tamimlanmasinda su sorunun cevabi bulunmalidir. *
Problem nedir? Problemin ne oldugunun, kisiyi ve kurumu rahatsiz edip etmediginin,
caismayr ya da yasamayr imkaénsiz hale getirecek kadar etkili olup olmadiginin
incelenmesidir. Onemli olan problemin teshis edilmesidir.



Resim.1.3: Karar vermenin birbirine baglh asamalardan olusmasi

> Kriterlerin olusturulmas

Kisi ya da kurum icin beklentilerin neler oldugu amaca ulasmak igin dikkat edilmesi
ve aranmasi gereken dl¢Utlerin saptanmasi alternatiflerin degerlendirilmesinde Gnemlidir.

> Probleme ¢dziim olacak alternatifler belirleme

Cozum yollar1 arastirtlirken tim imkénlar bilinmelidir. Bir problemin ¢dzimi igin
ayrilabilecek zaman, enerji, bilgi, beceri, paragibi kaynaklarin neler oldugu ve daha dnceden
konu ileilgili edinilen tecriibelerin ne 6lclide kullanilabilecegi tespit edilmelidir. Bireyler ve
aileler bilgi toplamanmin 6nemini kabul etmelidirler. Bilgi kaynaklar: test edilmelidir. Objektif
olmayan bireysel bilgiler, yamltici reklam, dost ve akraba gorusleri, internet ortam vb. bilgi
kaynaklar: givenirlik acisindan dikkatle incelenmelidir. Baz1 durumlarda bir tek ¢6zim yolu,
¢ogu zaman da birden fazla ¢ozim yolu olabilir. Bir tek ¢ozim yolu oldugunda, o ¢6ziim
yolunun birden fazla oldugunda her ¢bzim yolunun tek tek arastirilmasi ve Onyargisiz olarak
listelenmesi gerekir. Hichir segenek inceenmeden hemen rededilmemelidir.

> Secenekleri inceleme

Alternatif kararlari degerlendirmek icin cesitli olcutler belirlenmelidir. Toplanan
bilgiler ve ¢ozim oOnerileri siralanmalidir. Her alternatifin problemi ne oranda ¢ozecegi ve
sonuclari dusUndlmelidir. Sonuglart olumlu gortlen alternatiflere oncelik verilmelidir.
Sonucglart tahmin edilemeyen alternatiflerin  zaman icinde getirebilecegi problemler
belirlenmelidir Her secenegin olumlu yonlerinin, olumsuz yonlerinin degerlendirilmesinin
yapilmasi gerekir. Bdylece artilari ¢cok olan secenek uygulanmak Uzere tespit edilmis olur.
Tek segenek durumunda, sartlara uygunlugu 6l guistinde kabul veya rededilebilir. Bu durumda
dakarar verilmis olunur.

Iyi bir kararin birtakim niteliklere sahip olmas: gereklidir ki etkinlik saglayabilsin. Bu
nitelikleri su sekilde siralamak mimkindir. Tyi bir karar:

Kurulusun amaglarin dikkate almali, amaclara ulastiracak sekilde olmali
En az harcama, fedakérliklave en iyi sonucu veren olmali

Zamaninda ainan olmalt

Isletmenin, bolimiin ya da bireyin olanaklarina uygun olmal

Zaman gegirmeden uygulamaya konulan ve sonug alinan karar olmalt
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o Karar vericiler ve diger Uyeler tarafindan kabul edilmeli ve etik degerlerle
bagdasmalidir.

> Uygulama

CO6zUmUn gerceklesmesi icin uygulama gerekir. En iyi ¢6zim bile eger kg1t Uzerinde
kaliyor ve uygulanmiyorsa, hi¢ bir degeri yoktur. Etkin bir uygulama icin, sorumluluk
dagitilmali, kim, neyi, nasil ve ne zaman yapacag: belirlenmelidir. Aktif olarak diger
insanlarin bilgilendirilmesi gerekir. Alinan karardan etkilenecek kisiler haberdar edilmeli ve
ne sekilde etkilenecekleri konusunda bilgilendirme yapilmalidir. Hazirlanan planin takibi
yapiimalidir. Uygulamaya konulan plamn islerligi dikkatle incelenmelidir. Problem
¢O6zimlendi mi, problem yeni bir forma mi dénistl uygulamada degerlendirilir.

" Bilgi insan1 kuskudan, iyilik ac1 cekmekten, kararli olmak korkudan kurtarir."

KONFUCYUS
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UYGULAMA FAALIYETI

Mezuniyet guniintizde giyeceginiz elbiseicin karar verme siirecini planlayinz.

islem Basamaklari

Oneriler

» Amacimz belirleyiniz.

Mezuniyet glniintzin tarih, yer ve
zamanim goz ontinde bulundurabilirsiniz.

» Probleminizi belirleyiniz.

Nasil bir elbiseistediginizi
belirleyebilirsiniz

Elbiseye nasil sahip olacagimza karar
verebilirsiniz.

Kaynaklarinizi belirleyebilirsiniz.

Y akin gevrenizden Oneriler alabilirsiniz.

> Kiriterlerinizi olusturunuz.

Elbisenizin rengi ve modelini belirlemek
icin glnin modasin arastirabilirsiniz.

Fiziksel 6zelliklerinizi gbz 6niinde
bulundurabilirsiniz.

Aksesuar segeneklerinizi degerlendiriniz.

Ayirabileceginiz para miktarimz
belirleyebilirsiniz.

» Probleme ¢6zim olacak alternatifleri
belirleyiniz.

Y akin gevrenizde el biseyi temin etme
yoluna gidebilirsiniz.

Var olan kiyafetlerinizden kombin
yapabilirsiniz.

Tadilat yaptirabilirsiniz

Satin aabilirsiniz.

» Secenekleri inceleyiniz.

Alternatiflerinizin olumlu ve olumsuz
yonlerini degerlendirebilirsiniz.

> Kararimzi veriniz.

Amacimza ulasip ulasmadiginmzi
degerlendirebilirsiniz.

Onceki asamalarda varsa hatalarin
giderilmesini saglayabilirsiniz.
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OLCME VE DEGERLENDIRME

Asagidaki cuimlelerin basinda bos birakilan parantezlere, climlelerde verilen
bilgiler dogru ise D, yanhs ise Y yaziniz.

1. () Karar verme, ¢esitli amaglar, bunlara ulastiracak yollar, araglar ve imkéanlar
arasindan secim vetercih yapmaklailgili zihinsel, bedensel ve duygusal sireclerin
toplamudir.

2. () Deger yargilar: her toplumda, her zaman gecerliligini korur. Bunlar basari, sevgi,
sayqgi, guven, 6zgurlik, saglik, rahatlik, bilgi, beceri, sanat, din gibi konular olabilir.

3. ( )Amag belirlenen sona ulasmak icin esas ainan fikir, bir faaliyetin hedefi, sonu
veya nedenidir.

4. () Amaclar degisen sartlara uymayabilir, gerceklesmeyebilir ama, mevcut kaynaklar
ile ulagilabilmelidir.

5. () Degerler adetleri kurallar: temsil eden genellikle fazla diistinme geregi
duyulmadan kabul edilmis kaliplar, aliskanliklardir.

6. () Yasam standard: yasamu sirdirmek icin bireylere saglanan mal, servis, hizmet ve
doyurucu diger unsurlardir.

7. () Bireylerinihtiyac veisteklerini belirlemede standart fonksiyonellik ve rahatlik
olmalidir.

8. () Degerlendirme, dnceden belirlenmis amaglar: gergeklestirmek icin yapilmasi
gereken islerin saptanmasi ve izlenecek yollarin secilmesidir.

9. () Kontroller sirasinda gorilen ve sonucu olumsuz derecede etkileyecek durum
varsa, aminda midahal e edip diizeltme imkan yaratiimalidir.

10. ( ) Planlamaamaclara ulasilip ulasiimadigim gosterir.
11. () Karar vermede hichir secenek incelenmeden hemen rededilmelidir.

12. () Karar vermede probleme ¢tzim olacak alternatifler belirlenmelidir.

DEGERLENDIRME
Cevaplarinizi cevap anahtariyla karsilastirimiz. Yanlis cevap verdiginiz ya da cevap

verirken tereddiit ettiginiz sorularla ilgili konular1 faaliyete geri donerek tekrarlayinmz.
Cevaplarinizin tumi dogru ise bir sonraki 6grenme faaliyetine geciniz.
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OGRENME FAALIYETI-2

AMAC

Bu fadiyette kazandirilacak bilgi ve beceriler dogrultusunda gerekli ortam ve kosullar
saglandiginda karar verme siirecini dogru uygulayabileceksiniz..

ARASTIRMA

> 25-40 yas araiginda ki genclerin sosyal kararlarin arastiriniz.

> Arastirdigimz dokimanlari neden-sonug iliskisi  kurarak arkadaslarinizla
tartisinmz.

2. KARAR VERME UYGULAMALARI

Bireylerin kisa ve uzun slrede ulasmak istedigi bir takim amaglar: bulunmaktadir. Bu
amaclar belli ihtiyaclarin karsilanmast icindir. Abraham Maslow' a gére insanlarin ihtiyaclar
belli bir hiyerarsik dizendedir. Bu hiyerarside bireylerin alt basamaktaki ihtiyacimn
karsilanmast bir sonraki basamakta yer alan ihtiyacim gudller. Bu hiyerarside dncelikle
fizyolojik ve onu takiben sirasiyla glvenlik, sosyallesme, taninma ve basarma ihtiyaclar: yer
almaktadir. Karar verme uygulamalar: ekonomik, sosyal ve teknik kararlar olmak Uzere ¢
genel baslik altindatoplanabilir.

Resim.2.1: Genglerin aym zaman diliminde bir ¢cok karar vermek durumunda kalmasi
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2.1. Ekonomik Kararlar

Ekonomik kararlar kaynak kisithiligina iliskin ¢ok amacli secim yapmay: hedefler.
Ekonomik kararlarin alinmasinda kaynaklar: en verimli bicimde kullanarak, en az kaynak ile
en cok tatmini saglama ilkesi amaclanmaktadir. Ekonomik kararlar verilirken eldeki
kaynaklarin nicelik ve nitelikleri belirlenmeli ve sahip olunan bu kaynaklardan maksimum
diizeyde yararlanilmalidhr.

Rekabet kosullarinin zorlasmasi, gelirlerin kisith olmasi, yanlis karar verme |Uksiint
ortadan kaldirmaktadir. Ayni zamanda dogru ve givenilir karar verme zorunlulugu vardir.
Ekonomik kararlar verilirken uygulanan karar gesitleri:

> Sezgilere dayal: karar
> Deneyime dayal1 karar
»  Veilereveigtatistige dayal1 karar olmak Uzere U¢ grupta toplanabilir.

Bunlardan verilere ve istatisti ge dayal1 karar vermek, dogru ve glvenilir karar vermek
icin en etkili yoldur.

Ekonomik kararlar oncelikle en at dizeyde yer aan fizyolgjik ihtiyaclar icin
alinmaktadir. Bunlar giyinme, barinma, beslenme gibi ihtiyaclardir. Bireyler bu temel
ihtiyaclarimt karsiladiklarinda yeteneklerini ortaya koyma, potansiyellerini ve ideallerini
gerceklestirme, basarilar: ile kendilerini ispatlamaihtiyacini hissetmektedirler.

Resim.2.2:Bireylerin toplumda kararlarinin isabetli olmasiyla deger kazanmas

Ekonomik bagsar1 kisisel bazda incelendiginde amaclanan yasam standardina ulagsma,
cocuklart amaglanan yasam standardina ulastirma, ¢ocuklara amaglanan egitimi kazandirma,
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finansman bakimindan basarili olma ve yasghlik icin mali givenlik dizeyine ulasma
cabaaridir. Ayrica mesleki yasamda basar1 ve kaynak artirma, daha fazla kaynak saglanan
ise gecis, halen yuritllen isin yam sira kaynag: artirmak amaciyla yeni ¢calisma alant bulma,
emeklilik sonrasi ikinci ¢alisma yasamina baglama ve finansal ortamn tamima, finans
sistemine uyma ve tasarruf tedbirleri almada ekonomik basar1 gostergeleridir. Aile
ekonomisinde uzun ve kisa vadeli bircok amag belirlenmekte ve ekonomik faaliyet kararlar:
verilmektedir. Ekonomik faaliyet karar alanlar1 3 grupta toplanmaktadir. Bunlar:

»  Temd tiketim faaliyetineiliskin kararlar
> Y agsam standardin yUkseltmeye iliskin kararlar
> Mali gelecek guvenligineiliskin kararlar

Ekonomik kararlarin verilmesinde zaman, enerji ve para kaynaklarina éncelikle dikkat
edilmelidir. Cunkd bu kaynaklar, cesitli amaclara ulasmada kullanilirlar. Objektif olarak
Olculebilirler ve bireyler bu kaynaklara ulasmada kendi olanaklarini ya da diger bireylerin
olanaklarin bilebilirler. Ekonomik kararlarin alindigi durumlardan ornekler:

A\

Kadinin ¢alisma hayatina katilmasi

Y atirnmlar

Tasarruflarin degerlendirilmesi

Satin alma sreci

Zamanin degerlendirme sekil ve bicimleri
Enerji kaynaginin kullanilma gesitleri
Verimliligin artirillmas

Performans artirma

Is kurmavb.

YV VYV VY YVYYVYY

Ornek Olay:

Ahmet bir is yerinde calisiyor. is performans degerlendirmesinde zaman: verimli ve
etkili kullanamachg: gorulmistir. Bu durum is arkadaslart ve patronuyla olan iliskilerini
olumsuz etkilemektedir. Zamanmm degerlendirmede ki sorun isinde gelecegini tehlikeye
atiyor.

»  Amag belirleme

o Zamar verimli kullanmak
. Is hayatinda amiri tarafindan deger kazanmak
. Is hayatinda yiiksel mek

> Praoblemi belirleme
) Verimli is plam ve organizasyonu yapamamak
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> Kriterlerin olusturulmast

. Isi zamamnda bitirememesi

o Fazla mesai yapmak zorunda kalmast

o Isleri bitirebilmek icin dinlenme ve yemek saatlerinde ¢alismak zorunda
kalmast

> Probleme ¢tziim olacak alter natifler belirleme

Zaman kontrol inl kazanmak iciniste*’ yapilacaklar ** listes hazirlamak
Listeye yuksek, orta ve diistik dereceli dncelikler dahil etmek

Bir andayalmzcatek bir is Uzerinde ¢alismak

Y apilacaklar listesindeki tim isleri tamamlayana kadar ekstra calismalar
yiklenmemek

Calisma ofisinde bol inmeleri 6nlemek icin kapiy: kapal1 tutmak

o Santraldeki calisanlaratelefon baglatmamak

o Diger calisanlar sohbet icin geldiklerinde onlara mesgul olundugu
stylemek

> Secenekleri inceleme

o Zamanin kontrolUni saglamak icin isyerinde gecirilen saatler icin bir
zaman gizelges hazirlamak
) Isyerinde periyodik zaman dilimlerinde yapilan islerleilgili kayit tutmak

>  Uygulamaisleri,

o Sabit aktiviteler (eleman toplantilari, Gretim raporlar: vb.)
o Y ar1 sabit aktiviteler (rutin yazismalar, damsmanlik yapmak vb.)
o Degisebilen aktiviteler (kontrol disindaki olgular, ziyaretler vb.)ayirir.

Hazirladigi zaman cizelgesini gunltk ve haftalik hedefleri ile karsilastirir. Olumlu ve
olumsuz yonlerini degerlendirerek zaman verimli kullanmasim etkileyen etkenleri ortadan
kaldirirarak is performansin yukseltir.

2.2. Sosyal Kararlar

Sosyal kararlar degerler ya da rol catismalar: Gzerinde odaklanir. Bu kararlar seyrek
olarak alinir, fakat yasam diizeyi Uzerinde blyik etkileri vardir. Bu gibi kararlar *’ rol secimi
“ yada‘ deger belirlemesi ‘' Uzerinde odaklanirlar. Bireylerin ¢esitli rolleri vardir. EK
rolleri yadarollerin iptalini kabul etme catismalarla sonuglanabilir. Meslek secimine iliskin
kararlar deger ve rol catismalarini icerebilir. Baska kimselerle ilgilenmekten hoslanan bir
kimse topluma hizmet gotiren bir kurulusta calismak isteyebilir. Buna karsin parasal yonden
guivencede olmayan birey, ilgisini, dahayiksek Ucret 6denen bir meslegi distinmeye motive
edebilir. Estetige deger veren bir kimse meslek olarak i¢ dekorasyon ya da model cizimi
Uzerinde diusunebilir. Buna karsilik is, aile yasam icin de zamam olmasim isteyen bireyin
arzu ettiginden daha fazla baski ya da daha uzun ¢alisma saatlerini gerektirebilir.
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Bireysel degerler, catismalarla kars1 karsiya gelen karar verme durumundaki kimseye
yol gosterirler. Bireysel degerlerin bilincinde olma ve catismalar: bilme sosyal karar verme
konusunda baslangi¢ noktasidir.

Sosyal karar verme durumu, aile, aile Uyelerinin degerleri, amaclari ve rolleri
acisindan catismayla karsilastigi zaman olusur. Daha genel olarak sdylemek gerekirse deger,
amag ve rol catismalari, aile Uyeleri ya da aile birimi ve okul ya da aileye hizmet gétiren
diger kuruluslar gibi sosyal gruplar arasinda ve icinde meydana gelir.

Sosyal kararlar hirlestirici 6zellikte kararlarchr. Amaglari, aile grubunu veya ¢alisma
hayatini belli bir birlik diizeyine getirmektir. Buradakarar, sadece belli bir amaci en yiiksek
dizeye cikarmakla beraber daha cok karar verme durumunda mevcut sayisi bilinmeyen
olanaklar icinde bir amac, alternatif ya daizlenecek yolun yaratilmasinailiskin bir karar olur.
Karar, bir secimden ¢ok araciligin bir sonucudur. Aracilik durumundaise segim yapma ya da
kabul etmemekten cok bir kaynasma, birbirine kaynastirma meydana gelir.

Sosyal bir catisma durumunda, sosyal grup icin dnceden kararlastirilnus bir amag
yoktur. Amaclar karar isleminin bir parcasi olarak ortaya cikar. Sosyal karar verme isleminin
esasi, bireylerin, onlarin hepsini tatmin edebilecek bir cevap bulmak amaciyla birlikte
yaratici olarak calismalandir. Bu islem mimkin oldugu kadar ¢cok muhtemel ¢ozimler
gelistirmeyi icerir. Boylece birbirine kaynasma olay: olusur ve herkesin ihtiyaclarin en iyi
karsiliyabilecek yeni bir aternatif ortaya cikar.

Sosyal kararlar aimrken, bilimsel calismalar, dnceden tamimlanan karar verme
Ogelerini ve mevcut hipotezleri kullanarak bir model olusturmustur. Rol secimi ve deger
catismalar karmasik olabildiginden model i¢c asamadan olusmaktadir: Bunlar:

> Problem: Degerler yadarollerde catisma, nedenlerini saptama
»  Alternatifler: Degerler yadaroller arasindaki farkliliklar nasil ¢éziimlenebilir
> Sonuglar: Deger verol belirleme, amag saptamadhr.

Sosyal kararlarin alindigi durumlardan 6rnekler:

Meslek secimi

Es secimi

Cocuk sahibi olma
Is hayatinda gorev kabul i ya da reddi
Degerlerin degisimi
Siyasi konular
Saygi gbrme
Basarili olma
Guven duyma
Ozgiirlik

Saglik konular:

YV VY VY VYYVYYVYYVYY
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> Din konular:

> Sanat konulari

> Beceri konular:

> Kisisel gelisim konulari,
Ornek olay

Leyla ile Ayse bir evde birlikte oturmaktadirlar. Leyla geceleri ders calismaktan
hoslanmaktadir. Fakat Ayse gecderi arkadaglariyla oturmayi, mizik dinlemeyi, arkadas
toplantilar yapmay: istemektedir. Birgok olasi ¢cozimler Gzerinde tartismalari onlari daha
fazlatartismaya gotirmektedir.

»  Amag belirleme

o Leyla ve Aysenin aym evi paylasmalarindaki catismalarda uzlasma
saglamak

> Problemi belirleme
. Evin ortak kullanimindaki sorunlar

> Kriterlerin olusturulmas
o Leylanin ve Ayse' nin evde gecirdikleri zamani kullanma bicimleri

> Probleme ¢tziim olacak alter natifler belirleme

o Leyla haftamin baz1 saatlerini fakilte kitiphanesinde calisarak gecirebilir.

o Ayse arkadas toplanti zamanlarini Leyla nin ¢alisma saatlerini gz éniine
alarak yapabilir.

o Ayse arkadaslarinin evinde arkadas toplantilar yapabilir.

) Leyla aksamlar1 evde calismaktan vazgegmeli, ders aralarindaki serbest
saatlerde ¢alismaya alisabilir.

) Ayse ve Leyla'min ortak karar verecekleri birgiinde arkadas toplantilar:
yapabilir.

> Secenekleri incdeme

o Bu ¢dzUmlerde Leyla evde ders ¢alismaya daha az zaman ayirabilir, Ayse
de arkadas toplantilarini evde daha az yapabilir.

) Leylave Ayseilgileri arasindaki farkliliklar: dikkate alarak, evi aksamlar
kullanmada esit haklar veren yeni bir aternatif gelistirilebilirler.

> Uygulama: iki tarafinda uzlasarak ortak karar vermesi

) Leyla Pazartes ve Carsamba aksamlart bir arkadasimin evinde ya da
fakllte kitiiphanesinde ¢alisir, Ayse de toplantilarim o giinlerde yapar.

) Ayse Sal1 ve Persembe aksamlar1 ya ev disinda olur ya da evde sessiz
oturarak Leyla nin ¢alismasim engellemez.
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o Cuma, Cumartes ve Pazar aksamlari Leyla ve Ayse birlikte arkadas
toplantilar yapabilir.
o Haftadan haftaya durum degerlendirmesi yapilarak alinan kararlar gbzden

gegirilir.

2.3. Teknik Kararlar

Teknik kararlar esas olarak kararlarin uygulanmasina yonlendirilir ve belirli bir amaca
ulasmayla ilgilidir. Teknik kararlar belirli bir amaca ulasiimast ya da 6nceden verilen
ekonomik ve sosyal kararlarin uygulanmas: yollaridir. Bireylerin aktivitelerinin yarattlmesi
ve ginlik gorevierin yerine getirilmesi yollar1 ile ilgilidirler. Ornegin bir mali kayit tutma
yontemi konusunda karar verme bir teknik karar olarak siniflandirilabilir.

Kisith kaynaklarla belirlenen amaca nasil ve hangi kaynaklarla ulasilabilecegini
belirleyen karar ¢esididir. Bu amaci basarmak icin:

>

YV V V VYV

Ne yapilmas: gerekir?

Nerede yapilmasi gerekir?

Ne zaman yapilmasi gerekir?

Eniyi sekilde nasil yapilabilir?

Kimin yapmas: gerekir? Sorularinin cevap arandig kararlardir.

Teknik kararlarin alindigr durumlardan ornekler:

> Gelisen teknolgji ileilgili alinacak kararlar

> Yeni bir arag kullanimu ileilgili kararlar

>  Ogrenimile alinacak kararlar

»  Temd ihtiyaclarin karsilanmasint kolaylastiran kararlar
> Organizasyon kararlar

> Proje hazirliklarinda alinan kararlar

> Performans gelistirme kararlar

> Hukuki kararlar

> Sportif faaliyetlerde alinan kararlar

Ornek Olay:

Okula kurulan Aile Tuketici Hizmetleri Alam atélyesine konveksiyonlu firinin
kullammu ileilgili 6gretmenlerin ve 6grencilerin egitim ihtiyacinin karsilanmas

>

Amac bdirleme

) Konveksiyonlu firtmn 6grenci ve Ogretmenler tarafindan verimli bir
sekilde kullamImasi
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> Praoblemi belirleme
o Ogrenci ve 6gretmenlerin kullamm ileilgili bilgi eksikligi

> Kriterlerin olusturulmas

Atolye verimini yukseltmek

Ogretmen ve grencilerin sektorle uyumunu saglamak
Uriin kalitesini arttirmak

Kaynaklar: verimli kullanmak

> Probleme ¢oziim olacak alter natifler belirleme
o Y etkili firmadan egitimileilgili talepte bulunmak
) Ilgili bakanliktan egitim talebinde bulunmak
o Konuileilgili 6zel sektorden egitimileilgili talepte bulunmak

> Secenekleri incdeme
o Y etkili firma egitim alinacak olan yere uzak olabilir

o Firma bu konuda egitim vermeyebilir
o Mlgili bakanhigin o yil icerisindeki egitim planlamalarinda yer almayabilir
o Egitim talepleri olumlu cevaplanmayabilir
. Egitimin maliyeti yuksek olabilir
> Uygulama

) Ulasim problemi ilgili bakanligin destegiyle ¢ozimlenenerek yetkili
firmadan egitim alinmasina karar verilmistir.

2.4. Kararsizhik Durumu

Karar vermeyi etkileyen etmenlerden kararsizlik olusumu en olumsuz sonuctur Bazi
insanlar gunlik yasaminda karar vermeyi gerektiren bir durumla karsilastiginda kolayca
karar veremezler. Kararsizligin ortaya cikmasinda kisilik yapis etkilidir.

i,

Resim.2.3: Saglikl 6zguvene sahip kisilerin karar sizlig: fazla yasamamalari
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Kararsizligi etkileyen konular arasinda “06zgiiven eksikligi”, “segenekler arasindan
secim yapamama’, “neyin, hangisinin 6nemli olduguna karar verememe” " ayrintiya takilip
kalma’, “karari karsidakinin vermesini bekleme’ “karsidakini  kiramama’, “hayir
diyememe”, “bilgi sahibi olmadigi bir konuyla karsi karsiya olma’,“kimlik karmasasi”,
“sorunlu, catismalr bir ortam”,“karsidakinin baskin tutumu” ve “her tirl kararin olumsuz
sonuclar icermesi” sayilabilir.

2.4.1. Karar vermeyi etkileyen kisilik 6zellikleri

>  Ozgiiven: Karar vermek oncelikle 6zgiiven gerektirir. Ozgiiveni yiksek kisiler
daha kolay karar verirler. Fakat dogru karara varabilmek icin bu 6zglvenin
saglikli bir 6zgiven olmasi gerekmektedir. Saglikli bir 6zgivene sahip kisiler
yeterince bilgi sahibi olmadiklar1 durumlarda konuyu baskasina damsmaktan
hichir rahatsizlik duymazlar. Bir kez karar verdikten sonraise verdikleri kararin
dogru bir karar olup olmadig1 akillarindan gegse bile farkli bir karar daha mi
dogru olurdu distinces akillarim sirekli mesgul etmez. Saglikli 6zgivene sahip
kisiler yanlig karar verebilecegini ya da karar1 yanlis sonuglandiysa yanlis karar
verdigini kabul eder. Sagliksiz ya da sisirilmis bir 6zgltivene sahip kisiler cogu
zaman cok kolay karar verirler. Bilgi sahibi olmadiklari bir konuda bile
arastirmaya ya da bilgi edinmeye gerek duymadan kolayca bir karara
varabilirler, baskalarindan gorls alma gereksinimi duymazlar. Aldiklar: kararin
en dogru karar oldugunu distndrler. Kendilerinin en dogruyu bildiklerine
inandiklar igin vardiklar: kararin dogrulugunun tartigilmasina katlanamazl ar.

> Cekingenlik utangaclik: Cekingen ve utangag kisilerin kararsiz kalmalarinin en
onemli nedeni verdikleri karar nedeniyle bagkalarinin gbzinde degerinin
disecegi endisesidir. Verdigi kararin begenilmeyebilecegini, elestirilebilecegini,
yanhis anlasilabilecegini ve tepki goérebileceklerini distinerek endiselenirler.
Cekingen kisiler icin diger bir énemli sorun da verdigi karar1 nasil aciklayacag:
ve uygulayacagichr. Ozellikle baskalarini etkileyecek bir durum stz konusu
oldugunda cekingen kisiler karar vermede daha cok zorlanmaktadirlar. Bu
nedenle boyle durumlarda bir kararlar: olsa bile kararsiz goriinebilmektedirler.

> Mukemmeliyetcilik: Karar vermede sorun yasanmasina neden olan en dnemli
etmenlerden biris de sonu olmayan mikemmeliyetciliktir. Boyle bir
mikemmeliyetcilikte kisi ne yaparsa yapsin, ne kadar ugrasirsa ugrassin
mikemmele ulasamadigini disUnUr. Her yaptiginda ve her yapilanda eksik bir
seyler bulur. Ayrintilarla ugragsmaktan, ayrintilara takilip kalmaktan belli bir
sonuca varamaz. En iyiyi, en gizeli, en mikemmeli yapmaya calisirken karar
veremezler. Karar vermek diger bir anlamiyla secim yapmadir. Y erine gére de
bir risk almadir. Yaptigi secimin hata olabilecegini distinmek birgcok insam
kararsiz birakir. Hata yapma korkusu yasayanlar hata yaparsa kendisinin
kaybedebileceklerini ya da diger insanlarin olasi tepkilerini disintr ve bunlar
abartirlar.
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> Karsidakinin sevgisini kaybetme korkusu: Karsisindaki insanin sevgi ve ilgisini
kaybetmemek ugrasisinda olan insanlar bir yandan kendi isteklerini, bir yandan
karsidakinin isteklerini dustnirken kararsiz kalabilirler. Kendi isteklerini
yapmaya casirlarsa muhtag oldugunu disindiglt  sevgiden  mahrum
kalacaklarim dustnurler. Cogu zaman hichir istekleri, gereksinimleri yokmus
gibi davranirlar. Karar vermeyi ya karsi tarafa birakir ya da onun istek ve
gereksinimlerine gore hareket ederler.

> Bagimlilik: Kendi basina karar veremeyen ve kendi adina baskasinin karar
vermesini bekleyen bagimli kisilik yapisina sahip Kisiler, her konuda kendi
adina bagkasinin karar vermesini isterler. Onlarin bu beklentileri disaridan
kararsizlik gibi gorinebilir.

2.4.2. Kararsiz kisiler karsisinda yapilmas ger ekenler

Kararsiz kisilerle bircok ortamda isyerinde, ailede karsilasilabilinir. Kararsiz bir
insanla kars1 karstya kalindiginda o kisinin kararsizligim arttiran tutum ve davramslardan
uzak durulmalidir. Ozellikle is arkadasi, amir / memur, es ve arkadas gibi daha yakin iliski
icinde olunan insanlarla yasandiginda bu durum daha cok ©nem tagimaktadir. Boyle
durumlarda:

> Y aratilan duygularin etkisinde kalinmamalidir. Asir kararsizlik kargidaki insam
ofkelendirir. Yasanilan 6fkenin kisiyi yonlendirmesine izin verilmemelidir.

> Karar vermeye zorlamamalidir. Zorlamak kararsiz kisilerin kararsizligim daha
daarttirabilir.

> Ozgiiven duygusunu zayiflatmamal1, kisiyi beceriksizlikle suglamamalichr.

> Elestirileri dikkatli bir Uslupla ifade edilmelidir. Karar vermesini zorlastiracak
ortam yaratmaktan uzak durmali, stresli bir ortam bu kisilerin kararsizligim
arttirabilir.

> Mantigint  kullanarak karar vermesini  kolaylastirmali, motivasyonunu
arttirmalidir. Kararsiz kalmanin da bir bedeli oldugunu ve kararsiz kalmamn da
adlinda bir karar oldugu hatirlatmalidhir.

> Secenekler icinde bogulmasina neden olmamali, yeni secenekler ve olasiliklar
yaratarak kafalari karigtirilmamalidir.

> Gereksinimlerini dnem derecesine gore siralamasi saglanmalidir.
> Hizl1 karar alinmasi gereken durumlarda karar kisiye birakmamalidir.
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Resim 2.4:Kararsiz kisilerin segenekler iginde bogulmasina neden olunmamasu
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UYGULAMA FAALIYETI

Dort kisilik cekirdek ailenin ev degistirme ile ilgili tercihlerini gz Oninde
bulundurarak ekonomik kararlarin belirten bir tablo olusturunuz

Islem Basamaklari

Oneriler

» Ailebireylerininis ve okul ulasimlarin
g6z 6nuinde bulundurunuz.

>

Y aganilan yerin plan ve krokisini ve
ulagim planlarindan faydalanabilirsiniz.

» Ailenin bltcesini ev degistirme
durumuna gdre planlayiniz.

Ailenin gelir ve giderlerini ¢ikararak
miktar: tahmin ederek belirleyebilirsiniz.

» Aileye uygun ev 6zelliklerini
belirleyiniz.

Aile bireylerinin yag ve cinsiyet
durumlarina gore ev planlarim yazili ve
gorsel kaynaklardan ve emlak
birolarindan arastirabilirsiniz.

» Ailebireylerinin evin 6zelliklerinden
beklentilerini listeleyiniz.

Aile bireylerinin ev konusunda
beklentilerini gruplayabilirsiniz.

» Ev Alterndtiflerini siralayimz

Fiyatina gore ya dafiziksel 6zelliklerine
goére siralayabilisiniz.

» Topladigiz bilgileri gruplandiriniz.

Gorsdl ve yazili olanlar seklinde
gruplandirabilirsiniz.

» Yaptiginiz arastirmalar: fotograflarla
destekleyiniz.

Fotograflarin konuylailiskili olmasinave
renklerinin net olmasina dikkat
edebilisiniz.

» Alternatifleri inceleyerek ortak kararla
evi belirleyiniz.

Aile bireylerinin fikirlerini acik bir
sekilde ifade etmesine ortam
yaratabilirsiniz.

» Yazilar veresimleri tabloya
yerlestiriniz.

Kagit, kalem, fon kartonu, makas,
yapistirici vb. materyallerden
yararlanabilirsiniz

Elinizde bulunan artik materyallerden
yararlanabilirsiniz.

» Tablonuzun son kontrollerini yapinz.

Tabloyu aile bireyleriyle degerlendiriniz.
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OLCME VE DEGERLENDIRME

Asagidaki cumleleri dikkatlice okuyarak bos birakilan yerlere dogru sbzcugi
yazimz.

L e e ekonomik, sosyal ve teknik kararlar genel
basliklar: altindatoplanabilir .

2. Ekonomik kararlarin alinmasinda.kaynaklar: en verimli bigimde kullanarak,.........
............... kaynak ile en ¢cok tatmini saglamailkes amaclanmaktadir .

3. Ekonomik kararlar 6ncelikle en at diizeydeyer alan .........ccccoccevcviies covvvviennnenene
icin alinmaktachr

A, e ——— kisisel bazda incelendiginde; amaclanan yasam
standardina ulasma, ¢cocuklari amaglanan yasam standardina ulastirma ve egitim
kazandirma, finansman bakimindan bagarili olmave yaslilik icin mali givenlik
diizeyine ulasma cabalaridir.

5. Sosya kararlar ................... Yada ..ot e Uzerinde odaklanir.

6.  Bireysd degerler, catismalarlakars: karsiyagelen .........cccees coveveeceveeeeee
durumundaki kimseye yol gosterirler

7.  Bireysd degerlerin bilincinde olmave catismalari bilme. ..................
........................ verme konusunda baglangi¢ noktasidir.

8.  Sosyd kararlar .........ccccceeveeeennene. Ozellikte kararlardir.

9.  Sosyal bir catigma durumunda, sosyal grup igin onceden kararlastirilmis bir amag
yoktur. .amaclar karar isleminin bir parcasi olarak.........ccccceeceee. evvienens

DEGERLENDIRME
Cevaplarinizi cevap anahtariyla karsilastirimiz. Yanlis cevap verdiginiz ya da cevap

verirken tereddit ettiginiz sorularla ilgili konular1 faaiyete geri donerek tekrarlayinz.
Cevaplarinizin tumi dogru ise “Modil Degerlendirme’ye geginiz.
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MODUL DEGERLENDIRME

Asagidaki cimleerin basinda bos birakilan parantezlere, cimlelerde verilen

bilgiler dogru ise D, yanhs ise Y yaziniz.

1

10.

11.

12.

13.

() Karar vermede en son 6ge karar verilecek bir problem ya daihtiyacinin
bulundugunun ve bu problem ya daihtiyacin 6nemli oldugunun saptanmasidir.

( )Bireyler ve aileler bilgi toplamanin énemsizligini kabul etmelidirler.

() Karar vermede dternatifler belirlenirken kullanilan bilgi kaynaklar: test
edilmelidir

()’ Sosyal kararlar ' degerler yadarol catismalar: Gzerinde odakli degildir.

() Sosya kararlar hem ailede hem de toplumda birlestirici 6zellikte kararlardan
degildir.

() Bireyler ekonomik kararlar verirken, kaynak kullammuinailiskin masraflari, tatmin
yadakaynak kazanci yoninden yararim kiyaslama yapmazlar.

( )Beyin Firtinasinda karar verirken temel amag herhangi bir konuda ¢cok sayida
dustince Uretmektir.

( ) lyi bir karar zamamnda alinanchr.

() Kararsizligin ortaya citkmasinda kisilik yapisi etkili degildir

(...)Kararsiz kisiler karar verirken seceneklerini 6hem derecesine gére siralamalidirlar.
( )Asin kararsizlik karsidaki insam 6fkelendirir.

( )Sagliksiz yadasisirilmis bir 6zgtvene sahip kisiler cogu zaman ¢ok kolay karar
verirler.

( )Kararsizlik yasayan kisilerin mantigimi kullanarak karar vermesi
kolaylastirilmalidhr.

DEGERLENDIRME

Cevaplarinizi cevap anahtariyla karsilastirimiz. Yanlis cevap verdiginiz ya da cevap

verirken tereddit ettiginiz sorularla ilgili konular1 faaiyete geri donerek tekrarlayinmz.
Cevaplarinizin tumi dogru ise bir sonraki 6grenme faaliyetine geciniz.
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CEVAP ANAHTARLARI

OGRENME FAALIYETI-1I'iN CEVAP ANAHTARI
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OGRENME FAALIYETI-2 NiN CEVAP ANAHTARI

karar verme
uygulamalari
en az
fizyolojik
ihtiyaclar
ekonomik basari
degerler,
rol catismalari
karar verme
sosyal karar
birlestirici
ortaya cikar
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MODUL DEGERLENDIRME’'NIiN CEVAP ANAHTARI

1 D
2 Y
3 D
4 Y
5 Y
6 Y
7 D
8 D
9 Y
10 D
11 D
12 D
13 D
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